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ICINDEKILER

TAI/ TUSAS Dog. Dr. Temel Kotil
Tiirk Havaciligmim Giiglii Temsilcisi TAInin Vizyoner

Genel Miidiirii Dog. Dr. Temel Kotil ile Soylesi

Hiirkus Platformu Alt Sistemler Planlamasi ve Uretimi

Onur Air Teknik / Siikrii Can
Onurair Teknik Baskant; Siikrii Can ile Ozel

Havayollar1 Bakim Onarim Hizmetleri

88 TRAKYA KALKINMA AJANSI
Trakya Kalkinma Ajansi ; Trakya Bolgesinin Stratejik
Sektorlere Sundugu Firsatlar ve Ajansin Sanayi

Sektoriiniin Gelismesi Agisindan Yapugi Caligmalar

Organik peroksitler ve polimerizasyon baslaticila-
ri’ni tamamen kendi miihendislik ekibinin kardugu
tesislerde, kendi teknolojisi ile Tiirkiye’de ilk kez

tirctimini gerceklestirmistir.

1 00 ASTAS ALUMINYUM
TURQUALITY Programina katlan ilk Aliiminyum

ckstriizyon firmasi olarak ta scktorde yerini almisur.

102  sexs conar
Teknik Tekstil Ar-Ge’si ile Askeri Personelin

Nitelikli Thtiyaclarmi Uretiyor

104 seraproses
MPA Hannover Onayh Tip Sertifikalarina Sahip ilk ve
Tek Yerli Ureticiyiz.

SSM Miistegar Yardimcisi Celal Sami Tiifekgi

Savunma Sanayi Teknolojik Gelisim Agisindan Firmalara

Onemli Bir Vizyon Kazandirtyor

TUDEP HASUN Kiimelenmesi Trakya Uyeleri
ASELSAN ve TAI Tesislerini Ziyaret Etti

Bir Yagam Bir Portre : Nuri Demirag

Soylesi: Bilge Kum

1 05 ERSEY MAKINA
Giiclii Tasarim ve Uretim Altyapst ile Savanma

Sanayine Hazirlaniyor

1 06 MERKAD MAKINA
Hassas Kalip Uretiminde Savunma ve Havacilik

f¢in Coziimler Uretecck

1 08 ELK MOTOR
Yerli Tasarimla Elektrikli Otomotiv Hizli Tren ve

Savunma Sanayi Icin Stratejik Urctime Hazir

111 roia

Ana Sanayicilerin Sistem Tedarikgisi

1 12 UZAY KALIP

Plastik Parca ve Kalip Teknolojilerinde Sektoriin

Lider Firmalarindan

14 szirvakicer

Savunma Sanayi Lojistik Destek Sistemleri Ureticisi

SSM’nin EYDEP Programi Lansmant Yapildi

TUDEP, 2018/1 GIK Toplanust Corlu Hilton‘da
Yapild:

Tiirk Savunma Sanayii Tarihgesi

117 e

Bolgede Celik Servis Merkezi

1 1 8 ZUMRE METALURJI
Savunma Sanayi k:in Yiizey Sertlestirme, Cam kalip,
Cam Sanayi f¢cin Yedek Parca, Endiistriyel Bigaklar,

Aginma Plakalari Uretmekeedir.

1 20 SARUHAN KIMYA
Tiirk ve Diinya Havacilik Scktoriine Yerli Kimyasal

Madde Uretimi i¢in Cahstyor

1 22 EAR-TEKNIK

Isitme Teknolojilerinde Kiiresel Devlere Kafa

Tutan Tiirk Firmasi




72, Cumtuvibaskarnancz Sn. Recep Yagyip Erdogarn’ @
Savwrma Sanayinizin yedidesme ve millilesmesine verdige falkdardarn 6l
G« cdlorimés aduna lesehfids cdis

TUDEP Yonetim Kurulu

“Son toplantmizda soyle bir karara vardik. Ulkemizde iiretilebilecek hicbir iirtinii, yazilim, sistemi acil durumlar haricinde kesinlikle disaridan hazir olarak
almayacagz. Gerekirse daha gok zaman harcayacak, gerekirse daha ¢ok para harcayacak ama mutlaka kendi {iriinlerimizi, sistemlerimizi gelistirecegiz”

06.02.2018

“... Su anda evelallah bu azim ve kararlilikta olan bir hiikiimet ve bir devlet vardir, bunu bdyle bilin. Tiirkiye'nin bilhassa savunma sanayi ve askeri konularinda
atalete diisme, durma, duraksama liiksii yoktur. Her seyden once tilkemizin iginde yer aldig stratejik cografya buna izin vermiyor”

18 Haziran 2016, TOG Burgazada Korvetinin Denize Indirilme Toreni Konusmast

“Actk konuguyorum, eger bu yolu izlemeseydik bugiin iilkemize uygulanan ortiilii ambargolar sebebiyle terorle miicadelemizi de sinir dis1 operasyonlari
da yonetemezdik. Bu yiizden savunma sanayinde faaliyet gosteren firmalarin desteklenmesine yonelik stratejilerimizi gozden gecirmemiz gerekiyor. 2023 yilhinda
savunma sanayinde diga bagimlihig1 tamamen ortadan kaldirmayi planlayan bir iilke olarak daha hizh adim atmamiz gerekiyor.”

03.07.2017
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Tiirkiye’ de Havacilik ve Savunma Kiimelenmeleri ;

- SASAD / ANKARA

- HUKD / iZMIR

- OSSA / ANKARA

- SAHA / ISTANBUL

- TSSK /ANKARA

- BURSA/BTSO

- ESKISEHIR / ESAC

- IKITELLI HAVACILIK ve UZAY /ISTANBUL
- TUDEP HASUN / TRAKYA

YASAL UYARI

“HASUN TURKIYE, Savunma, Havacilk, Uzay ve NGS Te-
knolojileri Dergisi, TUDEP (Teknik Uretim ve Ihracati Destekleme
Dermeg) Iktisadi Isletmesi tarafindan, Tirkiye Cumhuriyeti’nin,
ilgili yasal mevzuatlarina uygun olarak yayimlanmaktadir.
HASUN TURKIYE dergisinin, isim ve yayin haklar TUDEP
Iktisadi Isletmesine aittir. Dergide yayimlanan Yazi, Fotograf,
Harita, illustrasyon, Haber, Makale, Séylesi vb. lerinin her
hakki saklidrr. Kaynak gosterimek sarti ile alinti yapilabilir
Yayimlanan eser, makale, tanitim yazilari, duyuru gibi yazilarin
ve eserlerin hukuki sorumlulugu, eserlerin sahiplerine aittir.”

TUDEP
Teknik Uretim ve ihracati Detsekleme Dernegi

Tiidep istanbul Merkez Ofis :
Atagehir, Ataattrk Mah. Vedat GUNYOL Cd. Sedef
Sitesi 46 B, 2. Blok D:8 Atagehir / Istanbul

Tudep/Hasun Trakya Merkez Ofis:
Nkutek Eurasiatechnopark, GCorlu Mthendislik Fakultesi
Tgb-2- Alani, Gorlu/ Tekirdag
Tel: +90 282 651 00 26 (3H)

www.tudep.org tudep@tudep.org

EDITORDEN

Degerli dostlar, sevgili okuyucularimiz, savunma
ve havaciik sanayi mensuplan ve TUDEP /
HASUN Uyelerimiz, yeniden merhaba.

Uzunca bir aranin ardindan, yeni sayilarmizla
sizlerle birlikte olmaktan mutluyum.
Gundemimizin yogunlugu, olaganustt bir do-
nem yaslyor olmamiz, elimizde olmadan yeni
sayllanmizda gecikmelere de sebep oluyor.
TUDEP HASUN Havacilk Savunma Uzay ve
NGS Kimelenmesi faaliyetlerimiz son derece
yogun bir dénemden gegciyor. Bir yandan, halen
insaatl son asamaya gelen ihtisas teknoparki-
miz olan EURASIATECHNOPARK'I bitirmeye
calisiyoruz. Diger yandan, zirveler, teknik gezi
programlan ve fuarlarla, sizlere calismalarinizda
destek saglamaya caliglyoruz.

Sizlerle bu faaliyetlerden en ¢ok 6énem verdikle-
rimizden bazilarini da burada paylagsmak isterim.
Cesitli vesilelerle top-

lantlarmizda  bahset-

tigimiz, Savunma ve

Havacilik Alt Sistemleri

Yerlilestirme ve Ge-

listirme Programlan

kapsaminda,  Kalkin-

ma Bakanligi ve Trak-

ya Kaknma Ajansi

desteginde, SSM ile

ortak yUrUtllecek bir

“GUdUumlu Proje” uygu-

lamasina bagladik. Bu

ayni zamanda SSM’nin

ulusal bir programi olan

EYDEP ile de paralel yrlyecek bir

boélgesel uygulama programi. Bu-

nunla ilgili de yaklagik 6 ay sutren

oldukga detayli bir fizibilite calismasi

yaptik. Saniyorum, Turkiye genelin-

de, dogrudan sonu¢ odakl ve bu

kadar detayl hazirlanmis ilk fizibilite

raporu oldu. Proje, basta Trakya
Bolgesi'nde yer alan sanayi isletme-

lerimiz olmak Uizere, Istanbul ve di-

Jer Bolgelerden de programimizda

yer almak isteyen, Uretim yetkinligi

ve ¢esidi itibar ile de Ustlendigimiz

alt sistem gelistirme ve Uretimine

uygun firmalara agik. Elbette, 6nce-

likle bu firmalan belirli degerlendirme



kriterlerinden gegciriyoruz ve projelerimize uygunlugunu degerlen-
diriyoruz. VYetkinlik ve yetenekleri, teknolojik derinlik ve Uretim
hassasiyetleri, Uretimde kalite dizeyleri cok 6nemli. Bunu insa
ettigimiz temel, 2016-2017 yilinda, yaklasik 500 sanayi isletmesi-
ni bizzat yerinde degerlendirerek yaptigimiz ve daha sonra rapor-
layip yayinladigimiz “Trakya Savunma Havacilik Uzay ve NUkleer
Gug Sistemleri Yerlilestirme Altyapisini Gelistirmeye Yonelik Saha
Envanter” calismasi Uzerine insa ediyoruz. Programin, SSM ta-
rafinda planlanan “Onayl Tedarik¢i Secme ve Puanlama” siste-
mine de destek olmasini éngoriyoruz.
Biz, mutfak tarafimizda, Programin ilk asamasinda, sektdrlere gore
13 ayn baglik altinda alt komisyonlarimizi olusturduk. Burada farkl
sektdrlerde ve farkli yeteneklerde 408 civarinda ye firmamizi hti-
sas Komisyonlarmiza yonlendirdik. Simdi bunlarin galisma esas
ve sistemlerini olusturuyoruz.
Ikinci asamasinda, bu firmalarmizin, SSM ile birlikte ortak uygulama ile uygun bulunanlarn EYDEP uygulamalan kapsaminda Endiistriyel Yetkinlik ve De-
rinliklerini, “isletmeye Ozel, Derinlestiriimis Dikey Analiz Programi” kapsaminda adeta MR’larini cekercesine hassas ve detayl inceleyecegiz. Tabi bu cok
yonlt fayda saglayacak bir calisma. Hem sektdrin, ana yuklenicilerin ve kime amaglarinin nokta hedeflere ulasabilmesi icin gerekli hassas bilgilenmeyi
saglayacak bir slire¢, hem de firmalarin kendi donanim, teknolojik uygunluk ve derinlik ile yeteneklerini tespit edebilmeleri agisindan énemli bir calisma.
Firmalanmiza bir anlamda, kendi kendilerini dlgebimeleri ve degerlendirebilmeleri agisindan dnemli bir firsat. Sonugta bu sanayi isletmelerimizle, guclt ve
islevsel bir yetenekler matrisi gelistirmeyi hedefledik.
Olusturdugumuz Ihtisas Komisyonlanmiz; Makine Kalip ve Metal Talagl imalat, Metal Alasimlar ve Dékiim, Hafif Metal Alagimlar (Al+Mg) ve Kompoxzit,
Tekstil ve Teknik Tekstil, Kauguk ve Plastik, Kimya, Elektrik Elektronik Otomasyon, IT ve Yaziim, Otomotiv Yan Sanayi, ve bunun gibi firmalarimizin yogunlas-
g1 alanlara dagildi. Bu komisyonlarimiza katilimlar da devam
ediyor, her guin biraz daha cesitlenip gelisiyor.
Uglincli asamada ise, Gudimi(i Proje uygulamas! kapsa-
minda, EURASIATECHNOPARK  Kampusimizde, SSM
ve Trakya Kalkinma Ajansi basta olmak Uzere, Aselsan TAl,
Roketsan, Havelsan, MKEK, THY Teknik ile BST il Miidiirliik-
lerimiz ve Namik Kemal, Trakya ve Kirklareli Universitelerimiz ile
bdlge OSB’lerimiz ve TSO’lanmiz desteginde Turkiye Sektorel
Alt Sistemler Koordinasyon ve Teknolojk Destek Merkezi /
TSASKOM'u, Turkiye de ilk olmak Uzere faaliyete gegiriyoruz.
TSASKOM'da, Altsistem Entegrasyon ve Koordinasyon ofis-
lerimiz, prototip tasanm ve uygulama atélyelerimiz, yiksek tek-
noloji ile test ve analiz laboratuvarlanmiz, start-up ve wake-up
kulugkalanmizin yani sira high-tech teknoloji fikir ve uygulama
atdlyelerimizin yer alacagdl kapsamli bir altyapi haziryoruz.
Tabi burada en ¢ok 6énem verdigimiz konulardan bir tanesi
de, Ulkemizin ylksek teknoloji iceren savunma ve havacilik
alt sistem ya da gelismis ileri malzeme Uretimine yonelik ge-
¢is sUrecine saglamayi hedefledigimiz destekte, sistemin strdurtlebilir olmasi ve énce kendini sonra da sanayici Uyelerimizi, tedarik sUreclerinde besleyebil-
mesi. Bunun i¢in uzman ve yetkin bir ekip ile olduk¢a detayl bir yol haritasi Gzerinde calistik, calisiyoruz. Bu oldukca kapsamli proje de tUm paydaslarmiza
ve Uyelerimize 6nemli bir sorumluluk ve gérev dustyor. Dolayisi ile kesintisiz desteginizi bekliyoruz. Sonugta, hem firmalarnmiz, hem boélgemiz, hem de
Ulkemiz kazanacak stphesiz. Teknolojik déntsim surecinde olan firmalarnmiza da buradan sinirsiz bir destek saglayacagimizi umuyorum.
TSASKOM'’un en 6nemli artilarindan birisi de, bdlgede yer alan firmalarnmizin, kendi mevcut is kollarinda da nitelikli teknolojik rekabet glict destegi sagla-
yacak olmasi. Yani sanayi isletmelerimiz, bir yandan, Ulkemizin savunma ve havacilik endUstrilerindeki stratejik tedarik sUreclerine dikey bir katki saglarken,
diger yandan, kendi iskollarinda, sektérlerinde de yatay blylme ve teknolojik rekabet avantaji saglayacak bir derinlik kazanacak olmalaridir. Bunun, katma
degeri yiksek Urln ihracatimiza, Ulkemizin ekonomik kalkinmasina ve tek-
nolojik dénUstm sUreglerimize saglayacagl motivasyonu ve 6nemli avantaji
da g6z 6ninde bulundurmallyiz.
Tabi, diger yandan rutin faaliyetlerimiz de devam ediyor.
Aselsan, TAI, Roketsan, MKEK, THY Teknik vb. ana yUklenicilerimize ydnelik
dogrudan faaliyetler, teknik ziyaretler, is gelistrme programlar ayrica &nemli.
Bunlarin, salt bir geziden ibaret kalmamasi, parca ya da komponent ya da
malzeme gelistirmeye ve Uretmeye yonelik 6n sahiplendirme yapilmasi, bu
konuda firmalanmizin ¢alismalarnin takip ediimesi ve gerektiginde danis-
manlik destegi veriimesi, nem verdigimiz konular.
Simdilik paylasacagim konulara, virgll koyarak, dergimizi okumaniz ve bilgi
sahibi olmaniz i¢in zaman ayirmanizi rica ediyorum.
Sevgi ve selamlarmia,
Murat YETISGIN
TUDEP Yén. Krl. Bagkani
muratyetisgin@tudep.org



TAI/TUSAS Genel Miidiirii

Doc¢. Dr. Temel KOTIL
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1959 yilinda dogan Kotil, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ucak MiihendisliGi béliimiinden 1983 yihinda mezun olmus,
1986°da ABD'nin Ann Arbor kentindeki Michigan Universitesi'nin “Ucak Miihendisligi” béliimiinde yiiksek lisansin,
1987'de aym tiniversitede, Makine Miihendisligi dalinda ikinci yiiksek lisansinu,

1991°de yine Michigan Universitesinde “Makine Miihendisligi” boliimiinde doktorasim tamamlamistir.

Kotil, 1991-93 yillar arasinda ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Havacilik ve Ileri Kompozit Laboratuvarlarimin
kuruculugu ve yéneticiligini yaprustir. ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde Yardimci Dogent ve Docent olarak hizmet
veren Kotil, aym fakiiltede Béliim Baskan Yardumcihigr ve 1993-94 yillarinda da Fakiilte Dekan yardimciligr gorevlerini
yuritmiistiir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskam olarak gérev yaptiktan sonra,
2001 yilinda ABD’de Illinois Universitesinde misafir profesor olarak hizmet vermis ve daha sonra New York'ta AIT Inc’de
Arastirma ve Miihendislik Boliimii Bagskanhgun yiiriitmiistiir.

Mart 2003 yilinda Teknik Genel Miidiir Yarduncisi olarak THY da goreve basladi. 2005 yilinda THY Genel Miidiirliigiine
atandi. 2006 yihinda Uluslararast Hava Tasimacihgh Birligi (IATA) Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. 2010 yilinda Avrupa
Havayollar Birligi (AEA) Yénetim Kurulu Uyeligine secildi. 1 Ocak 2014 itibart ile Avrupa Havayollar Birliginin (AEA)
Baskanhgina segildi. 21 Ekim 2016'da THY Genel miidiirliigiinden ayrildi. Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S Yonetim
Kurulu tarafindan 21 Ekim 2016 tarihinde alinan kararla Dog.Dr. Temel Kotil TUSAS Genel Miidiirliigiine atanmstir.
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“TAI Tarafindan Tasarlanan ve Uretilen Yeni Nesil Temel Egitim Ucagimiz HURKUS, semalarimizda ucuyor. ”
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Soylesi: TAI/TUSAS Doc. Dr. Temel KOTIL

HASUN TURKIYE;

TAI/TUSAS Genel Miidiirii olarak, go-
reve geldikten sonra vurguladigimz en
onemli konulardan birisi, TAI/TUSAS
icin ciro hedefini 10 milyar dolara, ca-
hisan sayisim ise 25.000’e cikarmak
oldugunu belirttiniz. Bunun da énemli
bir kismu icin ihracat’ dan gelmesi bek-
lendigi anlasihyor. TUDEP /| HASUN
olarak, teknolojik tiriin ihracatina bii-
yiik bir 6nem verdigimizden ve ilave-
ten, THY deki performansinizi yakinen
bildigimizden, bu konu bizleri de hayli
heyecanlandirdi. SOylesimize buradan
girebilir miyiz miimkiinse. Bu 10 milyar
dolarlik hedefi, biraz acabilir miyiz?

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
Siirdiiriilebilirlik Sirketimizin uzun do-
nemde ayakta kalmasi agisindan ¢ok
onemli. Bu kapsamda Sirketimiz 06zel-
likle yolcu ugaklarinin kritik gévde ya-
pisallar1 alaninda tek kaynak iiretici ve
risk paylasimer ortak olarak yer aliyor.
Sirketimiz; Airbus, Boeing, Bombardier,
Lockheed Martin, Spirit ve Northrop
Grumman gibi diinyanin en biiyiik sa-
vunma ve havaciik firmalarina ihra-
cat gerceklestiriyor. Bugiin 500 milyon
dolardan biraz daha fazla geliri Airbus,
Boeing, Bombardier ve Lockheed Martin
icin yaptigimiz islerden aliyoruz. 500
milyon dolarhik parga iiretiminin kat-
kisimi artiracagiz. Bu alanda 2-3 milyar
dolar ciro yapabilecegimizi 6ngoriiyoruz.
Ulkemizin savunma ve havacilik sektor
ihracatinda en biiyiik pay1 “havacilik ve
uzay” urlnleri almakta, sektér ihracati
ise agirhkl olarak Sirketimiz tarafin-
dan gerceklestirilmektedir. Sunu gurur-
la soyleyebilirim ki Sirketimiz, Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
yapilan degerlendirmelerde 2011°den bu
yana sektor ihracat sampiyonu tinvanini
elinde bulunduruyor. TAI/TUSAS, bir

platform {ireticisi ve entegrator olarak
gecen yil gerceklestirdigi 500 Milyon
ABD Dolar’lik ihracatini, 2023’e kadar
2-3 Milyar ABD Dolar1 seviyesine yiik-
seltmeyi hedefliyor. Yeni iirtinleri, artan
teknolojik yetkinlikleri ile giiclenerek
biliyiimeye devam eden Sirketimiz, bu-
giin yilda 1 Milyar ABD Dolarlik ve 10
yil iginde 6ngoriilen 10 Milyar ABD Do-
larlik cirosuyla, Tiirkiyenin 500 Milyar
ABD Dolarlik ihracata ulagsma hedefin-
de o6nemli rol oynayacak. TAI/TUSAS
biiylime oranini kendisinden daha bii-
yiik firmalardan yiiksek tuttukc¢a onlari
yakalayacak. 10 y1l igerisinde 2026’da
belirledigimiz 10 milyar dolarlik ciroya
ulagmak i¢in her y1l en az ylizde 25 biiyi-
me gerceklestirmemiz gerekiyor. Diinya
genelinde sektoriin biiytimesi yillik or-
talama yiizde 5tir. Biz 5 kat daha fazla
biiylimeyi hedefliyoruz.

HASUN TURKIYE;
ilk konu ile baglantih olarak, par-
ca, komponent ya da alt sistem iire-
ten veya iiretmeyi planlayan sana-
yiciler, alt yiikleniciler, bu hedefle
de ilgili olarak, nasil bir yol haritas:
olusturmali. Bu konuda, mevcut te-
darikci stratejilerini de giincellemek

HASUN TURKIYE No:2-3 9

gerekecek midir?

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
Sirketimizde A400M Kuyruk Koni-
si,Spoilerleri ve Aileronlari, A350 Aile-
ronlari, B787 Elevatorler, A330 Rudder
(Yon Irtifa Diimeni), F35 Hava Aliklari
ve Orta Govde Kompozit kabuklar: gibi
AW139, Bombardier, Sikorsky, Hiirkus,
ANKA, Meltem programlariin pek ¢ok
kompozit parcas1 basariyla {iretiliyor.
Tiim bunlara ek olarak Uydu panelleri
ile ATAK helikopter PAL iiretimi de ba-
sariyla siirdiiriilmektedir. TAI/TUSAS1n
onde gelen misyonlarindan biri olan
iilkemizde havacilik sanayisinin gelis-
tirilmesine onciiliikk ve rehberlik etmek
kapsaminda Epsilon, CES ve Yiiksel
Kompozit gibi yerli kompozit detay par-
¢a lretici firmalarinin gelismesine de
onemli olciide destek veriliyor. Sabit ve
Déner kanatli insanl ve insansiz plat-
formlar, modernizasyon c¢oziimleri ve
yapisal is birlikleri alanlarinda diinya
pazari ile temas halindeyiz. Yapisal kom-
ponent tasarim ve liretimde diinyanin
en biiylik ugak {ireticilerinin yer aldig
Amerika ve Avrupa hedef pazarimiz. Oz-
giin sistemlerimiz i¢in de oncelikli hedef
pazarimiz Asya, Ortadogu ve Afrika.



Tiirk Havaciliginin Giiglii Temsilcisi TAI

HASUN TURKIYE;

TAI/TUSAS olarak TFX, Milli Muha-
rebe Ucag1 projesi de, liretim ve ih-
racat hedefleri arasinda 6nemli bir
yerde. Bu konuda netlesmis yol ha-
ritas1 nedir? Elbette oncelikli hedef-
ler, milli ihtiyaclar ama bdéylesi bir
yeni nesil gelismis savas ucag: icin
dis Pazar talepleri de olacaktir. Bu
konuda, kiiresel rekabet acisindan,
bir potansiyel belirleme calismasi
yapildi m1?

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
Ozgiin iiriin gelistirme projelerimize
Milli Muharip Ucak Projesi'ni de ek-
leyerek, 2023 yilinda hedeflerimize
varmak i¢in son hizla ¢alisiyoruz. En
onemli projelerimiz arasinda yer alan
diinyada yalnizca sayili tilkeler ara-
sinda olacak 5. Nesil bir ucak iirete-
cegiz. Sirketimiz, Milli Muharip Ucak
projemizi yaparak Tiirkiye'nin alt
yap1 ve teknolojiye sahip iilke konu-
munda oldugunu kanitlayacak. F-16
ucaklarinin yerini alabilecek yurt
ici imkanlarla tasarlanan modern

ucaklar arasinda yer alacak MMU
projemiz i¢in simdiden binlerce mii-
hendisin gorev almas1 icin calisma-
larimiz son hizla devam ediyor. Bu
donem icerisinde hava aracinin gelis-
tirilmesi, miithendislik, teknoloji test
altyapilarinin ve sertifikasyon sii-
reclerinin gelistirilmesi basta olmak
iizere muharip ucak tasarimina yo-
nelik kabiliyet kazanilmasini amaclh-
yoruz. Tabii, onceliklerimiz arasinda
yer alan en onemli konulardan bir
tanesi de motor sozlesmesi olacak.
Proje i¢in ihtiya¢ duyulan kritik gorev
sistemlerinin gelistirilmesine yonelik
sozlesmeleri imzalamak icin gerekli
temaslarin kurulmasi devam edecek.
Tim bunlarin hayata ge¢mesi i¢in ise
benim ¢ok 6nem verdigim insan kay-
naklarimizdaki artis olacak ¢iinkii bu
tip onem arz eden projelerimiz icin
istihdami ve ige alimi yiiksek rakam-
lara ¢gitkarmamiz gerekiyor.
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Soylesi: TAI/TUSAS Doc. Dr. Temel KOTIL
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Tiirk Havaciliginin Giiglii Temsilcisi TAI

Hiirkus

HASUN TURKIYE;
TFX Milli
Hiirkus

muharebe ucagindan,
gecersek,
Hiirkus’da yerli egitim ucagindan,

platformuna

farkli gorevlere hatta, silahlandi-
rilmis Hiirkus-C ye gectik. Simdi ise
giindemde, jet motorlu Hiirkus var.
Hiirjet. Bu acidan, Hiirkus icin son
derece dinamik bir platform, diye-
bilir miyiz? Bu konuda ne séylemek
istersiniz?

Temel KOTIiL / TAI-TUSAS;
TAI/TUSAS tarafindan tasarlanan ve

Hiirkus

iretilen bir diger iiriintimiiz, EASA
ve SHGM’den sertifikalandirilan ilk
Tiirk ucag: olan, Yeni Nesil Temel
Egitim Ucagimiz HURKUS, semala-
rimizda ucuyor. 2017 yilinda insan-
s1iz Hava Araci Sistemi ANKA, Yeni
Nesil Temel Egitim Ucagi HURKUS
ve HURKUS-C'nin TSK envanterinde
yer almasi, Ozgiin Helikopter Prog-
rami ve Milli Muharip Ucak proje-
lerinin ise takvimine uygun sekilde
yiriitiilmesi i¢in ¢calismalarimiza de-
vam edecegiz.
TAI/TUSAS

olarak yapisal
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kabiliyetlerimiz ile Diinya devi sa-
vunma ve havacilik firmalar: ile is-
birliklerimizi giiclendirerek artirma-
y1 hedefliyoruz.

HASUN TURKIYE;
Sayin Temel Hocam ; Tiirkiye’de,
kiiresel rekabette giiclii ve giiveni-
lir bir ucak tasarlamak, gelistirmek
ve nihayetinde iiretmek ic¢in insan
kaynaklarimiz yeterli mi? Dogru-
dan ucak miihendisi veya diger alt
tasarim-iiretim

sisteme yonelik

branslari i¢in, insan kaynaklarimizi



Soylesi: TAI/TUSAS Doc. Dr. Temel KOTIL

Hiirkug

gelistirme konusunda bir stratejiniz
var mi1? Giclii bir havacilik endiistri-
siicin on binlerce yetenekli ve iyi do-
nanimli miihendis ihtiyacindan s6z
ediliyor. Biz bu noktada neredeyiz?

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
Gectigimiz giinlerde “Stajyer Miihendis
Program1” adinda bir program ilan et-
tik. Programda, tiniversitelerin 3. veya
4. siniflarinda makine, elektrik-elektro-
nik, haberlesme, havacilik, ucak, uzay,
endiistri, bilgisayar, metaliirji ve mal-
zeme, kimya, mekatronik miihendisligi
basta olmak iizere ihtiya¢ duyulan bo-
liimlerden 6grenciler katilacak. Adaylar
haftada en az 1 tam giin TAI/TUSAS’da
calisacak. Sirketin faaliyet gostermedigi
sehirlerde ise TAI/TUSAS miihendisleri
iiniversitelere  giderek  oOgrencilerle

Hiirkus

Hiirkus

calismalar yiiriitecek. Ogrenciler calis-
tiklar1 siire boyunca {iiniversiteleri ta-
rafindan sigortalanacak, Sirketimizdeki
calismalari icin de ticret 6denecek. Mev-
cut insan kaynagina ilaveler yaparak ve
koydugumuz hedefe erisebilmek igin
projelerimizi basariyla sonuglandiraca-
81z. Gelecegin kadrolarina verdigimiz
onemi son donemlerde gerceklestirdi-
gimiz atihmlar ile kanitlamig bulunu-
yoruz. Son donemde a¢mis oldugumuz
“Stajyer Mithendis Programi” icin 16
iiniversitenin katilimi ile Tiirkiye'nin en
biiylik is birligi protokoliine imza attik.
Milletimize dogrudan katki saglamak
icin 6nemli bir asama daha kaydetmis
olduk.
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HASUN TURKIYE;
Sayin Genel Miidiiriim, Bir teknik
TAI/TUSAS’ ta ha-
len giindemde veya iiretimde olan

ziyaretimizde,

120’nin iizerinde projeden bahse-
dilmisti. Bunlardan biri, ATAK T129
platformu. ATAK T129 o6zellikle son
donemlerde

terorle miicadelede,

TSK icin en 6nemli unsurlardan biri

haline geldi. Bu platformun iiretimi,

gelistirilmesi ve dis pazarlara acili-
mu ile ilgili hangi noktadayiz acaba?

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;;
Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin taarruz
helikopteri ihtiyacinin giderilmesi
amaciyla milli imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda gelistirilen, her tiir-
li hava kosulunda gece giindiiz ak-
tif olarak kullanilan Ti129 ATAK he-
likopterlerinin 29’uncusunu Kara
Kuvvetleri Komutanligimiza teslim
ettik. Yiksek manevra kabiliyeti,
yeni nesil hedef tespit sistemi, et-
kin ve 0zgiin silah teknolojisiyle

donattigimiz ATAK, cok amach
gorevlere uygun olarak en modern
elektronik harp gerecleri ile enteg-
re edilmis durumda. Bilindigi gibi,
ATAK cok ilgi duyulan bir helikop-
ter cesidi. Bununla ilgili Pakistan
ile goriismeler yaptik. Tiirkiye artik
savunmada bir oyuncu konumunda.
Pakistan ile goriismelerimiz olumlu
bir sekilde devam ediyor. Oniimiiz-
deki giinlerde son seklini imzala-
may1 hedefliyoruz.
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Tiirk Havaciliginin Giiglii Temsilcisi TAI
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Soylesi: TAI/TUSAS Doc. Dr. Temel KOTIL

HASUN TURKIYE;

Aslinda ayni konu ANKA platformu
icin de gecerli. Heronlar’ dan ATAK
ve diger IHA modellerine kadar
Tiirkiye iIHA konusunda ciddi mesa-
feler aldi. Terorle miicadele olsun,
Suriye ve Irak sinir giivenligi ted-
birleri kapsaminda olsun, ATAK’lar
ciddi bir misyon iistlendi. Simdi
de silahli ATAK, envantere giriyor.
Bundan da bahsedebilir

ANKA’da hedeflerimiz neler?

miyiz?

ANKA

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
TAI/TUSAS tasarim ve iiretimi in-
sansiz Hava Araci Sistemi (ANKA)
gOkylizlindeki gozclimiiz olarak te-
roristlere gizlenecek yer birakma-
digin1 soyleyebiliriz. Tiirk Havacilik
ve Uzay Sanayi A.S. (TAI) tarafindan
gelistirilen ve uydudan kontrol ka-
biliyeti ile goriis hatt1 6tesinde, gece
ve gilindiiz sartlarinda otonom ucgus
ve seyriisefer yapabilen ilk Insansiz
Hava Araci Sisteminin kabul testleri
basariyla tamamlanarak 2 adet IHA
ve ilgili sistemler Tiirk Hava Kuvvet-
lerine teslim edildi.

Yeni nesil faydah yiiklerin entegras-
yonu ve milli imkanlar ile uluslara-
ras1 emniyet standartlarina gore ta-
sarlanan ANKA-S Sistemi, sahip
oldugu milli ugus kontrol bilgisayari,
milli hava araci kontrol bilgisayari
ve milli IFF ile emniyet ve operasyon
kabiliyeti olarak sinifinin en yetkin
sistemlerinden biri olarak envan-
terdeki yerini aldi. Sirketimiz, son
donemlerde ziyaret ettigi basta Tay-
land olmak {izere Singapur gibi Asya
Pasifik iilkelerine giderek ANKA ve
ATAK gibi 6nem arz eden iiriinlerini
de tanitmaya devam ediyor.
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Tiirk Havaciliginin Giiglii Temsilcisi TAI

HASUN TURKIYE;
Yine bir helikopter platformu olarak,
cok maksath T625 Ozgiin helikopter
projesi, IDEF 2017 de herkesi heyecan-
landirdi. TAI/TUSAS’In bu konudaki
yol haritasi nedir acaba?

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;

T625’e ¢cok 6nem veriyoruz c¢iinkii en
zorlu iklim ve cografyalarda dahi, yiik-
sek irtifa ve yiiksek sicaklikta, gece ve
glindiiz kosullarinda etkin bir sekilde
faaliyet gosterebilecek. ilk test ucusu-
nun ardindan seri iliretime gegecegine
inaniyoruz. Tiim bunlara ek olarak, he-
likopterimiz EASA (European Aviation
Safety Authority) ve SHGM (Sivil Ha-
vacilik Genel Miidiirliigii) tarafindan
sertifiye edilmesi ile ilgili ¢aligmalar
program ile birlikte siirdiiriildiigiintin
altin1 ¢izmek isterim.

HASUN TURKIYE;
T625 Askeri amaclar ve diger kamu ih-
tiyaclar1 yaninda, 6zel sektore de hiz-
met verecek mi? Bu konuda, 6zel sek-
toriin taleplerine yonelik de calismalar
olacak m1?

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
T625 hususunda 6zel sektoriin de ihti-
yaclarina yonelik ihtiyaclar giderilebi-
lecek. T625 Genel Maksat Helikopteri,
milli imkan ve kabiliyetler kullanila-
rak tasarlanmakta ve iiretilmektedir.
ATAK Programi siiresince kazanilan
bilgi, birikim, tecriibe ve yetenek ha-
vuzu temel alinarak baslanilan Ozgiin
Helikopter Programi kapsaminda,
yapisal ve aviyonik sistemlerin yani
sira, transmisyon, rotor ve inis takim-
lar gibi kritik 6neme haiz sistemlerin

tasarimlar: ve iiretimleri de tamamen
milli kaynaklar kullanilarak gercekles-
tirilmektedir.

Helikopterin genis gorev yelpaze-
sine sahip olmasindan o&tiirii tagima,
VIP, kargo, hava ambulans, arama
kurtarma ve kiy1 Gtesi tasima gorevle-
rini icra edilebilecek.

HASUN TURKIYE;
Sivil ucak iiretimi TAI/TUSAS1n giin-
deminde mi? Gectigimiz giinlerde
BOEING ile orta menzil bir yolcu uca-
g1 konusunda ortaklik dile getirilmisti.
Bu konuda neler soyleyebilirsiniz?

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
Yolcu wucag1i konusundaki caligma-
lar i¢in amacimiz koltuk maliyetleri-
ni diisiik hale getirebilmek. Tamamen

T625
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kompozit olarak govdeli bir ucak hedef-
liyoruz. Koltuk maliyetlerimizin 787 gibi
diisiik olmasi gerekiyor. Hedef, 5 y1l ige-
risinde bu projeye baslayabilmek.

HASUN TURKIYE;

Sayin Genel Miidiiriim; Savunma ve
havacilik endiistrilerinin tabana yayl-
masinda 6nemli bir misyon iistlenen,
Savunma Sanayi Strateji Belgesinde de
acikca ifade edilen Kiimeler konusun-
da, sizce nasil daha aktif ilerlenebilir?
Eskisehir ESAC, izmir HUKD, Ankara
OSSA, Trakya TUDEP HASUN, istanbul
SAHA, Bursa BTSO, calismalar1 devam
eden kiimeler. Gectigimiz giinlerde
de Gaziantep’de idik. Simdi, Elazig,
Konya, Denizli gibi olusumlar devam
ediyor. Sizce kiimeler bu konuda nasil
daha etkin bir misyon tistlenebilir?



Soylesi: TAI/TUSAS Doc. Dr. Temel KOTIL

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
Sektor ihracat hedeflerinin gerceklesti-
rilmesi ve bu ihracatin siirdiiriilebilir ol-
masi agisindan yardimel sanayi firmalar:
ve KOBT'ler tarafindan saglanan destek
ve katkinin 6neminin biiyiik olduguna
inanan TAI/TUSAS, savunma ve hava-
cilik sanayi alt yapisinin gelistirilmesi-
ne ayrica énem vermektedir. Ulkemizin
yiiksek teknolojili ihracat hedeflerini
gerceklestirmede KOBIlerimizin planh
biiylimesi, ortak hareket ederek belirli
teknoloji alanlarina odaklanmasi ve bu
alandaki devlet tesviklerinden fayda-
lanmasinda sektor kiimelenmelerinin
onemli bir yeri bulunmaktadir.

TAI/TUSAS olarak savunma ve ha-
vacilik sektoriindeki tiim kiimelenme-
lerle stratejik igbirligine énem veriyo-
ruz, diizenlenen etkinliklere katilarak
TAI/TUSAS1n tedarik siirecleri hakkin-
da bilgilendirme yapiyoruz. Bu arada
sektore girmeye ve yatirnm yapmaya he-
vesli firmalarimiza yol gosterici olmaya
calisiyoruz.

Savunma ve havacilik gibi ileri tek-
nolojilerin ¢alisildig1 sektorler agisindan

kiimelenmelerden en 6nemli beklenti-
miz teknoloji tabanli gelisim modelleri
lizerine yogunlasarak, kazanilan yete-
neklerin ticari degere doniismesi ve yeni
endiistriyel deger zincirlerinin yaratil-
masidir. Bu konuda devletimizin bir-
¢ok tesvik paketi var. Tegvikler bireysel
bagvuru yerine kiimelenme bagvurular:
yapildiginda daha yliksek oranda destek-
leniyor. Ana yiiklenicilerin {irtinlerinin
rekabetci olabilmesi biiyiik 6l¢iide onlar
destekleyen tedarik zincirinin rekabetci
olmasiyla yakindan ilgili. Kiimelenme-
ler bu degerin yaratilmasinda 6n plana
¢ikiyor. Biz de TAI/TUSAS olarak kii-
melenmelerimize destek olmaya devam
edecegiz.

HASUN TURKIYE;

Degerli Hocam; savunma ve havaci-
likta faaliyet gosteren veya gostermeyi
planlayan yeni firmalarimiz var ve bun-
larin sayilar1 artiyor. Bunlara, her giin
biraz daha gelisen ve kiiresel rekabet-
te onemli bir oyuncu olmay1 planlayan
Tiirkiye’nin, TAI/TUSAS Genel Miidii-
rii olarak, neler tavsiye edersiniz?

Goktiirk Uydusu

Temel KOTIL / TAI-TUSAS;
Milletimiz ve iilkemizi i¢in hep birlikte
daha c¢ok calisarak Savunma Sanayi'ne
katki saglayacagimiza inancim tam ol-
makla birlikte, tilkemizde tasarlanabile-
cek, tiretilebilecek, gelistirilebilecek ya-
zilimi, sistemi hep birlikte omuz omuza
yaparak kalkinmay1 saglamay1 hedefle-
meliyiz. Tim yerli ve milli sirketlerimiz
icin miihendislerimiz, teknisyenlerimiz
ve tiim girisimcilerimizin Tiirkiye'nin
beka ve huzuru adina caligmasini siir-
diirmesi, ayn1 hevesle yatirimlarina de-
vam etmeleri gerektigi inanci tagiyorum.
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Trakya 2. Savanma ve Havacilik Yerlilestirme
Zirvesinde Konusan SSM Miistesar Yrd. Celal
Sami Tiifekci, “Savunma Sanayi Teknolojik
Gelisim Acisindan Firmalara Onemli Bir Vizyon

Kazandiriyor™

Zirvede SSM ile TUDEP / HASUN kiimelenmesi arasinda imzalanan protokol kapsaminda,
sanayicilerin, gerek savunma ve gerekse havacilik sanayinin milli imkanlarla daha fazla yerlilesmesine
ve tedarik kanallarinin gelisimine katki saglamak amaci ile EYDEP kapsaminda, endiistriyel
yeteneklerin tespiti ve bu yeteneklerin iiretime yonlendirilebilmesi hususlarinda isbirligi yapilacak.

Trakya Bolgesi sanayicilerinin ka-
tilimi ile TUDEP tarafindan HASUN
Kiimelenmesinin faaliyetleri cerge-
vesinde organize edilen ve Trakya 2.
Savunma ve Havacilik Sanayi Yerli-
lestirme Zirve ve Sergisinin ikincisi,
26-27 Aralik Tekirdag’da yapildi.

Trakya Bolgesinde yerlesik bu-
lunan nitelikli endiistriyel iiretimle
mesgul sanayi isletmelerinin, kendi
uzmanhk alanlarinda, savunma ve
havacilik alt sistem iiretimine yo-
nelik {iretim potansiyeli ve istegi
bulunanlarin, savunma ve havacilik
tedarik yoneticileri ile bir araya ge-
tirmeyi ve bu alanda bir bilgi ve ile-
tisim platformu olusturmay1 amacla-
yan Zirve programi, ayni zamanda,
bolgedeki isletmelerin EYDEP kap-
saminda, yeteneklerini ve kapasite-
lerini de gelistirmeyi hedeflemektedir.

SSM himayesinde, TUDEP (Tek-
nik Uretim ve Ihracati Destekleme
Platformu Dernegi) biinyesinde,

HASUN Havacilik Savunma Uzay ve
NGS Kiimelenmesi faaliyeti olarak
icra edilen Zirve Programinda, basta
SSM olmak iizere, sektori temsilen
ASELSAN, MKEK, TAI/TUSAS, THY

Teknik, HAVELSAN, ROKETSAN,
TEI, iSBiR, STM, ASPILSAN gibi
ana firmalar katilim saglada.
Tekirdag Valiligi, Namik Kemal
Universitesi, Trakya Kalkinma

-~

ency
TUSAS MOTOR SANAYII A.5.
TUSAS ENGINE INDUSTRIES,INC.

TEKSH Y (roketsan H‘?ﬁsm ASTM
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Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

Sagdan Sola: NKUTEK Gn Md. ve TUDEP

Yén. Krl. Uyesi Prof. Dr. Biilent Eker,
EURASIATECHNOPARK Ceo ve TUDEP Yén.
Krl. Bsk. Murat Yetisgin, Tekirdag Milletvekili ve
TBMM Milli Savunma Kom. Uyesi Metin Akgiin,
SSM Miistesar Yrd. Celal Sami Tufekgi, TAl ve
THY Teknik Basdanismani ve TUDEP Yén. Krl.
Uyesi Halil Tokel, Trakya Kalkinma Ajansi Gn
Sekreteri ve TUDEP Yén. Krl. Uyesi Mahmut
Sahin, Tekirdag BST bakanligi Il Miidiirii
Fahrettin Akgal

Ajansi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhg Tekirdag, Edirne ve Kirklareli
Il Miidiirliikleri, KOSGEB, NKUTEK
ve EURASIATECHNOPARK gibi

MKEK tarafindan tasarlanan ve
dretilen Milli Piyade Tiifegi MPT 76

Bolge kurumlarinin yani sira Corluy,
Cerkezkdy, TSO’lar ile sanayi siteleri ve
OSB’lerin de katihm ve destek sagladig:
program, Bolge Sanayicilerinin gerek
Savunma Sanayi ve gerekse Havacilik’ta
tedarik siireglerinde daha aktif yer ala-
bilmeleri konusunda bir faaliyet olarak
gerceklestirildi.

Zirve programi; konusmalar, su-
numlar ve panellerin yapildig1 bolim ile
gerek ana yiiklenici ve gerekse Trakya
Bolgesinden kurumlarin ve firmalarin
actiklar stantlar ve sergilenen iiriinlerin

tanitilmasi ile oldukca hareketli gegti.

Cok sayida Bolge sanayicisinin kati-
Iim sagladig1 sunumlar, B2B goriismele-
ri ve teknik heyetlerle Corlu, Cerkezkoy,
Velimese ve Ergene OSB’lerde gercek-
lestirilen fabrika ziyaretleri bolimi ile
verimli bir sekilde yiiriitillen program,
ilk zirveden bu yana, firmalarda sagla-
nan gelismeleri de yerinde gorebilmeyi
ve Olcerek degerlendirebilmeyi saglamig
oldu.

Zirve Programinda, bir de 6nem-
li igbirligi protokoli imzalandi.
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Imzalanan bu protokole gore, SSM ile
TUDEP/HASUN Kiimelenmesi arasin-
da, hem Savunma ve Havacilik Sanayii-
nin Yerlilestirilmesi konusunda igbirligi
ve glic birligi yapilacak, hem de EYDEP
Programinin sahada uygulanmas: etkin-
lestirilecek. Protokol kapsaminda, sana-
yicilerin, gerek savunma ve gerekse ha-
vacilik sanayinin milli imkanlarla daha
fazla yerlilesmesine ve tedarik kanalla-
rinin gelisimine katki saglamak ama-
c1 ile EYDEP kapsaminda, endiistriyel
yeteneklerin tespiti ve bu yeteneklerin
iretime yonlendirilebilmesi hususla-
rinda igbirligi yapilacak, buna bagh
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Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

olarak da, basta Kalkinma Ajansi ile
GPD olmak iizere, bircok yeni proje
de hayata gecirilecek. ilgili proto-
kole, SSM adina Miistesar Yardim-
c1s1 Celal Sami Tiifekei ile TUDEP /
HASUN adina ise Yonetim Kurulu
Baskan1 Murat Yetisgin imza atti.
Ayrica Tekirdag Milletvekili ve
TBMM Sav. San. Kom. Uyesi Metin
Akgiin, Tekirdag Valiligi adina Vali
Yardimcis1 Tayyar Sasmaz, Trakya
Kalkinma Ajansi adina Gn. Sekrt.
Mahmut Sahin ve THY Teknik adi-
na da Halil Tokel protokole imza
attilar.

Trakya 2. Savunma ve Havaci-
ik Zirvesi ve Sergisi programina,
SSM Miistesar Yardimcis1 Celal
Sami Tiifek¢i ve Sanayilesme Da-
ire Baskan1 Tekirdag Milletveki-
li ve TBMM Sav. San. Kom. Uye-
si Metin Akgiin, Tekirdag Vali
Yardimecis1 Tayyar Sasmaz, NKU
Rektori Prof. Dr. Osman Simsek,
Trakya Kalkinma Ajans1 Genel
Sekreteri Mahmut Sahin, TUDEP
ve EURASIATECHNOPARK Yon.
Kurul Bagkani Murat Yetisgin,
NKUTEK Gn. Md. Prof. Dr. Biilent
Eker, Tekirdag BST il Md. Fahrettin
Akcan, THY Teknik ve TAI Bas da-
nismani Halil Tokel, Aselsan Genel
Miidiir Yardimcis1 Hezarfen Orug
ve Merkezi Tedarik Direktori Ali
Riza Kilig, Corlu KSS Bagkani Zeki
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Dobrucali, Tirk Havaciliginin Sem-
bol Ismi Nuri Demirag'in torunu
Bilge Kum, TUDEP Yonetim Ku-
rulu iyeleri, TAI, MKEK, Aselsan,
Havelsan, Roketsan, ISBIiR, TEI vb.
kurumlarindan yonetici ve tedarik
uzmanlar1 ile basta Oztek, Hema,
MGT, OnurFix, Uzay Kalip, RM
Kalip, Merkad Makine gibi Bolge Sa-
nayicileri katildi.

Zirve siiresince kaydedilen bilgi-
lere gore, toplamda, Trakya’'ll sana-
yicilerle ilgili ana kurumlar arasinda
430 civarinda, dogrudan B2B goriis-
meleri yapildig1 raporlandi.

Trakya 2. Savunma ve Havacilik

Yerlilestirme Zirvesi programini or-
ganize eden TUDEP Teknik Uretim
ve Thracat1 Destekleme Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Murat Yetis-
gin, programin acilis ve selamlama
konusmasini yaparak, katilimcila-
ra Zirve Programinin amaglar1 ve
HASUN Kiimelenme Programi hak-
kinda bilgiler verdi.

TUDEP Baskani Murat Yetisgin
acilis konusmasinda sunlar: soyledi;

“Gegen yil, 2016 yil1 i¢in savun-
ma ve havacilik c¢aligsmalarimiza
bir zemin olmasi, Bo6lge firmala-
rimizin, kurumlarimizin ve ana
yiklenici firma temsilcilerimizin
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Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

bir araya gelerek, sektore yonelik
teknik caligmalar kapsaminda ye-
teneklerini paylasabilmeleri, po-
tansiyellerini ortaya koyabilme-
leri icin 16-17 Mart'ta bir araya
gelmistik. O giinden bu yana calis-
malarimizda epeyce mesafe aldik.
Trakya Kalkinma Ajansi ve SSM
desteginde Tekirdag, Edirne ve
Kirklareli ilgelerini kapsayan detay-
I1 bir saha analiz ¢aligsmasi yaparak,

sektore uygun olabilecegini tespit
ettigimiz firmalarin bir envanteri-
ni ¢ikardik. Bu calismamiz yaklasik
7 ay siirdii. Sonra bunu da raporla-
yarak, muhataplarimizla paylastik.
Beraberinde, Bolge sanayicilerimiz-
le, Aselsan, Roketsan, MKEK, THY
Teknik gibi ana firmalarimiza yo-
nelik teknik is gelistirme ve tedarik
bilgilendirme ziyaretleri yaptik. Bu
programlarimizla Trakya Bolgesinde

yaklasik 700 firmaya yonelik bir
farkindalik olusturdugumuzu di-
stiniiyorum. Bunun sonuglarini da
takip edebiliyoruz ve pozitif sonuc-
lar1, daha da gelistirmeye yoOnelik
uygulamalara geciyoruz.

Yine iilkemizin farkli bir kosesin-
de, 10 ilden katilimla, Gaziantep’te,
Gliney Anadolu Savunma ve Hava-
cilik Yerlilestirme Zirve ve Sergisi-
ni, Milli Savunma Bakanligimizin
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himayesinde, “Savunma Sanayimiz
KOBI'lerle Biiyiiyor” temas: ile SSM
ve Gaziantep Sanayi Odasi destegin-
de, diizenledik. Programa Bagbakan
Yardimcimiz Mehmet Simsek, Milli
Savunma Bakanimiz ile SSM Miis-
tesarimiz Prof. Dr. Ismail Demir’in
yan1 sira Bolge Millet Vekillerimiz
ve kamu yoneticilerinin beraberin-
de, is diinyasinin 6nde gelen temsil-
cileri katildi. Gaziantep’in yani sira

Adana, Mersin, Osmaniye, Antakya,
Kahramanmaras, Kilis, Sanliurfa,
Adiyaman, Diyarbakir bolgelerinden
sanayiciler, TSO’lar ve akademisyen-
lerin katildig1 Zirveye, Trakya’dan da,
Trakyaka desteginde 17 firma igtirak
etti. Bolgesel yaklasimlarin disin-
da, stratejik platformlara yonelik
¢ozlimlerde, alt sistemlerin tasarim
ve liretiminde her bolgemizden ye-
teneklere gore, isbirliklerinin oniinii
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de agmaya calisiyoruz.

2018’de ise oldukc¢a 6nemli he-
deflerimiz var. Oncelikle, Trakya’nin
cografi acidan merkezi sayilan
Corlu’da, Oniimiizdeki giinlerde
tamamlamaya calistigimiz NKUTEK
EURASIATECHNOPARK biinye-
sinde, HASUN Havacilik Savunma
Uzay ve Niikleer Gii¢ Sistemleri Kii-
melenmesine ve sektorel Alt Sistem
programlarina yonelik ev sahipligi



Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

yapacak, TSASKOM’u SSM isbirli-
giyle GPD kapsaminda ve Trakyaka
desteginde, bir an 6nce faaliyete ge-
¢irmeyi ve 2020’ye kadar Savunma
ve Havacilik Sanayiine TSASKOM
bilinyesinde 1000 yeni firma kazan-
dirmay1 hedefliyoruz. Ihtisas la-
boratuvarlarindan, Ar-Ge kulucka
altyapisina, proje gelistirme ve uy-
gulama altyapisina yonelik destek-
leri sistematik olarak organize ede-
bilecegimiz, son derece stratejik bir
kurumu, bir ilk olacak sekilde, iilke-
mize kazandirmis olacagiz insallah.
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Burada amacimiz, Trakya Bolgesi ile
diger Bolgelerimizden katilan nite-
likli firmalarimiz ile milli havacilik ve
savunma sanayimize yonelik, bir tek-
noloji gelistirme ve iiretim ekosistemi
yaratmak. Basta elbette, savunma, ha-
vacilik ve NGS’ler olmak iizere, stratejik
tim projelerde, savunma ve havacilik
platformlarinda gereken teknolojik
yetkinlik ve derinlige ulasarak, EYDEP
kapsaminda, milli ve yerli projelerimize
destek saglamak. Elbette bu teknolojik
yetkinligin, EYDEP’in ¢iktilarindan bi-
risi olarak, firmalarimizin, kendi mev-
cut liretim alanlarinda, rekabet giicle-
rine de olumlu yansimalar1 olacagini

ongoriiyoruz. Biitiin bu konularda, or-
tak akil, bilgi ve deneyim paylasim ile
koordinasyona katki saglamak iizere,
teknolojik yetkinligi veya vizyonu olan
biitiin firmalarimizi, TUDEP HASUN
Kiime catisinda bulusturmaya caligi-
yoruz. Bu duygularla, organize ettigi-
miz Trakya 2. Savunma ve Havacilik
Zirvesi Programina katilanlara, stant
agarak tirtinlerini sergileyen degerli fir-
malarimiza, ana sponsorumuz OZTEK
SPECTRA’ya, Trakya Kalkinma Ajan-
sina, SSM yetkililerimize, ana firma
katilimeilarimiza ve bolge sanayicileri-
mize, BST Bakanligi Tekirdag, Edirne
ve Kirklareli i1 miidiirliiklerimize, bize
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Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

ev sahipligi yapan Namik Kemal Uni-
versitemize, basta Halil Tokel Bey ol-
mak lizere organizasyon komitemize ve
emek veren herkese ictenlikle tesekkiir-
lerimi sunuyorum.”

Zirve acilisinda  katilimecilara
hitaben bir konusma yapan SSM
Miistesar Yardimcis1 Dr. Celal Sami
Tiifekc¢i, savunma sanayinin, tilkemi-
zin bekas1 adina stratejik ve oncelikli
bir sektor oldugunun altini cizerek,
herhangi bir bakanliga baghh olma-
dan, dogrudan Cumhurbagkanina
bagl olarak gorev yapiyor olmasinin,
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bu kurumsal 6nemi yansittigini soy-
ledi. Savunma sanayinin, teknolojik
gelisim acisindan firmalara 6nemli
bir vizyon kazandirdigini, firmala-
r1 en iyisi olmaya ve en teknolojik
olan1 iiretmeye yoOnlendirdiginin
altin1 cizen Dr. Tiifeke¢i, Trakya’'da
da TUDEP HASUN kiimelenmesi-
nin calismalarina destek saglanarak
bunun hedeflendigini belirtti. Kendi
teknolojilerimizin gelismesine ve Sa-
vunma Sanayi'ne yonelik farkindalik
olusturulmasi noktasinda STK’larin
onemli bir misyonu oldugunu anla-
tan SSM Miistesar Yardimcisi, Bol-
ge firmalarinin, savunma sanayine
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Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

yonelik tedarik siireclerinde yer al-
maya iliskin calismalarinda TUDEP
HASUN kiimelenmesinin de bu an-
lamda bir isbirligi altyapisi1 olarak,
slireci kolaylastiracagini ve hizlandi-
racagini anlatti.

Savunma Sanayii Miistesar Yar-
dimecisi Celal Sami Tiifekei, savunma
sanayisinde yerlilestirme oraninin
yizde 60’lar1 gectigini belirterek, bu
oranin gurur verici oldugunu ancak
yeterli olmadigini soyledi.

Savunma  sanayisinde yerli-
lesmenin mimkiin oldugunca

yikseltilmesini, disa bagimhligin
azaltilmasim1 hedeflediklerini kay-
deden Tiifek¢i, ana firmalara teda-
rik hiyerarsisinde yan sanayiyi kul-
lanmaya tegvik ettiklerini ifade etti.
Tiifekci, “KOBI’lerimizin yetkinlik-
lerinin artmasini, artik katma degeri
yiiksek akilli alt sistemleri ana yiik-
lenici iireticilerimize verebilmesini
bekliyoruz. Bunu saglamak icin ¢aba
sarf ediyoruz” diye konustu.
Miistesar Yardimecis1 Celal Sami
Tiifek¢i, Trakya Bolgesinin ve diger
illerin savunma sanayi sisteminden

daha yiiksek pay almasini istedikle-
rini soOyleyerek, “Sanayicilerimizin
savunma sanayisinden yararlanabil-
mesi i¢in bir araya gelerek kiimelen-
meler olusturulmasi ¢ok biiyiik 6nem
arz etmektedir. Ortak paydamizi ve
vatanimizi diisiinerek tim sanayi-
ciler, bu sanayilesmeden daha fazla
pay almak icin daha biiyiik isbirlik-
leri kurmalidir” dedi.

Trakya Kalkinma Ajansit Genel
Sekreteri Mahmut Sahin de, Trakya
bolgesindeki firmalarin savunma
sanayinde daha etkili olmalar1 igin
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calismalarina devam ettiklerini vur-
gulayarak, “Bélgemizde bu alanda
calisan 6-7 firmamiz var. Hedefimiz
ilerleyen yillarda bu sayiy1 100’e ¢1-
kartmak. Bu firmalar1 100’e cikart-
tigimiz zaman savunma sanayine,
havaciliga ve niikleer sanayiye 100-
150 milyon degerinde is yaptigimiz
zaman sadece Tiirkiye’ye degil diger
diinya capindaki firmalara da {iriin

verme sansimiz var. Biz de Trakya
bolgesi olarak bu yarisin i¢inde variz
diyoruz.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

Turk Hava Yollar1 (THY) Teknik
A.S. Genel Miidiir Danigsman1 Halil
Tokel, acilis konusmasinda, bu yil
zirvenin ikincisinin diizenlenmesin-
den dolay1 mutluluk duydugunu soéy-
ledi.

Murat Yetisgin
TUDEP Bagkani
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Bu zirve ile Trakya bolgesindeki
firmalarin savunma sanayi konu-
sunda neler yapabilecekleri hakkin-
da bilgi sahibi olacaklarini belirten
Tokel, “Kalkinma bir sevda isidir,
bir inanc isidir. ‘Savas uc¢agini ben
yaparim’ diyebilmemiz lazim. Bu
soylemi rahmetli Nuri Demirag yap-
t1, rahmetli Vecihi Hiirkus yapti, si-
yasilerimiz icerisinde de rahmetli

Mahmut Sahin
Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri



Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

Erbakan yapti ve Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan gayet acik ve
net olarak soyliiyor ki yurt disina sa-
vunma sanayi ve havacilik adina bir
kurus harcamaya gonliim razi degil.”
dedi.

-"Tiirkiye savas ucagini, denizal-
tisin1 yiizde 100 yerli yapmak zorun-
dadir”

Tokel,

Cumhurbaskant Recep

Sadik Yamag

Tayyip Erdogan’in, Tiirkiye'nin tan-
kinin ve ucaginin yiizde 100 yerli
yapilmasi konusunda goriis beyan
ettigini hatirlatarak sunlar1 kaydetti:

“Tirk sanayisi de bu cerceve-
de hareket etmelidir. Tiirkiye savas
ucagini, denizaltisini, tankini, sa-
vunmasi ile ilgili ne kadar triini
varsa bunlarin hepsini yiizde 100
yerli yapmak zorundadir. Bazilari

Canovate Gn. Koordinatérii

diyor ki; ‘diinyada hangi iilke yiizde
yiiz yerli iiretim yapiyor?’ Hi¢ kimse
yapmasa bile Tiirkiye yapmak zorun-
dadir. Tiirkiye’ye herkes diigman ola-
bilir. ABD ile dosttuk diisman olduk,
Rusya ile diismandik dost olduk,
yarin ne olacagi belli degil, cevre iil-
kelerin tavr1 her an degisiyor. Boy-
le bir ortamda, Tirkiye'nin savun-
ma sanayi ile ilgili hi¢bir teknolojik

Bilge Kum
Nuri Demirag’in Torunu
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problemi olmamasi lazim. Bagka tiir-
li giiclii bir siyaset, giiclii bir ekono-
mi, bagka tiirlii beka saglayamayiz.”
-“ Savunma Sanayini Ankara disi-

na tasimay1 misyon edindik “
Savunma Sanayii Miistesarli-
g1 Miistesar Yardimcis1 Dr. Celal
Sami Tiifekei ise yaptig1 konusmada,
“Savunma Sanayi Miistesarliginin,
Cumhurbagkanligi’'na baglandigini

hatirlatarak, “Bakanligimizin tali-
matiyla Savunma Sanayini Ankara
disina tasimayr misyon edindik.
Savunma sanayii Ankara ile kapali
kalmamali ¢iinkii savunma sanayisi
biitiin Tiirkiye’nin dert etmesi ve
biitlin Tirkiye’yi kapsamasi gereken
bir alani. Bugiin yasadigimiz cog-
rafya, yasadigimiz olaylar bunun en
glizel gostergesi. Eger savunmaniz
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tam olmazsa ve gii¢cli silahlariniz
yoksa her zaman boyun biikmek zo-
rundasiniz. Ama ¢ok siikiir ki Tiirk
milleti tarihinde hi¢bir zaman bo-
yun biikmemistir” dedi. Ayrica, Zir-
ve Programi kapsaminda Trakya
bolgesinde bulunan sanayicilerle,
savunma sanayinde s6z sahibi firma-
larin bu zirve kapsaminda bir araya
gelmesinin ¢ok etkili olacagini da

Adnan iman
Havelsan



Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

sozlerine ekledi.
- “Yerlilik, millik oranimiz yiizde

60’a ¢ikt1”
Tirkiye'nin hicbir iilkeden geri
olmadigin1 ifade eden Tiifekgi,

sunlar1 kaydetti:

“Biz kimseden asag1 degiliz, bunu
yaptigimiz iglerle her giin diinyaya
gosteriyoruz. Ekonomik olarak diin-
yada yerimiz ¢ok biiyiik olmasa da

etkimiz ¢ok biiyiik. Cumhurbaskani-
mizin yurt disina yaptig1 ziyaretler
diinyada inanilmaz ses getiriyor. Ya-
pilan ucgaklar, tanklar cesaretin 6rne-
gi, savunma sanayiinde basladigimiz
atilimin 6rnegi. Bundan 10 sene ev-
veline baktigimizda disa bagimhligi-
miz azaldi. Savunma sanayiinde yer-
lilik, millik oranimiz yiizde 60’a ¢ikt1
fakat bu bizi tatmin etmiyor. Kritik

Alp Caglar
Roketsan

noktalara gittigimizde sahip olma-
miz gereken teknolojiler karsimiza

¢ikiyor.”

Tifeke¢i, milli savas ucagi icin
gerekli  calismalarin  yapildigimi
belirterek, “Milli savas ucagimi-

z1 yapmaya basladik. TAI, Aselsan,
Havelsan ve Roketsan gibi firmalari-
mizin destegiyle yol aliyoruz. Ancak
sunu goriiyoruz ki bu konuda insan
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Trakya 2. Savunma ve Havacilik Sanayi Yerlilestirme Zirvesi Yapildi

kaynagina da ihtiyacimiz var. Sadece
bir seyi istemekle bunun fabrikasini
kurmakla olmuyor. Insan kaynagini
da gelistirmemiz lazim. Savunma sa-
nayiinde calisan insan sayis1 35 bin.
Genglerimiz azimli olsunlar, savunma
sanayiinde bir seyler yapabilecegimi-
zin bilincinde olsunlar.” diye konustu.

Tidep Teknik iiretim ve ihracati
Destekleme Dernegi Havacilik
Savunma Uzay ve NGS Kiimelenme-
si (HASUN) tarafindan diizenlenen

Bercem Duran
MKEK

Zirve ve sergi programi,

Programda, Havelsan, Aselsan,
TAI, Aspilsan, MKEK, TEi, Roketsan,
Isbir firmalar1 da ana yiiklenici olarak
Zirve programinda agtiklar standlari
ve sunumlari ile ziyaretg¢ileri, tedarik
edilen iirtinler ve tedarik siirecleri ile
ilgili bilgi edindiler.

Zirve Programinda konuk konus-
maci olarak yer alan, Sabah Gazetesi
Ekonomi Miidiiri Seref Oguz ile Tiirk
Havaciliginin duayen isimlerinden

Murat Aslan

merhum Nuri Demirag’in torunu,
mucit girisimci Bilge Kum da birer
konusma yaptilar.

Ana yiiklenici kurum temsilcile-
rinin, SSM yetkilileri ile birlikte B2B
firma goriismeleri ve bolgede sanayi
isletmelerine yonelik yaptiklar1 fab-
rika ziyaretlerinin ardindan da Zirve
Programi, TUDEP ve HASUN Baskani
Murat Yetisgin ve Organizasyon Ko-
mitesi Baskani Halil Tokel'in tesek-
kiir konusmalar1 ile sona erdi.

Aselsan Tedarik Zinciri Yénetimi Mid(ir
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SSM’nin EYDEP Program Lansmam Yapildi

EYDEP (Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi) nedir?
Hangi kurumlar tarafindan, nasil uygulanacak, kimler yararlanacak? Savunma
sanayinde yer almak isteyen KOBI'lere EYDEP ile ne tiir firsatlar getirilmektedir?

Tiirk savunma sanayinin, hedeflenen
diizeye gelebilmesi ic¢in, Savunma Sa-
nayi Miistesarligi (SSM) tarafindan
hazirlanan, Endiistriyel Yetkinlik De-
gerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP)’in kamuoyuna tanitilmasi
amaci ile 22 Mart 2018’de Ankara’da
bir tanitim lansman toplantis1 yapil-
di. Programa, SSM Miistesar1 Prof.
Dr. ismail Demir’in ev sahipliginde,
Basbakan Sn. Binali Yildirnm, MSB
Bakani Sn. Nurettin Canikli ve diger
iist diizey protokolii katildi.

Peki, kisaca EYDEP dedigimiz, En-
diistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Destekleme Programi nedir? Hangi
kurumlar tarafindan, nasil uygula-
nacaktir, kimler yararlanacaktir? Sa-
vunma sanayinde yer almak isteyen
KOBI’lere ne tiir firsatlar getirmek-
tedir?

Sektorel yeteneklerin ve niteliklerin;
envanterinin olusturulmasi, seviye-
lendirilmesi ve haritasinin c¢ikaril-
masini amaglayan EYDEP, firmalarin
endiistriyel yetkinliklerinin yerliles-
tirme politikalari dogrultusunda nasil
verimli kilinabilecegini ortaya koyu-
yor ve teknoloji gelistirme ve yerliles-
tirme siire¢lerine hazirlik seviyelerini
analiz ediyor. Bu analizler neticesin-
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de, firmalarin gelismeye acik alanla-
rinin tespit edilmesi ve bu alanlarda,
firmalarin gelisim saglayabilmeleri
adina desteklenmeleri de programin
hedefleri arasinda. Ayrica EYDEP, si-
nai siirdiiriilebilirlik i¢in firmalarin
hangi konularda gelisim saglamasi
gerektiginin raporlarini olusturacak,



Savunma Sanayicilerinin Uzun Zamandir Bekledigi, SSM EYDEP Programinin Lansman Toplantist Ankara’da Yapildi.

ulusal teknoloji gelistirme ve yerli-
lestirme politikalarinin olusturula-
bilmesi i¢in girdi saglayacak. EYDEP
uygulamalari, genel ortak algida bu-
lusmus, ortak degerlendirme dilini
konusan, egitilmis ve SSM tarafindan
EYDEP oOzelinde sertifikalandirilmig
degerlendiriciler tarafindan yiiriitii-
lecek.

Program sayesinde, iiretim sektori
icerisinde yer alan 0zgiin yetkinlik-

lere sahip firmalar, hangi konularda
kendilerini gelistirmeleri gerektigini
kolaylikla gorebilecekler, paydaslar
ise sektorel biitlinliik ve stirdiiriile-
bilirlik icin hangi alanlarda, nasil
stratejik kararlar alinmasi1 gerektigi
konularinda ciddi bir karar destek
mekanizmasina sahip olacaklar. Ay-
rica, sektoriin teknolojik egilimleri
daha kolay kestirilebilecek ve yonlen-
dirilebilecek.

Sanayici goziiyle bakildiginda, EYDEP

programi, teknolojik gelisim ve ku-
rumsal altyapiyr gelistirme anlamin-
da biiyilik bir potansiyel tagimaktadir.
Halen, gerek savunma sanayinde ve
havacilik sektoriinde tiretim yapan
gerek se bu sektorlere girme hazirh-
&1 icinde olan firmalar olsun EYDEP,
firmalara her anlamda gelistirici bir
rehber olmaktadir. Firmalardan olu-
san kiimeler, EYDEP uygulamasinda
asli yarar saglanacak birer stratejik
paydas 6zelligi tasimaktadir.
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EYDEP Lansman Toplantisinda Konusan Basbakan
Binali Yildirim:; Afrin Harekatimin Kaderini Yerh
Tasarim ve Uretim IHAlar Belirledi

“Basgbakan Binali Yildirim, “Devlet eliyle kalkinma modelinde her seyi yapmaya calisiyorduk.
Thtiyac olan civatay: bile kendlmlz yapiyorduk. Bu aligkanhk artik bitti” dedi. Afrin harekatinin
kaderini silahh ve silahsiz IHA’larin belirledigini dile getiren Yildirim, “Zeytin Dali harekat: basa-
riyla bitti. Simdi temizlik siiriiyor” diye konustu.”

Bagbakan Binali Yildirnm, Milli Savun-
ma Bakani Nurettin Canikli ile birlikte,
SSM Miistesar1 Prof. Dr. ismail Demir’in
ev sahipliginde yapilan, Endiistriyel Yet-
kinlik Degerlendirme ve Destekleme
Projesi (EYDEP) Lansman Toplantisina
katildi. Toplantida konusan Bagbakan

Binali Yildirim, 6zetle sunlar1 aktardi;

“Diinya da hic bir iilke her seyi kendim
yapacagim hevesinde degil. O kapali
ekonomi iilkelerinde gecerli” dedi. “Ar-
tik bu aligkanlik bitti” diyen Yildirim’'in
konusmasinin satir baglar1 soyle: “Sa-
vunma Sanayii de sirketlerimiz var. Esa-
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sinda ge¢misten gelen bir alt yapimiz var
ancak onemli olan bu alt yapiy1 degisen
diinya sartlarina gore uyumlu hale getir-
mek. Kamu tersanelerinde gemi yapili-
yordu, oradaki yapilan sozlesmelerin ne
zaman bakimindan, ne de fiyat bakimin-
dan tutturulduguna sahit olmadim.”



Savunma Sanayicilerinin Uzun Zamandir Bekledigi, SSM EYDEP Programinin Lansman Toplantist Ankara’da Yapildi.

PROJELERI HIZLI BiR SEKIiLDE
HAYATA GECIRDIiK

“Bolgemizde yaganan olaylara baktigimiz
zaman gittikce daha 6nemli hale geliyor.
Bunu terorle miicadele harekatlarin-
da gordiik. Bunu yakin tarihimizde ilk
olarak 1974 Kibris Barig Harekatinda
gordiik. Bende o zamanlar gemi ingaati
yapan miihendis aday1 idim. Bizim sa-
vunma sanayi konusunda ne kadar yet-
kinligimizin yeterliligimizin olmadigini
o zaman aci tecriibelerle yasadik. Orada
yasanan olumsuz tecriibe miinasebetiyle,
rahmetli Ozal savunma sanayi miistesar-

Iiginin kurulusunu gerceklestirdi. 2002
yilina kadar savunma sanayi alaninda
tabii caligmalar oldu fakat zaman odakli,
zaman ekonomisini esas alan calisma-
lar pek yapilamadi. 1985 yilindan beri
savunma sanayinin giindeminde olan
mubhripler vs. en az 10-15 sene hep giin-
demde olmaya devam etti fakat bir tiirli
hayata gecmedi. Ancak 2002 ile birlikte
o0zel 6nem verdik ve biriken bu projeleri
hizli bir sekilde hayata gecirmeye basla-
dik. Ayn1 zamanda da yerlilik oranini ar-
tirdik. Yiizde 24lerde olan yerlilik, yiiz-
de 65'’in iizerinde hesap ediliyor.

HAVA FILOMUZU YENILEMEY]
DUSUNUYORUZ

“Vagonlardan, altyapi, ray doseme her
bir parcasinin bir yerinden tutar firma-
lar olustu. is ve proje olmasayd: hicbiri
olmayacakti. Savunma sanayimize ba-
kiyoruz, ontimiizde 60 milyon dolarhk
is hacmi ve 600’den fazla projemiz var.
10 yil igerisinde bu projeler gercekle-
secek. Mesela, NATO diger iilkeler ile
gelistirdigimiz yeni nesil ucak projeleri,
onlar da ortak yapi. 100 milyar dolar-
ik bir is... 2023’e kadar ciddi miktarda
hava filomuzu yenilemeyi diisiiniiyoruz.
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Oniimiizde bolca proje var. Bu projeleri
yaparken, yetkinlige sahip mutlaka fir-
malarimizi da olusturmamiz gerekiyor.
Sadece savunma sanayinin kamuya ait
firmalariyla bu isi yapamayiz. Bu artik
eski model.”

AFRIN HAREKATININ KADERINi
THA’LAR BELIRLEDI

“Savunma sanayinde, oniimiizde bdyle
bir firsat imkam var ve mutlaka kendi
kendimize yeterli hale gelmemiz gere-
kiyor. Yerli ve milli, kendimize ait olan,
teknolojisini alip kullandigimiz degil, sa-
hip oldugumuz bir altyapi. Savunma sa-
nayimize bakiyoruz, oniimiizde 60 mil-
yar dolarlik bir ig hacmimiz var. 600’den

fazla projemiz var. 10 yil igerisinde bu
projelerimiz  gerceklesecek. Bunlarin
zaten 12-13 milyarlik kismi, sézlesmeye
baglanmis durumda. Digerleri de pey-
derpey devreye giriyor.”

DOST OLDUKLARINITURKIYE'YE
GOSTERSINLER

“Bunu yapamazsak savunma sanayisinde
bagimsiz hale geldik diyemeyiz. Attigi-
miz 6nemli adimlar var, gerceklesenler
var. Silahli silahsiz IHA’lar. Afrin Ha-
rekat’'nin kaderini degistiren budur, bu
silahli IHAlar, silahsiz IHA’lar. Orada
bir dstiinlik olusturduk. Kars1 tarafa
verilen mithimmatlar, silahlar bizim bu
mukayeseli {istiinliglimiiziin altinda
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kaldi. Dostlarimiz bizi diisiiniiyorsa gol-
ge etmesinler. Teror orgiitliniin arkasina
gecip onlarin arkasindan namlularini
bize cevirmesinler, onlara silah verme-
sinler, teror orgiitleriyle is tutmasinlar,
stratejik ortak olduklarini, dost oldukla-
rin1 Tiirkiye'ye gostersinler.

Firat'in batis1 agag1 yukar1 su anda kont-
rol altina alind1 ama Firat'in dogusunda,
Kuzey Irak’ta daha tehdit devam ediyor.
Dolayisiyla tehdit batida olur, doguda
olur, tehdit neredeyse biz oradayiz. ister
igeride ister disarida, teror orgiitii Tir-
kiye'nin hedefidir, milli giivenlik mese-
lesidir; vatandagin can ve mal giivenligi
saglanincaya kadar.”



Savunma Sanayicilerinin Uzun Zamandir Bekledigi, SSM EYDEP Programinin Lansman Toplantist Ankara’da Yapildi.

EYDEP Lansman torenine katilan Milli
Savunma Bakam Canikli ise, konusma-
sinda; savunma sanayi sektoriine ait
detayl bir iiriin ve firma datasinin olus-
turulmas gerektigini vurguladi. En ¢ok
katma deger iceren iiriin grubunun sa-
vunma sanayisi lirtinleri olduguna isa-
ret eden Bakan Canikli, s6yle devam etti:
“...Bir oOzelligi daha var, rekabetci bir
fiyat1 yok. Ciinkii her tilkenin iirettigi
savunma iriintinde, belli baz istisna-
lar disinda birebir ayn1 konumda, ayni
ozelliklere sahip iiriin yok. Her iilkenin

iirettigi lirlin bir sekilde digerlerinden
farkhihik arz edebiliyor. Karsilagtirila-
bilir olmadig: icin rekabetci bir fiyat
olusmuyor, dolayisiyla fiyat tamamen
tretici iilkenin takdiri ve inisiyatifi ger-
cevesinde olusuyor. Fiyatlar da iginde
yiiksek oranda katma deger ihtiva edi-
yor, o acidan yiiksek. Ayrica bu 6zelligi
nedeniyle yani fiyatin tamamen iiretici
iilkeler tarafindan belirlenmesi nedeniy-
le de ¢ok yiiksek fiyatlara satis olabiliyor.
Gectigimiz aylarda diinyada baslangicta
8,5 milyar dolar olarak oOnerilen bir sa-

vunma sisteminin daha sonra 2,7 milyar
dolara ticareti gerceklestirildi. Dolayi-
styla 6zellikle Tiirkiye acisindan iginde
bulundugumuz orta gelir tuzagindan da
cikabilmemiz i¢in konvansiyonel iriin-
lerin disinda yiiksek katma deger iceren
ve yiiksek fiyatla satilabilen {iriinleri ge-
listirmemiz, iiretmemiz ve diinya piya-
sasina girmemiz gerekir. Bunun da yolu
savunma sanayisine hakim olmaktir ve
bu cercevede bu calismalar1 yapmaktir.”

Tiirkiye'nin son 15 yilda savunma sa-
nayisinde yeni bir teknolojiyi sifirdan
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iiretecek ve onu gelistirecek kapasite-
ye ulagtigim1 belirten Canikli, ASEL-
SAN, HAVELSAN, ROKETSAN, TUSAS
ve Milli Savunma Bakanligi biinyesin-
de faaliyette olan 27 askeri fabrika ile 4
tersaneyi buna ornek gosterdi. Canikli,
MILGEM’lerin tasarimmm Deniz Kuv-
vetleri Komutanliginda olusturulan di-
zayn ofisinde, yapiminin ise Istanbul ter-
sanesinde gerceklestigini kaydetti.
‘DATABANK OLUSTURMAK
GEREKIYOR’

Piyasaya da ciddi anlamda yeni oyuncu-
lar girdigine deginen Canikli, “Onlarin
teknik degerlendirmesi, liretim onaylari
ve faaliyet izin belgeleri Bakanligimiz
tarafindan veriliyor. Oradan takip edi-
yoruz. inamlmaz ilgi var, bu cok giizel

bir sey. Ciddi sayida oyuncu, bagka alan-
lardan sermaye, savunma sanayisine
dogru kayiyor. Bu da savunma sanayi-
mizin gelecegi agisindan gercekten cok
giizel bir tablo.” diye konustu. Canikli
daha ¢ok sermayenin bu alana kaymasi
gerektigini belirterek, degerlendirme-
lerine soyle devam etti: “Tiirkiye’de su
anda bir sekilde gelistirilen, tretilen
savunma irilinlerinin en mikro diizey-
deki komponentlerine hakim olacak bir
yapinin kurulmasi gerekiyor. Diyelim ki
ROKETSAN'1n {irettigi bir iirlinde kulla-
nilan parcalar var, boliinebilen en kiiciik
parcalar anlaminda sdyliiyorum veya
ASELSAN'1n iirettigi bagka bir tiriinde
pargalar var, bircok iirtinde aslinda mik-
ro diizeydeki parcalarin benzer ve esit
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oldugunu goriiyoruz. Ama bu konuda
bir databank heniiz olusmadig1 icin bir
sirketimizin gelistirdigi o mikro kompo-
nenti bagka savunma sirketimiz bagka
bir iiriin i¢in sifirdan gelistirmek duru-
munda kalabiliyor. Bunlarin ortak ta-
nimlanmasi, 6zelliklerinin belirlenmesi
ve databank olusturulmasi gerekiyor.
Bu konuda caligmalar da var. Detaya ha-
kim olamazsak kesinlikle biitiine de ha-
kim olamayiz. Su anda biitiin bu acilar-
dan Tiirkiye son derece basarili bir trene
girmis durumda. Ingallah artan oranda
devam edecek. Bu alanda faaliyette bu-
lunan biitlin firmalarimiza katkilarindan
dolay1 tesekkiir ediyorum.”



Savunma Sanayicilerinin Uzun Zamandir Bekledigi, SSM EYDEP Programinin Lansman Toplantist Ankara’da Yapildi.

Sanayii ~ Miistesari
Demir, toplantida yaptig1 konusmada, 6zetle;

Bugiine kadar savunma sanayisindeki
firmalarin ve kabiliyetlerinin gelisti-
rilmesine  yonelik
cesitli yontemler
denendigini  soyle-
di. Bugline kadarki
deneyimlerden, “sir-
ketlerin elinden tu-
tup adim adim yii-
riinmemesi halinde
sirketlerin  diinya
liglerinde oynayan
bir oyuncu olamaya-
cagl” sonucuna va-
rildigimi dile getiren
Demir, firmalarin
neler yapabilecegini

belirledikten sonra danmismanliktan
makine-techizat ihtiyacina uzanan bir
cesitlilikte yapilacaklar konusunda el
ele yliriinecek bir mekanizma olustur-
mak istediklerini ifade etti.

Ik etapta, programda gorev alacak
denetgileri egittiklerine deginen De-
mir, gesitli kiimelenmeler ve organize
sanayi bolgeleriyle birlikte, olusan bu
havuzu daha da genisleteceklerini an-
latt1.

Demir, EYDEP’le birlikte yerli savun-
ma sanayisinin yani sira yurt disindaki
firmalarin gelip calisabilecekleri, ge-
lecege yonelik endise duymayacaklari
bir tedarik zincirinin olusacagini vur-
gulad.
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Savunma Sanayicilerinin Uzun Zamandir Bekledigi, SSM EYDEP Programinin Lansman Toplantist Ankara’da Yapildi.

FNSS Genel Miidiirii ve CEO’su K. Nail
Kurt, EYDEP’te aldiklar rol ile ilgili sun-
lar soyledi: “FNSS olarak, alanimizda
diinya liderlerinden biriyiz ve zirvede
kalma miicadelemizde, alt yiiklenicile-
rimizin, en 6nemli kozlarimiz arasinda
bulundugunun farkindayiz. Kullani-
cimiz bizden, ortaya koyduklar1 zorlu
gereksinimleri, yiiksek performansh ve
maliyet-etkin ¢oziimlerle karsilamami-
71 bekliyor. Bu beklentileri karsilarken,
kritik alt sistem, parca ve bilesenlerimizi

tasarlayan ve iireten alt yiiklenicilerimiz-
den de destek aliyoruz. Bu sebeple 2012
yilinda kendi Onayh Tedarik¢i Progra-
mimiz1 baglatmigtik. Aradan gecen siire-
de, sektoriin daha da gelismesi ile artik
sektoriin geneline hitap edebilecek bir
onayl tedarik¢i mekanizmasina ihtiyag
duyulmaya baglandi. Savunma Sanayii
Miistesarligimiz, her zaman oldugu gibi,
burada da yine 6ncii bir rol {istlendi ve
EYDEP’i baglatti. Biz de FNSS olarak
tecriibeli arkadaslarimizla siirece destek
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verdik ve programin baglatilma asama-
sina, hep birlikte ulastik. Inaniyorum
ki EYDEP, iilkemizin 2023 hedeflerine
ulagmasi yolunda, stratejik hamlelerden
biri olacak. Emegi gecen herkese tesek-
kiir ederim.”

SSM Lansman toreni, daha sonra ilgili
kurumlar arasinda isbirligi ve ortak uy-
gulama protokollerinin imzalanmasinin
ardindan sona erdi.



Endiistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)

Savunma sanayi firmalarinin en-
diistriyel yetkinlik envanterinin ¢i1-
karilmasi icin Degerlendirme ve bu
firmalarin yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda gelistirilmesi i¢in Des-
tekleme hedeflerini tagimaktadir.

Yerli ve Yabanci ana yiiklenicilerin
alt yiiklenici degerlendirme kriterle-
rinden yola ¢ikarak hazirlanmistir.

Degerlendirme sonuglari, tim
paydaslar tarafindan kullanilabilecek
sekilde sunulacaktir.

e Stirdiirtilebilir Savunma Sanayi
icin Teknoloji ve Alt Sistem Sahipli-
gi’ne yonelik 6nlimiizdeki donemde iil-
kemize kazandirilmasi hedeflenen tek-
noloji ve alt sistemlerin belirlenmesi.

* Sektore yonelik gelecek Ongoriile-
rinin ortaya konularak, her alt sektor
i¢in, stratejik amaclar, hedefler ve bu
amaclar1 ve hedefleri gerceklestirmek
icin yapilacak faaliyetlerin belirlenmesi.

Faaliyetlerinde EYDEP sistematigi kullanilacaktir.
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AMAC

Degerlendirme Destekleme

 Yetenek Envanterinin « Sertifikasyon
olusturulmasi, » Ar-Ge/Patent Yonetimi

» Derecelendirilmesi ve Paydaslara « Kurumsallagma
raporlanmasi (ERP/MRP, PLM),

« Belgelendirme faaliyetleri
» Mentorluk ve egitim

EYDEP siireclerinin igletilebilmesi i¢in 50 Milyon TL kaynak ayrilmistir.

Hedef

« Yerlilestirme,

« Uriin sahipligi,

e Uluslararasi Standartlarda
uretim,

» Kurumsallagsma

» Uluslararasi pazarda rekabet
edebilirlik

YAKLASIM
DEGERLENDIRME
SUREC
Degerlendirme

Talep ‘ Atama ‘ Ziyaret
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‘ Raporlama

) €YDEP Onayi

Tedarikgi Listesi

Portal Kayit Planlama Degerlendirme



DEGERLENDIRME

Soru setleri 1 ortak soru setinden ve alan tiiriine gore degisen 5 farkli soru setinden olusmaktadir
(sektore gore icerigi ve basliklar: degistirilebilecek esnek bir yapidadir):

Uretim Yetkinligi Analizi Sorulari (U)

Genel-Ortak Sorular Uretim Yetkinligi Tasarim Yetkinligi Yazilim Yetkinligi

Genel Tasarim Yetkinligi Analizi Sorularn (T)
Ortak Yazilim Yetkinligi Analizi Sorulari (Y)
Sorular  Uretim-Tasarim Yetkinligi Analizi Sorular (UT)

Sistem Yetkinligi Analizi Sorulan (S)

Uretim-Tasarim Yetkinligi

Sistem Yetkinligi

Kurumsallik Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge Ar-Ge
Personel Altyapi Altyapi Altyapi Altyapi Altyapi
Emniyet/Giivenlik Proje Yénetimi Proje Yénetimi Proje Yénetimi Proje Yénetimi Proje Yénetimi
Finans Kalite Yénetimi Kalite Yénetimi Kalite Y&netimi Kalite Yénetimi Kalite Yénetimi
Uretim Tasanm Yazilim Uretim Sistem Miihendisligi
Teknik Alan Tasarim Uretim
Yazihm Tasarim
Teknik Alan Yazilim
Teknik Alan
DEGERLENDIRICI ISTATISTIKLERI
Toplam Egitim Sayisi 17
Acilan Toplam Sinif Sayisi 60
Toplam Egitim Adam/Giin 2532
Kisi Basi Planlanan Egitim Giinii 31
Ders Basina Planlanan Egitim Katilimcisi (2.Faz) 100
Ders Basina Gerceklesen Ortalama Egitim Katilimcisi (2.Faz) 83,8
Sinif Doluluk Ortalamasi (2.Faz, Kontenkan 20) %85
Egitimci Sayisi 25
Egitimin Baslangiai ve Bitisi Arasindaki Yaklasik Siire 6,5 Ay
Degerlendirilen Firma Sayisi 60
RAPORLAMA
* GZTF Analizi,

* Yetenek Matrisi,

* Yerlilestirilebilecek potansiyel
irtinler,

* Sektore ozel teknoloji ve yatirim
alanlari,

*Firma ile paylasilabilecek radar
grafikleri.
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DESTEKLEME

» Sonug,
Degerlendirme

DESTEKLEME MODELI

DESTEK ADI DESTEKLEME DURUMU

Kurumsallasma (Stratejik Yonetim, Aile Sirketlerinde Kurumsal Yapi vb.) Verilmeye basland:
Kurumsal Kaynak Planlama ve Yonetimi Planlamalar yapiliyor
Egitim, Mentorluk Verilmeye basland:
Kalite Yonetim Sistemleri Planlamalar yapiliyor
Teknik Danismanhk Miinferit Gériismeler
Yatirim Planlama Miinferit Gériismeler
Yalin ve Esnek Uretim Sistemleri ihtiyac konsolidasyon
Test ve Sertifikasyon ihtiyag konsolidasyon
Esnek Uretim Sistemleri Planlamalar yapiliyor
Uretim ve Siire¢ Optimizasyon Planlamalar yapiliyor
Bilgi Giivenligi Planlamalar yapihyor
Uriin Sahipligi Planlamalar yapiliyor
Yerlilestirme Planlamalar yapiliyor
Baslayan Uygulama Asamasinda Tasarlanan

ISBIRLIGI MODELI

4 R
0SSA =

i S VE RAVACLI KOMELENES
DEFENGE & AVIATION GLUSTER

Cm——)
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N

TUDEP/HASUN
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m PROJE ANA ORTAGI

YONETIM KURULU

HASUN
(Havacilik, Savunma, Uzay ve NGS)

ICRA KURULU KUMELENMESI

DENETLEME KURULU

NKUTEK EURASIATECHNOPARK

S |
iSBIRLIGI KURULUSLARI

— NAMIK KEMAL UNIVERSITESI = 'Is'ls-lsTEmIK - ;oKﬁ(TSAN
— TRAKYA UNIVERSITESI

. — ASELSAN  — HAVELSAN
— KIRKLARELI UNIVERSITESI
—TAl — TEl

AR-GE PROTOTIP ALTSISTEM PROJELERI
LABORATUVARLAR ATOLYELERI KOORDINASYON MERKEZI

EYDEP UYGULAMA SUREKLI EGITIM
ve DANISMANLIKOFiS| ve IHTISAS MERKEZ
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ENDUSTRIYEL YETKINLIK DEGERLENDIRME VE DESTEKLEME PROGRAMI (EYDEP) BILGI NOTU

Savunma Sanayii Mdustesarligi tarafindan gelistiriimis olan “EndUstriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)”, sektérel yeteneklerin ve niteliklerin,

* Envanterinin olusturulmasini,
+ Seviyelendirilmesini,
» Haritasinin ¢ikarilmasini amaglar.

EYDEP, Uretim sektérinde yer alan firmalarin endustriyel yetkinliklerinin, yerlilestirme
politikalari dogrultusunda nasil etkin / verimli kilinabilecegini ve teknoloji gelistirme ve
yerlilestirme slreglerine hazirlik seviyelerini de analiz eder. Ayrica EYDEP, sinai strdu-
rilebilirlik icin firmalarimizin hangi konularda gelisim saglamasi gerektiginin raporlarini
olusturacak, ulusal teknoloji gelistirme ve yerlilestirme politikalarimizin olusturulabilmesi
icin girdi saglayacaktir.

Program sayesinde, Uretim sektorl icerisinde yer alan 6zgin yetkinliklere sahip firmalar,
hangi konularda kendilerini gelistirmeleri gerektigini kolaylikla gérebilecekler, paydaslar
ise sektorel butlnltuk/sirdlrilebilirlik icin hangi alanlarda nasil stratejik kararlar alinmasi
gerektigi konularinda ciddi bir karar destek mekanizmasina sahip olacaklardir. Ek olarak,
sektdrin teknolojik yénelimleri daha kolay kestirilebilecektir.

Uygulama, genel ortak algida bulusmus, ortak degerlendirme dilini konusan, egitilmis ve
SSM tarafindan EYDEP 6zelinde sertifikalandirilmis degerlendiriciler tarafindan yuriti-
lecektir. Degerlendirmeler ile firma yetenekleri ve idari/teknik/finansal kapasitesi gézden
gecirilecek ve alt seviyelerde siniflandirmalar ile raporlanarak paydaslara dizenli olarak
sunulacaktir. Yapilan bu ¢alismanin sonucunda firmalarin hangi konularda ne kadar yet-
kin oldugunun haritasi cikarilabilecegi gibi, firmalarin savunma sekt6riu icerisinde aktif
yer almalarinin saglanmasi (sinai strdurilebilirlik) icin hangi konularda gelisim saglamasi
gerektigi rapor kapsaminda belirlenmis olacaktir.

Bu raporlara dayanarak, degerlendirilen firmalarimiz icin gelistirme ve destekleme strate-
jileri olusturulacak ve bu stratejiler ilgili destek mekanizmalari ile harekete gecirilecektir.
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Duzenli araliklarda yeniden yapilacak degerlendirmeler ile firmanin zaman ekseninde iler-
leyisi, gelisimi, gecirdigi asamalar, destek programlarinin verimliligi gibi sirecler, gozle-
nebilecektir.
Degerlendirme soru setleri 1 ortak soru setinden ve alan tirtine gére degisen 5 farkl soru
setinden olugsmaktadir. Firmalarimiz, calisma alanlarina gére uygun oldugu degerlendiri-
len soru seti ile degerlendirileceklerdir.
Degerlendirme talebi ana yuklenicilerimiz ya da kurumlarimiz tarafindan yapilabilecegi
gibi, firmalarimiz da degerlendirme talebinde bulunabileceklerdir. Saha calismalarinda
yapilacak degerlendirmeler neticesinde ve kurumlarimizin beklentileri dogrultusunda,
KOBI’lerimizin ihtiyac duydugu destek alanlari belirlendikten sonra, EYDEP catisi altinda
firmalarimiza destekler saglanabilecektir.
Degerlendirmesi yapilmis ve zafiyet alanlari saptanmis sektér firmalarimiz igin;

« Urilin sahipligi ve yerlilestirme,

» Teknoloji, Ar-Ge ve Patent Yénetimi,

« Uriin Gelistirme, Uretim Gelistirme,

« Kurumsallasma ve Kalite Sistemi,

 Test, Kalifikasyon, Sertifikasyon,

* Yuksek teknoloji edinimi ve gelistiriimesi konularinda danismanlik hizmetleri,

* Yurt ici katma deger artisinin saglanabilmesi icin gereken yerlilestirme faaliyetleri,

« Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlara firmalarimizin yénlendirilmeleri,

» Ortak yatirnm gerektiren alanlarda kismen yatirim destekleme faaliyetleri,

+ Kritik teknoloji gelistirme ve prototipleme alanlarindaki faaliyetler,
EYDEP kapsaminda verilebilecek desteklerdendir.
EYDEP, adil, agik, sektérin genel anlamda kabul edebilecegi bir sistem olarak kurgulan-
mistir. Dlzenli araliklarda yeniden yapilacak degerlendirmeler ile firmalarin zaman ekse-
ninde ilerleyisi, gelisimi, gecirdigi asamalar vb. izlenebilecektir. Dolayisi ile ilgili kurumla-
rimiz tarafindan sektérel gelisim ve yerlilesme, gercek zamanli olarak takip edilebilecektir.
EYDEP degerlendirmesinden gecirilmek isteyen firmalarimiz, eydep@ssm.gov.tr adresine
bir talep e-maili géndererek degerlendirme listesine eklenebileceklerdir. Oncesinde sa-

nayicilerimizin, sanayilesme.ssm.gov.tr adresinde yer alan portal kaydini gerceklestirme-
leri ve portal verilerini eksiksiz girmeleri beklenmektedir.
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Milli tasarim “Tiirk Baglangic ve Temel Egitim Ucagi Projesi” Hiirkus platformu, halen farklh amaclarda
farkh versiyonlarda iiretime devam ediyor. Bununla ilgili olarak’da iiretilen ucaklar icin alt sistem, kompo-
nent ve parcanin yerli liretimi icin calismalar1 hiz kazaniyor. Mevcut alt sistemler, yerli firmalarin imkan ve
kabiliyetlerine gore, iiretim agisindan degerlendiriliyor. Bununla ilgili mevcut Alt Sistemler su sekildedir ;

ALT SISTEMLER FIRMA ULKE
Motor Géstergeleri INSCO ABD
Electronic Flight Instrument Universal ABD
Common Control Panel Universa ABD
Intercommunication System NAT/Cobham INGILTERE/ABD
Fren Balata Parker ABD

DME, VHF, AHRS, SSR Transp. Rockwell Collins FRANSA
Speed Brake Actuator Eaton ABD
Speed Brake Manifold Marotta ABD

ISIS, BFI Meggit INGILTERE
Motor Pratt Whitney CANADA
Firlatma Koltugu Martin-Baker INGILTERE
Kanopi Mecaplex ISVICRE
Yakit Sistemi Secondo Mona ITALYA
PCL Harlow ABD

PCL Grip / FCS Grip / Anti-G Essex ABD
Pervane Hartzell ABD
Oksijen Sistemi Carleton (Cobham-CLSS) ABD

Flap Aktiator Cesa ISPANYA
Hidrolik Sistemi Cesa ISPANYA
inis Takimi MECAER ITALYA
iklimlendirme Sistemi Microtecnica ITALYA

Air Data Computer Thommen iISVICRE
Load Balancer General Aero ALMANYA
Egzoz Frakes, ABD

Stall Shaker Safeflight ABD

PLB Techtest INGILTERE
ELT TechTest INGILTERE
Trim Actuator Electromec Technologies ABD
Radar Altimetre Honeywell ABD
Basin¢landirma Sistemi Enviro ABD
VOR/ILS / MB Cobham ABD
TACAN L2 ABD
CVR/FDR L3 ABD

TCAS &TAWS EXTANT ABD

AOA PROBE / AOA INDEXER GOODRICH ABD
Salan, Pylon Alkan FRANSA
FLIR kiralama FLIR Systems ABD

Lift Dedector Safeflight ABD

AKU

LASTIK
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TUDEP HASUN Kiimelenmesi Trakya Uyeleri
ASELSAN ve TAI Tesislerini Ziyaret Etu

TUDEP HASUN Uyesi, Trakya ve Istanbul’dan 40’a yakin sanayici, Yonetim Kurulu Baskan
Murat Yetisgin onderliginde bir heyet ile Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Corlu, Cerkezkdy gibi
merkezlerden sanayicileri alarak, 15 Mayis 2018’de bir ziyaret programi yapt.

TUDEP HASUN Kiime iiyesi sa-
nayicilerinin, tedarik imkan ve ka-
biliyetlerini yerinde gormek, iire-
tilen ana sistemler ilizerinde talep
edilen parcalar1 ve alt sistemleri
yerinde incelemek iizere Ankara’da
bulunan TAI ve Aselsan Fabrika
Tesislerine teknik ziyaret prog-
ramlari, Trakya Kalkinma Ajansi
Destegi ve katilimlar: ile Tekirdag
BST Bakanlig1 il Miidiirliigiiniin de
istirakleri ile devam ediyor...

TUDEP HASUN Uyesi, Trakya
ve Istanbul’dan 40’a yakin sanayi-
ci, Yonetim Kurulu Baskani1 Murat
Yetisgin onderliginde bir heyet ile
Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Corlu,
Cerkezkoy gibi merkezlerden sana-
yicileri alarak, 15 Mayis 2018’de
bir ziyaret programi yaptu.

Program c¢ercevesinde, sabah
saatlerinde, TAI’de bulusan ekip-
ler, TAI iiretim ve tedarik yapisi
hakkinda bir sunumun ardindan,
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TUDEP HASUN Kiimelenmesi Trakya Uyeleri ASELSAN ve TAI Tesislerini Ziyaret Etti

TUDEP HASUN Uyesi Trakya Bélgesi Sanayicileri TAI Tesislerinde

tesisleri ziyaret ettiler. Hiirkus, t{retimine katki saglayabilecekle- Aselsan’a hareket etti.

Atak, Anka gibi 6nemli yerli ve
milli platformlar: yerinde gorerek,

ri iiriinleri goriisme imkani yaka-
ladilar. Baskan Murat Yetisgin ve
Yon. Krl. Uyesi
Halil Tokel,
TAT’deki  ziya-
retin ve teknik
incelemelerin
ardindan TUSAS
Genel Midiiri
Do¢. Dr. Temel
Kotil’e, yerliles-
me caligmalari-
na katkilarindan
dolay1 bir plaket
takdim ettiler.
Toplu hatira
fotograflarinin
da alinmasinin
ardindan he-
yet, araclarla,

Aselsan’da Gn. Md. Yardimcisi
Hezarfen Orug, Merkezi Tedarik
Direktori Ali Riza Kili¢ ve Teda-
rik YoOneticisi Murat Aslan tara-
findan karsilanan heyet, 6gle ye-
megi ikraminin ardindan, sunum
yapilmak iizere toplanti1 salonuna
alindi. Aselsan’da devam eden pro-
jeler ve tedarik yapis1 hakkinda
bilgi verilmesinin ardindan hatira
fotograflar1 alindi. Ardindan, Bas-
kan Yetisgin tarafindan Aselsan’in
yerli ve milli projelere sagladigi
katkilardan ve yerlilesme yoniinde
sanayicilere sagladig1 desteklerden
otird, kurum adina Genel Miudir
Yardimcis1 Hezarfen Orug’a tesek-
kiir plaketi takdim edildi. Progra-
min son kisminda ise Aselsan iire-
tim birimlerine; tretim, trinler
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ve parcalar1 yerinde gormek lizere
bir ziyaret yapildi. Verilen detayh
bilgilerin ardindan heyet, Aselsan
yetkililerine  tesekkiir  ederek,
Ankara’ya donmek iizere tesisler-
den ayrildi.

TUDEP HASUN Kiime Baskani
Murat Yetisgin, ilgili biitin ku-
rumlarla, basta Trakya Kalkinma
Ajansi ve SSM ile ana yiikleniciler
olmak tzere, isbirligi icerisinde
bu faydali ziyaretlerin sayilarinin
arttirilarak devam edecegini ifade
etti.

Teknik Inceleme Ziyaretine
katilan firmalardan bazilar1 ; Tek-
nik Aliminyum, Aysan Makine ,
Unan Kalip, Dogan Mekatronik,
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TUDEP HASUN Kiimelenmesi Trakya Uyeleri ASELSAN ve TAI Tesislerini Ziyaret Etti

Merkad Makine, Guven Makine,
Kurtoglu Aliiminyum, ErKa Sis-
tem, Teknorot, Elopar, Ozen Ma-
kine, Pover Plast, TiHi Tekstil
Mkn., Pektas Kablo, Adali Makine
Kaucuk, Beta Proses, Antik Dant.
Tekstil, Trakya Uzman Makine,
Isiksan, Sem Lastik, Ersey Makine,
Olciisan, interfed vd.

TUDEP Baskan1 Murat Yetisgin;
bu ziyaret programlarinin istenen
sonuglar: vermesi i¢in gereken ta-
kip ve gelistirmelerin hassas bir
sekilde izlenecegini ve raporlana-
rak saglanan ilerlemelerin 6l¢iilen-
dirilecegini belirtti.
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TUDEP, 2018/1 GIK Toplantis1 Corlu

Hilton*da Yapildi

2017 Y1l sonuna kadar yapilan HASUN calismalari kapsaminda, tamamlanan saha envanter
Oon analiz raporu, yeni yapilacak derinlestirilmis dikey analiz programi, GPD calismalar1 ve
2018 programinda yer alan ana yiiklenicilere yapilacak teknik ziyaretlerin goriistildiigii Genel
Istisare Kurulu toplantisi 6ncesinde, Mutat Yonetim Kurulu Toplantis1 da yapildi.

TUDEP, iiyesi firmalar, havacilik, Dr. ibrahim Halil Giizelbey, Oztek
savunma, uzay ve niikleer gii¢ sant- Tekstil / Spectra Genel Midiiri
ralleri ile ilgili caligmalar1 deger- Esref Akin, NKUTEK Gn. Md ve BST
lendirmek ve istisare etmek iizere, Bakanlik Danigsmani Prof. Dr. Biilent
Corlu’da bulunan Hilton Corlu’da bir
araya geldiler.

2017 Yili sonuna kadar yapilan

HASUN Caligsmalar:

kapsaminda,

tamamlanan saha envanter 6n ana-
liz raporu, yeni yapilacak derinles-
tirilmis dikey analiz programi, GPD
calismalari ve 2018 programinda yer
alan ana yiiklenicilere yapilacak tek-
nik ziyaretlerin goriisiildiigii Genel
Istisare Kurulu toplantisi éncesinde,
mutat Yonetim Kurulu Toplantisi da

yapildi.

100’lin lizerinde sanayici iiyenin
katildig1 toplantiya, TUDEP Yone-
tim Kurulu Bagkani Murat Yetisgin
ve Yon. Krl. Uyeleri; Trakya Kalkin-
ma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut
Sahin, GAUN Havacilik ve Uzay

Bilimleri
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Dekani1 Prof.
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Eker, Halic Unv. Miih. Fak. End.
Miih. Bl. Bsk. Dr. Ahmet Erkocg ile
BST Bakanlhg il Miidiirii Fahrettin
Akcal katildi.



TUDEP, 2018/1 GiK Toplantis1 Corlu Hilton‘da Yapild

Toplantida bir konusma yapan
Bagkan Yetisgin, Ozetle sunlar1 ak-
tardi;

“Degerli Yonetim Kurulu Uyele-
rimiz, TUDEP iiyesi sanayicilerimiz
ve misafirlerimiz, 2017 yili faali-
yetlerimizi degerlendirecegimiz ve
2018 yili i¢in de ¢aligsma ve faaliyet
planlarimizi paylagsmak istedigimiz,
2018’in ilk Genel Istisare Kurulu
toplantimiza katilimlarinizdan dola-
y1 sahsim ve yonetim kurulum adina
tesekkiir ederim.

Bildiginiz gibi, olduk¢a yogun
gecen bir 2017 yili faaliyet donemi-
ni geride biraktik. Ozetle bunlardan

bazilarin1 paylasmak gerekir diye
diisiiniiyorum. Rutin faaliyet ve ca-
lismalarimizin yaninda, 2017 yili
icerisinde agirlikla, Trakya Sanayi-
cilerimize yonelik olarak bir ana-
liz calismas1 olarak, saha envanter
programimizi tamamladik ve Trakya
Kalkinma Ajans1 ile SSM’na rapor
olarak sunduk. Bu programda yakla-
sik 500 sanayi isletmemizi, TUDEP,
TRAKYAKA, BST il Miidiirliigi ve
danigsman firmalarin yetkililerinden
olusan bir heyetle bizzat ziyaret et-
tik ve bunlardan 370 firmayir ana-
liz ettik. Bu firmalardan yaklasik
280 tanesi ile 2018 de yine Trakya

Kalkinma Ajansi ile Derinlestirilmis
Dikey Analiz Programini uygulaya-
cagiz. Muhtemelen, GPD projesinde
de bu 280 firma, 6nemli ¢aligmalar-
da bulunacaklardir. Amacimiz, ken-
di ana branglarinda teknolojik de-
rinlik saglamak ve gerekli egitim ve
danigmanlik desteklerini de vererek
SSM EYDEP programi ¢ergevesinde,
bu firmalar1 sektorel agidan nitelik
ve hassas iretime miisait yerli ve
sonrasinda kiiresel tedarik¢iler ha-
line doniistiirmek. Ciinkd bizim igin
milli ve yerli ihtiyaclarin, firmalari-
miz tarafindan karsilanmasi kadar,
dis pazarlara ihracat da son derece
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onemli, biliyorsunuz.

Diger yandan, NKUTEK Genel Mii-
diirii ve TUDEP Yén. Krl. Uyemiz Prof.
Dr. Biilent Eker hocamiz ile iizerinde
yaklasik 5 y1ldan bu yana ¢alistigimiz,
Tirkiye'nin ilk ve tek uluslararasi
ozellikte 0zel teknoparki, NKUTEK /
EURASIATECHNOPARK Projemiz-
de, Corlu TG-B- alaninda 21 Mart
2017’de, Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanimiz Dr. Faruk Ozlii, Sn. Valimiz,
Vekillerimiz, Rektor ve 6gretim tiyesi
hocalarimiz ve siz degerli iiyelerimi-
zin tesrifleri ile temellerimizi attik.
Bu giin itibari ile insaatimizin B blogu
% 80 tamamlanma seviyesine ulasti.

Kismet olursa, yaklasik 9o firmamai-
za Ar-Ge ofisi tahsis etmis olarak,
Temmuz-Agustos Aylarinda hizmete
acmay1 planliyoruz.

Yine burada, Trakya Kalkinma
Ajansimizin  desteginde, TUDEP
HASUN ve SSM isbirliginde, Sa-
vunma ve Havacilikta Yerlilesme
programi cercevesinde bir Gidim-
li Proje uygulamasina baslayacagiz.
Yaklasik 5 milyon TL biitge ile bag-
latmaya hazirlandigimiz bu proje,
bolgemizde Savunma ve Havacilik
projelerine katki diizeyini onem-
li oranda arttiracak. Ayni zamanda
firmalarin teknoloji ve hassas kalite
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standartlarinda iiriinler iiretmele-
rine de katki saglayacak. Boylece
hem firmalarin hem de bdlgemizin
ve iilkemizin rekabet¢iligine olumlu
bir katki saglanmis olacak. EYDEP,
Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programinin uygu-
lanmasini da etkinlestirecek bu pro-
je cercevesinde, iiye sanayicilerimiz
yararina pek ¢ok faydali ¢alisma ya-
pilacak. TSASKOM, Tiirkiye Sektorel
Alt Sistemler Teknolojik Destek ve
Koordinasyon Merkezi olusturulma-
s1, ileri teknoloji laboratuvar altyapi-
sinin olusturulmasi, firmalara stan-
dart ve sertifika destegi, egitim ve



TUDEP, 2018/1 GiK Toplantis1 Corlu Hilton‘da Yapild

danismanlik destekleri bunlardan
bazilari.

Ozetle sunu soylemek isterim ki
miikemmel bir altyapr kuruyoruz.
Bolge sanayicimizin, savunma ve
havacilik sanayindeki tedarik siirec-
lerinde yer almasi i¢in ne gerekiyor-
sa yapiyoruz. Gerek SSM tarafinda,
gerek ana yiiklenicilerimiz Aselsan,
TAI, Roketsan, MKEK, THY Teknik,
Otokar, BMC tarafinda, gerek Vali-
liklerimiz ve Trakya Kalkinma Ajan-
simiz tarafinda, gerek iiniversite ve
teknopark tarafinda, gerekse de siz
sanayicilerimiz tarafinda, alt sistem
iretimine gecebilmek icin biitiin
eksikleri tamamlamaya calisiyoruz.
Uyumlu ve giiclii bir igbirligi agimiz

var. 2018 sonuna gedigimizde pek
¢ok sanayici iyemizin, yeni projeler-
de gorev almaya baglamis olacagini
umuyorum.

Tabi ki tek hedefimiz bu degil.
Ulkemizin kalkinmasi icin, ihracat
tarafinda da nitelikli ve katma dege-
ri yiiksek iiriin ihracatimizin artmasi
icin rekabet giicii yiliksek iirtinlerle
ve firmalarimizla uluslararas1 pa-
zarlarda daha etkin olabilmemiz i¢in
de iiye firmalarimiza desteklerimiz
siirecek. Bu konuda Ur-Ge Projeleri
uygulama, yurtdis: ziyaretler vb. gibi
hazirliklarimiz var.

Burada tabi birlik ve beraberlik
son derece onemli. Sizlerin de des-
tek ve paylasimi ile bu 6ntimiizdeki

projelerden yiiziimiiziin ak ile ¢ika-
cagimizi umut ediyorum. Katilim ve
katki saglayan biitiin Yonetim kuru-
lumuza ve siz degerli liyelerimize te-
sekkiir ederim.”

TUDEP Yénetim Kurulu Uyesi ve
Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sek-
reteri Mahmut Sahin’de katilimcila-
ra, Trakya Kalkinma Ajansinin ¢alig-
malari, Trakya Bolgemizde Savunma
ve Havacilik alaninda yapilan c¢alisg-
malara destekler ve Ajansin yakla-
simlari ile ilgili bilgiler verdi.

Toplanti, 2018 Uygulama Prog-
ramlari ve Hedefleri i¢in basari dilek
ve temennileri ile sona erdi. Bir da-
haki GiK 2018/2 toplantisinin, Eyliil
2018’de yapilmasi planlaniyor.
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@ Onur

1961 yilinda Rize’nin Cayeli ilcesinde dogdum. Ilk, orta ve lise
dgrenimimi Uskiidar’'datamamladim. 1983 yilinda ITU Ucak Miihendisligi
Boliimii'nden iyi derece ile mezun oldum. Londra’da yabanci dil ve
bilgisayar egitimi aldim. 1987 yilinda Tiirk Hava Yollari’nda Boeing 727
Proje Miihendisi olarak calismaya basladim. Daha sonra Noble Air, Tur
Avrupa Havayollar, Holiday Havayollari, Air Alfa Havayollari, Gamit
Limited Havacilik, Bogazi¢i Avrupa Havayollari, Airbus, Jet Aviation
gibi firmalarda Tiirkiye’de ve yurtdisinda iist diizey yoneticilik, kurucu
ortaklik ve genel miidiirliik pozisyonlarinda bulundum. 2005-2007
yullar: arasinda Tiirk Hava Yollar:1 Ugak Bakim Baskani, daha sonraki
ti¢ y1l ise Nijerya’da bulunan Arik Air Teknik Genel Miidiirii olarak ¢a-
Listim. 2010 yilinda Tiirkiye'ye donerek Onur Air Bakim Baskani olarak
goreve basladim. Gectigimiz mart ayindan bu yana da Teknik Genel
Miidiir Yardimciligr gorevini yiiriitiiyorum.

Onur Air Teknik Gn. Md. Yrd.

Siikrii CAN

“Ucak Parcalarimin Yerhilestirilmesinde
Kiimelerin Olusturulmas: Sektorde Devrim
Niteliginde Bir Gelismedir.”

Thy Teknik’deki basarili kariyerinin ardindan Onurair Teknik’i yoneten Siikrii Can, Onur
Air’i, ucak bakim ve onarim sektoriinii ve kiimelerin yerlilesmede 6nemini anlatti.

HASUN TURKIYE;
Neden ucak miihendisligi ve meslege
ilk nerde nasil basladimiz?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIK;
Cocuklugumdan itibaren hep miihendis
olmay1 diiglerdim. Uc¢mak, ugabilmek
her zaman hayalimdi. Riiyalarimda
ucardim zaman zaman. Liseyi ¢ok iyi
derecede bitirdigimde ITU Elektronik
ve Haberlesme Miihendisligi boliimiine
girmistim ama Ucak Miihendisi olma
tutkum devam ediyordu. Universite-
deki ilk y1limin sonunda tekrar sinava
girdim ve sadece tek bir tercih yaptim:
ITU Ucak Miihendisligi. Cok siikiir bu
bolimii kazandim ve 1979 yilinda gir-
digim ITU Makina Fakiiltesi Ucak Mii-
hendisligi boliimiinden 1983 yilinda
mezun oldum.

Meslegime ilk defa 1985 yilinda
Kayseri Hava ikmal Bakim Merkezi,

Ucak Bakim Atolyeleri'nde basladim.
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Soylesi: Onur Air Teknik / Siikrii CAN

Daha sonra Tiirk Hava Yollar'inda
calistim. 1990’dan 2005 yilina kadar
yurti¢i ve yurt disindaki degisik tlke-
lerde yerli ve yabanci havacilik sirket-
lerinde calistim. 2005 yilinda “okulum”
diyebilecegim Tiirk Hava Yollari’na geri
dondim.

HASUN TURKIYE;
Meslekte basiniza gelen unutmadiginiz
en onemli aniniz?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIiK;
1987’de girmis oldugum Tiirk Hava
Yollarinda By27 Etiid Miihendisi ola-
rak calistyordum. 1989 yilindaki bir
B727 ucagimizin C Bakimimi erken bi-
tirebilmemiz sirketimiz icin ¢ok 6nemli
idi. Ben de o C bakiminda koordinator
mithendistim. Cok yogun calistik ve
rekor zamanda bakimi bitirdik. Genel
Midiir Teknik Yardimcimiz Sayin
Yusuf Bolayirli sahsima 6zel ¢ok giizel
bir tesekkiir ve tebrik yazisi gonderdi.
Cok memnun olmustum. O yaziy1 hala
sakliyorum.

HASUN TURKIYE;
Onur Teknik kac¢ yilinda kuruldu? Ku-
rulusundan bu yana firmamzda nasil
bir gelisim siireci gerceklesti?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIK;
Onurair Teknik, Onurair’den ayri bir
sirket olarak yapilanmamistir. Dolayisi
ile sirketimizin kurulus yii olan 1992
yilinin ilkbaharinda, Teknik Depart-
mani olarak olusturulmustur. Bilhassa
2011 yilinda su anda bulundugumuz
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“Ucak Parcalarinin Yerlilestirilmesinde Kiimelerin Olugturulmasi Sektérde Devrim Niteliginde Bir Gelismedir.”

hangarimiza tasinmamizla birlikte,
Onur Air Teknik / Onur Air Technics is-
mini bir ¢esit marka olarak 6n plana ¢i-
kartmaya basladik. Son 5 y1ldir hangari-
mizda hem kendi ucaklarimiza, hem de
miisterilerimizin ucaklarina ve kompo-
nentlerine bakim hizmeti veriyoruz. Ay-
rica Antalya ve Cidde istasyonlarimizda
da miisterilerimize zaman zaman hat
bakim hizmeti veriyoruz.

HASUN TURKIYE;
Gelecek y1l icin hedefiniz ne?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIiK;
Onurair Teknik olarak ontimizdeki 1
vl siiresince, miisterilerimize vermekte

oldugumuz hizmetlerden elde edecegi-
miz kazancin, malzeme hari¢ tim tek-
nik maliyetlerimizi kargilayacak kadar
olmasini hedefliyoruz. Bu hedefimizi
gerceklestirdigimiz takdirde Teknik De-
partman olarak sirketimize hi¢cbir mad-
di yiikiimiiz olmadan bir faaliyet yilin1
gecirmek arzusundayiz.

HASUN TURKIYE;

Sivil ya da askeri havacilik konusun-
da, hiikiimet tarafindan dile getirilen
onemli hedefler var. Orta menzil yerli
yolcu ucagi, Milli Muharip Ucag (TFX)
ya da Cok Maksath Helikopter Projesi
gibi. Sizce bu konularda, sektorii nasil
bir gelecek bekliyor?
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Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIK;
Dile getirilen hedefleri ¢cok 6nemsiyo-
rum ve olmasi gerektigini diisliniiyo-
rum. Tabi bunun i¢in sabirli olmamiz
ve ¢ok calismamiz gerekiyor.

Sektorti bu hedefler konusunda
ikiye ayirmak gerekiyor. Havayolu is-
letmecileri, faaliyetleri geregi bu hedef-
lerin gerceklesmesi siirecinde ¢ok fazla
rol alamayacaktir. Ancak, sektoriimiiz-
de tretim ve bakima yonelik sirketle-
rimize ¢ok ig diisecektir. Yapilacak ¢ok
is olacaktir. Sektoriin onii aciktir. Bu
sirketlerimiz, sabirla, gayretle ve mo-
tivasyonlarim1  hicbir zaman kaybet-
meden, dile getirilen milli hedeflerin



Soylesi: Onur Air Teknik / Siikrii CAN

tamaminin yerine getirilmesi i¢in bi-
limin ve teknolojinin gerektirdigi tiim
imkanlar1 kullanarak calismahdirlar.

HASUN TURKIYE;
Siikrii Bey; yukaridaki soru ile de bag-
lantili olarak, yerli havacilik endiistri-
sinin gelismesi ve yeni alt sistem ya da
parca iireten, sarf ve bakim malzeme-
leri iireten Tiirk firmalarimin sayisinin
artmasi, sektore nasil bir etki yapar?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIiK;
Tabii ki olumlu etki yapar. Havacilik
sektoriinde kalite standartlar1 cok yiik-
sektir. Cok siki denetlemeler vardir.
Kaliteyi daima en iistte tutabilmeniz

gerekmektedir. Tiim bu gereksinimleri
kargilayabilecek olan firmalarin sayi-
larinin artmasi, istihdamin artmasina,
dolayis1 ile maliyetlerin azalmasina,
rekabetin ve kalitenin artmasina sebep
olacaktir.

HASUN TURKIYE;
Biliyorsunuz parca yerlilestirme prog-
ramlarim diizenlemek ve daha da etkin
hale getirmek iizere kiimeler 6nemli
bir islev yiiklenmeye basladi. Ornegin,
Trakya Bolgesinde TUDEP HASUN,
Ankara’da OSSA, Izmir’de HUKD,
istanbul’da SAHA, Bursa ve Eskisehir
kiimelenmeleri gibi. Kiime yapilari,
sektorde yer almak isteyen firmalar

icin ne tiir yararlar iiretebilir sizce. Ge-
rek THY Teknik, gerekse Onur Air ve
Pegasus gibi firmalar acisindan da bu
konuda diisiinceleriniz nelerdir?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIK;
Parca yerlilestirme programlarim dii-
zenlemek ve etkin hale getirmek iizere
kiimelerin olusturulmasi sektorde dev-
rim niteliginde bir gelismedir. Cok kisa
bir zaman gec¢mesine ragmen bu gelis-
me c¢ok biiyiik faydalar iiretmistir. Bu
kiimelesmeler sayesinde, bilgi ¢caginda
olmamizin verdigi avantaji da kulla-
narak tiim sektor paydaslari aninda
birbirinden haberdar olmakta, bugii-
ne kadar ithal etmekte oldugumuz bir
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cok iiriin artik yerli olarak iiretilmekte
ve ¢ok biiyiik doviz kayiplarinin 6niine
gecilmektedir. Aldigimiz mesafe hay-
ranlik uyandiracak derecededir. Gerek
sivil havacilik, gerekse savunma sana-
yinde bircok alanda artik kendi iiriin-
lerimizi kullaniyoruz. Ucaklarimizda
artik kendi imal ettigimiz koltuklari,
kendi kabin ic¢i yolcu hizmet sistemle-
rini, kendi galleylerimizi kullaniyoruz.
Kendi insansiz hava araglarimiz, kendi
roketlerimiz, kendi zirhl1 personel tagi-
yicilarimiz, kendi egitim ucagimiz, ken-
di helikopterimiz bu kiimelesmeler sa-
yesinde ¢ok daha hizli bir sekilde imal
edildi. Sektorde biiyiik bir sinerji ve
enerji olusmus durumda. Her bir firma,

kiimelerdeki diger firmalarin basarisiy-
la gurur duyar hale geldi. Milli duygular
on plana ¢ikti. Ticaretin geregi elbette
kar etmek esas maksat olmakla birlik-
te havaciligin yerlilestirilmesi herkese
biiylik bir heyecan veriyor. Bir firmanin
yapamadigin digeri yapiyor. Kiimelen-
me sayesinde firmalarimizda, ait oldu-
gu kiimeye kars: bir aidiyet hissi olustu.

Bizler de Onur Air olarak bu kiime-
lere iiye olma siirecini baglatmig bulu-
nuyoruz. Gerek ucak ve gerekse ucak
komponentlerinin bakimlarini yapar-
ken kullandigimiz her tiirli malzeme-
nin, eger ucak ve komponent imalatgi-
lar1 tarafindan kabul edilmis ve gerekli
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sertifikalara sahip olan yerli alternatifi
var ise bu driinleri yurtdisindan ithal
etmek yerine, yerli firmalarimizdan sa-
tin almig olacagiz.

HASUN TURKIYE;
Sizce su anda Tiirkiye’deki havacilik
yiikseliste mi, durumu nedir?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIK;
Tiirkiye’deki havacilik tasimaciliginda
ve havacilikla ilgili turizm faaliyetle-
rinde, son 1,5-2 yildir yasamis oldu-
gumuz ve herkesin bildigi olaganiistii
olaylar sebebiyle azalma goriiliiyor. Bu
durumun ¢ok fazla uzun siirmeyecegini
diisiintiyorum. Ciinkii her kademedeki
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tiim ilgililer, yapilmasi gerekenleri tes-
pit ediyor, alinmasi lazim gelen tiim
tedbirleri aliyor ve almaya da devam
edecektir. Ucilincii havalimanmin da
faaliyete gecmesiyle, -son 15 yildaki ka-
dar olmasa da- tilkemizdeki havaciligin
artarak devam edecegini diisiiniiyorum.

HASUN TURKIYE;
Oniimiizdeki 10-20 yilda havacihikta
nasil bir degisim bekliyorsunuz?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIiK;
Gerek yolcu ve yiik tasimaciligi, gerek
ucak bakim ve onarimi ve gerekse ucak
parcalarinin iiretimi konusunda Onii-
miizdeki 10-20 y1l siiresince ¢ok biiyiik
artisin olacaginm bekliyorum.

HASUN TURKIYE;
Son olarak 10 y1l sonra nasil bir pazar,

nasil bir Onur Air gorecegiz?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIiK;
Allah’in izniyle, 10 yil sonra Onur Air’i
iilkemizde, Avrupa’da, Uzakdogu ve
Giineydogu Asya’dan istanbul’a, istan-
bul’dan da Avrupa’nin cesitli tilkeleri-
ne tarifeli seferler yapan, dis iilkelerde
basar ile yapmakta oldugu “wet lease”
operasyonlarina devam eden giiclii bir
havayolu ve Onur Air Teknik’i, bolge-
sinde Kkaliteli, giivenilir ve ekonomik
ucak bakim ve onarim hizmetlerini ve-
ren 6nemli bir MRO (Bakim Onarim
Merkezi) olarak gorecegiz.

HASUN TURKIYE;
Onur Air ile nasil tamistimiz?

Siikrii CAN / ONUR AIR TEKNIiK;
Onur Air’in ilk kurulusunu c¢ok iyi bi-

liyorum. Ciinkii o zaman Noble Air’de
birlikte calistigimiz baz arkadaslarimiz,
Onur Air’in ilk kurulusunda gérev al-
miglardi. Zaten sayilari bir elin parmak-
larmi gecmeyen uzun 6miirlii, saglam
alt yapili ve kurumsal kimligi olan 6zel
havayollarindan biri olan Onur Air’i, si-
vil havacilik sektoriinde calisan herkes
¢ok iyi bilir. 1992’de kurulan bu sirke-
tin 1995 yilindan beri sahibi olan Sayin
Cankut Bagana, tiim uluslararasi ha-
vacilik camiasinin tamidigl saygin, gii-
venilir ve havacilikta ¢ok tecriibeli bir
insandir. Onur Air adeta Cankut Bey ile
biitiinlesmistir. Kendisini 1995 yilindan
beri tanidigim, sevdigim ve c¢ok saygi
duydugum i¢in, Tiirk Hava Yollar’'ndan
emekli oldugum 30 Nisan 2010’dan bu
yana, severek ve ilk giinkii heyecanim
devam ederek Onur Air Ailesi ile birlik-
te calisiyorum.
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Nuri Demirag’in Havacihik Sevdasi

Gelecegi, havacilik endiistrilerinin milli ve yerli gelisiminde goren, kalkinmay: diinyanin en
iyi ucaklarini iiretebilmeye baglayan Nuri Demirag’, torunu Bilge Kum’dan dinleyelim

HASUN TURKIYE;
Sayin Kum, oncelikle Nuri Demirag
gibi, Tiirk Havacilik tarihine ismini al-
tin harflerle yazdirmis bir dedenin to-
runu olmak, nasil bir duygu?

Bilge KUM;
ileri goriislii bir vizyoner, cesur bir gi-
risimei ve biiylik bir vatansever olan
Nuri Demiragin torunu olmak, biitiin
ailemiz i¢in biiyiik bir gurur kaynagidir.

HASUN TURKIYE;

Nuri Demirag’in hayat hikayesi Sivas
Divrigi’de bashyor ve havacilik ile ilgili
calismalar1 baslayana kadar ilk biiyiik
girisimi, biiyiik 6l¢iide demiryollar: ile
gelisiyor. O donem icin demiryollar:
hayati bir konu. Bu nasil baslad: ve ge-
listi?

Bilge KUM;
Nuri Demirag 1886 yilinda Sivas’in
Divrigi kazasinda diinyaya gelmistir.

Babasini kiiciik yasta bir kazada kay-
beder ama dirayetli bir kadin olan an-
nesi iki erkek evladini ailesine ve va-
tanina hayirh evlatlar olarak yetistirir.
Nuri Demirag Divrigi’de Osmanl Riig-
tiyesi'nde egitim aldiktan sonra mu-
allim olmustur. Daha sonra disaridan
idadi okuyarak, genc yasta bankaci ve

maliyeci olmus ve
Istanbul’da Beyoglu
varidat  (denetim)
memuru olmustur.
Bu sirada Taksim
Kiglas1 ve Talimha-
ne’nin yabancilara
satigina karsi gelmis,
1. Diinya Savasi si-
rasinda  Istanbul’u
kasip kavuran yol-
suzluklarla  miica-
dele etmistir. 1918
yilinda Tatavla su-
besini denetlerken,
isgalci kuvvetlerden
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glic alan bir tliccarin hakaretine maruz
kalmay1 kendine yediremeyerek me-
murluktan istifa etmistir. O giine ka-
dar biriktirdigi 56 altin1 sermaye yapip
sigara kagidi isine girmigtir. Ertesi y1l
da aile ismi olan Miihiirdarzade ile dis
alim satim igine yonelmistir. Bu arada
Miihendislik egitimi almasini sagladigi

Nuri Demirag’in torunu Bilge Kum



Soylesi: Bilge KUM

kardesi Abdurrahman Naci Demirag
da tapudaki gorevinden ayrilip Mii-
hiirdarzade Sirketine ortak olmus ve
iki kardes Cumbhuriyet’in ilanindan
sonra miiteahhitlige baslamiglardir.

Yeni kurulan Cumhuriyet’in kal-
kinabilmesi i¢in ulagimda hamleler
yapilmasi gerektiginden biitiin bol-
geleri birbirine baglayacak demiryolu
ihaleleri acilmaya basglanir. 1930’la-
rin basglarinda bir Fransiz sirketine
yiksek kazanc¢ oraniyla ihale edilen
Samsun-Sivas demiryolunun sozles-
mesinde bir sorun ¢ikar ve ihale iptal
olur. Nuri ve Abdurrahman Beyler
konuyu inceler, koyliileri orgiitler,
yurt disindan uzman miihendisler
getirip fizibilite yaptirir ve ihaleye
talip olurlar. Talepleri kabul olur ve
zorlu bir siirec baslar. ki yil siiren
bu insaat siiresince iki kardes is¢i ve
ustalariyla omuz omuza, igin baginda
olurlar. Daglardaki eskiyalarla mii-
cadele edilir, daglar delinir, tiineller,
kopriiler, ozenli gar binalar1 yapi-
Iir. Bunlar giiniimiizde hala saglam-
Iiklar1 ve iistiin estetik Ozellikleriyle

yerlerini korumaktadirlar. iki yilin
sonunda biiyilik basar1 gelir. Daha son-
ra Fevzipasa-Diyarbakir, Afyon-Dinar,
Irmak-Filyos hatlarinda toplam 1.012
km. demiryolu yaparlar ki bu, bugiin
mevcut demiryolu agimizin dortte biri
kadardir. Soyadi Kanunu c¢iktiginda,
Onuncu Yil Marsimizdaki ‘Demirag’
kelimesi onlara bizzat Atatiirk tarafin-
dan soyadi olarak verilir.

HASUN TURKIYE;
Ayrica insaat konusunda da o6nemli
projeleri, diisiinceleri vardi. O donem
en c¢ok ihtiya¢c duyulan barajlar, koprii-
ler, fabrika insalar1 gibi. Tabi bir de Bo-
gaz Kopriisii projesi vardi, bunlardan
bahsedebilir misiniz biraz.

Bilge KUM;
Nuri ve Abdurrahman kardesler

miiteahhitlik iglerine devam ederler.
Ankara’da su anda miize olarak korun-
makta olan 1. Biiyiik Millet Meclisi'ni,
cesitli bakanlik binalarini, Bursa
Merinos, Izmit Seka, Sivas Cimento,
Karabiik Demir Celik fabrikalarini,
Kadikoy Hal Binasini, Eceabad-Havza
Sosesini yaparlar. Nuri Demirag 1931
yilinda Amerika’dan uzmanlar getir-
tip, dort yil sliren ¢alismalar sonunda
Asya’yl Avrupa’ya baglayacak, iistiin-
de demiryolu da olan Bogaz kopriisii
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projesi yaptirmigtir. Nuri Demirag
kopriiyii 6z kaynakla yaptiracak, on
yil kadar gecis iicretini aldiktan son-
ra devlete hibe edecektir. Bir cok ile-
ri gorisli projesi gibi bu da erken bir
girisimdir. Onca yil sonra bu yil Is-
tanbul’a yapilan 3. Kopriide ancak de-
miryolu olacaktir. Ayrica yillar sonra
Turgut Ozal zamaninda hayatimiza gi-
ren ‘yap-iglet-devret’ modelini o, daha
o zaman kurgulamistir. Nuri Demirag
projeyi Atatiirk’e iletmek iizere Salih
Bozok’a verir. Atatiirk projeyi cok be-
genir, hiilkumete gonderir ama ne ya-
zik ki hiikumet tarafindan kabul gor-
mez.

HASUN TURKIYE;
ilk havacilik ile ucak ile temas1 nasil
basliyor?

Bilge KUM;
1936 yilinda, ekonomik sikintinin had
safhada oldugu gen¢ Cumhuriyet, kal-
kinmanin ucak sanayisinin gelismesi-
ne bagh olarak gerceklesecegine inan-
makta ve halktan ucak satin almak
iizere yardim toplanmaktadir. Giiniin
zenginleri imkanlarn dahilinde bu
kampanyaya katilirlar. Abdurrahman
Naci Demirag {i¢ ucak alinacak kadar
bir rakami hibe eder. Sira Nuri Demi-
rag’a geldiginde ‘digsardan alinacak bir
teknoloji hem pahali bir servis ve ye-
dek parca ihtiyac1 doguracak, hem de
yabancilar bize demode teknolojileri
satacagl icin kisa zamanda kullanila-
maz hale gelecektir. Madem ki bir mil-
let tayyaresiz yasayamaz, Oyleyse bu
yasama vasitasini bagkalarinin litfun-
dan beklememeliyiz. Ben bu tayyarele-
rin fabrikalarini yapmaya talibim’ der.

HASUN TURKIYE;
Giiclii bir “ biz en iyisini yapariz” hede-
fi konulduktan sonra iiretime hazirhik
siireci bashiyor. Ucak fabrikas1 kuru-
luyor. Bu siirecte, teknoloji anlaminda
kimlerden destek aliyor. Saniyorum ilk
temas Cek’ lerle oluyor.

Bilge KUM;
Nuri Demirag yasantis1 boyunca ‘ben
parayr halktan ka-
zandim, onu halka
faydali islerde kul-
lanacagim’  ilkesini
hep oOnde tutmustur.
Demiryolu ihalelerin-
den ve cesitli sanayi
binalar1 insaatlarin-
dan kazandig: servet,
1936 yilinda Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin biit-
¢esi 212 milyon liray-
ken, 11 milyon Tiirk
Lirasidir.  Ulkesinin
menfaatleri icin sah-
si maddi ve manevi
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servetini ortaya koymaktan ¢ekinmez.
17 Eylill 1936 tarihinde harekete ge-
cer ve Besiktag’da bugiinkii Hayrettin
iskelesi'nin hemen arkasinda, Deniz
Miizesi olan alanda, o zamana gore
hayli modern bir bina yaptirir. Burasi
‘Tayyare Etiit Atolyesi’ olacaktir. Daha
sonra burasi ‘Tayyare imalat Fabrika-
sr’na doniisiir. O yillarda Atatiirk’in
‘kivileim olarak gonderiyoruz, alev ola-
rak donecekler’ diye yurt digina burslu
egitim almaya gonderdigi genglerden
Selahattin Alan Fransa’da tayyare mii-
hendisligi egitimi alarak donmiistiir.
Nuri Demirag’la beraber caligmaya
baglarlar ve Nuri Demirag bu yete-
nekli genci imalata ortak eder. Once
Nu.D 36 egitim ucaklari, daha sonra
da Nu.D 38 yolcu ucgagi, salt Tiirk ta-
sarimi olarak imal edilir. Sadece ucak-
larin motorlar i¢in Cekoslovakya’dan
Skoda Fabrikasi ile anlagilir. Nu.D 38
aliminyum govdeli, ¢ift motorlu, alt1
kisilik bir yoleu ucagidir. Uzerinde
ciddi bir inovasyon vardir; yarim sa-
atlik bir donanim degisikligiyle bom-
bardiman ugagina doniismektedir. Bu
ucak Janes Catalogue’da kayda gecer
ve Diinya A Grubu Ucak Kategorisi-
ne girer. Tiirkiye, heniiz diinyada bes
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iilke kendi ucagini imal edebiliyorken,
o grupta yer alir.

HASUN TURKIYE;
Sonra Yesilkoy alan1 satin aliniyor de-
gil mi?

Bilge KUM;

Bu arada Nuri Demirag Yesilkoy’de su
anda Atatiirk Havalimani olarak kulla-
nilmakta olan Elmas Ciftligi'nin genis
arazisini satin alir. Buraya bir ‘Ucus
Sahasr’, pilot ve teknisyen yetistirmek
iizere ‘Gok Okulu’, ‘Ucak Tamir Atol-
yesi ve ‘Hangarlar’ yaptirir. Burada sik
sik halka acik ucak akrobasi gosterile-
ri yaptirip, gencligin u¢gmaya hevesini
artirmaya calisir.

HASUN TURKIYE;
ilk ucak tasarmm ve iiretimi, biiyiik
heyecan yaratmistir hem kendisi hem
iilke icin degil mi?

Bilge KUM;
Nuri Demiragin sahsi gayretleriyle
Tiirkiye, sivil ucak sanayisine diinya

iilkeleriyle es zamanli olarak girmigtir.
Tirk Hava Kurumu 65 plandr ve 10
egitim ucag: siparisi verir. Bu siparis
tamamlanir ve Eskisehir Havaalani’'n-
da teslim toreni yapilacaktir. Ucakla-
rin tasarimcist mithendis Selahattin
Alan cok yetenekli bir teknik eleman
olmasina karsin deneyimli bir pilot
degildir. Devir teslim torenine gidilir-
ken ucag1 kendi kullanmasi icin ¢ok 1s-
rar eder. Inis esnasinda ucagin teker-
legi, havaalaninda su birikmesin diye
etrafina kazilan hendeklere saplanir,
ucak diiger ve Selahattin Alan hayatini
kaybeder. Bu olay Nuri Demirag'in zor
yillarinin baglangic1 oldugu gibi Tirk
sivil havaciliginin gelismesi i¢in de bir
darbe olur. Tiirk Hava Kurumu ucakla-
rin giivensiz oldugu iddiasiyla siparisi
iptal eder. Olay yargiya yansir, bagim-
s1z bilirkisiler ucaklarda hicbir imalat
hatas1 olmadigi, diisiisiin pilotaj ha-
tast oldugu yoniinde rapor verirlerse
de hiikumet Tiirk Hava Kurumu’nun
siparigini iptal etmesini destekler.
Bundan sonra Nuri Demirag Gok Oku-
lu’'nda pilot ve teknisyen egitimleri de-
vam eder ve binlerce
saat ucusa ragmen
hi¢ kaza olmaz. Bu
da ucaklarin giivenli
oldugunun kanitidir.
Tiirk Hava Kurumu
da Fransa’da hizmet
dis1 birakilmis olan
Henrio  ucaklarini
satin alir ki, bunlar
kisa bir siire sonra
hurdaya ¢ikar.

HASUN TURKIYE;
NUD 38, basarihi bir
model olarak ortaya

cikiyor ve yurtdisindan siparisler al-
maya bashyor degil mi?

Bilge KUM;

Tirk Hava Kurumu’'nun siparislerini
iptal etmesine ragmen 2. Diinya Sa-
vas1 sirasinda Nuri Demirag’a yurt
disindan ucak siparisleri gelmeye
baglar.  Misir, Liibnan yetkilileri
ve Ispanya Devlet Baskani General
Franco ucak siparisi vermek isterler.
O giinkii hiikiimet bir gecede topla-
nir ve ‘milli savunmaya ait tiriinler
ihra¢ edilemez’ diye bir kanun ¢i-
kartilir. Boylelikle Nuri Demirag’in
bu oOzverili calismasinin yurt disina
acilmasinin da oni kesilmis olur.
1950’lerde ucak pisti, fabrika, etiit
merkezi ve Gok Okulu’nun bulundu-
gu biiyiik alan o giiniin hiikumeti ta-
rafindan yok pahasina istimlak edilir
ve ucaklar hurdaya gonderilir.

HASUN TURKIYE;
Peki, bu proje neden basarih olamadi
sizce? Basit bir kaza mi, donemin siyasi
yaklasimi mi1, ekonomik nedenler mi ?
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Bilge KUM;
Atatlirk’in  destekledigi girisimciler,
ne yazik ki ondan sonra gelen hiiku-
metler tarafindan aym ilgiyi gérme-
mistir. Bu engellemelerde dénemin
siyasi goriisliniin etkisi var denebilir.
Ayrica yurt disindan gelen engelleme-
ler oldugu da diislinebilir. O tarihlerde
ABD ve ingiltere, Tiirkiye ucak piyasa-
sina girmigtir bile. Bolgede pazar kay-
betmenin ve cetin bir rakiple karsilas-
manin endisesini tasimaya baslarlar.
Bu diisiince icindeki Amerikan Ucak
Imalatcilart  Birligi, konuyu tetkik
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etmek {izere Birlik Bagkan1 Mr. Todd’u
Tirkiye’ye gonderir. Geng pilotlar Mr.
Todd ve esi icin gosteri uguslar1 ya-
parlar. Mr. Todd bu gosteri ve ince-
lemelerden heyecanlanip ve hayrete
diisiip ‘Ben Tiirkleri, sadece c¢ok iyi
silah kullanirlar zannederdim ama bu
ucaklar1 gordiikten sonra, Tirklerin
zeka ve teknigine hayran kaldim’ der.
iddiaya gére Mr. Todd ayni zamanda
Amerikan Fotograf Servisi Sefiydi ve
bu kurum ayni zamanda dénemin
Amerikan Istihbaratmin yan kurulu-
su idi. Nuri Demirag’in calismalarini
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takip eden bagka yabanci havacilik
yetkilileri de olur. Biitiin bu bilgilerin
1s18¢inda Nuri Demirag'in girisimleri-
nin engellenmesinde yabanc: giiclerin
de pay1 oldugu diisiiniilebilir. ikinci
Diinya Savasi giinlerinde Tiirkiye’deki
siyasi goriis de ithalati1 destekler anla-
yis igindedir. Tiirk tasarimi ve imalati
yerine daha ucuz olan disaridan alimi
desteklemektedirler. Elbette bu politi-
kalarda Truman Doktrini ve Marshall
Plan1 da 6nemli rol oynamistir. Nite-
kim savas sirasinda orduya 200’e ya-
kin egitim ucag1 imal eden devlete ait
Etimesgut Ucak Fabrikasi'nin siparis-
leri de savag sonrasinda kesilmistir.
Goriiliiyor ki, Nu.D 38 ucaginin kaza
yapmasl o giiniin zihniyeti i¢inde, bu
girisimi engelleme konusunda bir ba-
hane olmustur.

HASUN TURKIYE;
Nuri Demirag’in hayata gecmis veya
gecmemis diger girisimlerinden de
bahsedelim

Bilge KUM;

Ulkesinin kalkinmasini daima ken-
di menfaatlerinin 6niinde tutan Nuri
Demiragn giiniimiiziin tabiriyle ‘ye-
nilesim’ fikirleri sadece bunlar degil-
dir. Onun tarafindan ortaya atilan pek
cok fikir, ancak ilk diisliniildiigiinden
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yillar gectikten sonra hayat bulmustur.
Bunlar soyle 6zetleyebiliriz;

Nuri Demirag Istanbul Teknik
Universitesi biinyesinde ucak miihen-
disligi boliimiiniin ac¢ilmasina onciiliik
etmigtir.

Tiirkiye’de kendi yetistirdigi ipek
bocegi kozalariyla ipek kumas doku-
tup, ilk yerli parasiit imalatin1 gercek-
lestirmistir.

1933 yilinda memleketi Divrigi'ye
enerji saglama projeleri yaparken, yil-
lar sonra 1966 yilinda ele alinan Keban
Baraj1 projesini ilk dile getiren Kkisi ol-
mustur.

THK Etimesgut Ucak Fabrikasi

Ulkenin yer alti1 kaynaklarinin, ma-
denlerinin, petrollerinin kullanimi
icin planlar hazirlamis ve ‘Maden ve
Sanayi Kentleri’ tasarlamistir.

Divrigi’ye giinlin en modern orta
okulunu yaptirip, oradaki basarili
genclere yiiksek tahsillerini yapmalari
icin olanaklar saglamistir.

Yine Divrigi’de yapmay:1 planladi-
g1 ‘Gok Universitesi’, 100.000 kisilik
‘Sanayi Kenti’, ‘Ornek Koy projeleri’ ne
yazik ki devrin hiitkumetleri tarafindan
destek verilmedigi icin kagit tizerinde
kalmigtir. Bu ornekler i¢in giiniimiiz-
deki ‘Teknokentler’in ilk dile getirilisi

diyebiliriz.

1948 yilinda ilk 6zel radyo istasyo-
nunu kurmak istediyse de bu konuda
da yasal engellemelere takilmistir.

Nuri Demirag’in tasarilar1 arasin-
da bir de ‘Teknik ve Ahlak Universitesi’
projesi vardir. Teknolojide bugilin ge-
linen bircok gelismeyi o, daha o yillar-
dan diisiinmiis ama maalesef hayata
gecirememistir.

Nuri Demirag’in ¢ok gelismis bir
sosyal sorumluluk bilinci de vardir.
1939 yilinda Erzincan’da meydana
gelen biiyliik depremde biitiin imkan-
larimi seferber edip, bolgeye ilk ulasan
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yardim ekibi olmus ve depremde evle-
rini yitirenlere prefabrik konutlar yap-
tirmistir.

Yildiz Sarayi 6niindeki cesmeyi res-
tore ettirip, daha sonra bunu gelenek
haline getirip 43 ¢esme yaptirmistir.

Tiirkiye’de kapitalizmin en ileri
temsilcilerinden olmasina ragmen,
hosgoriisli, sosyalist sOylemleri olan
Nazim Hikmet'e Cihangir’deki evle-
rinden birini tahsis etmesine olanak
saglamisgtir.

Nuri Demiragin sanata ve sanat-
ciya da saygisi biiyliktiir. Tevfik Riza,
Neyzen Tevfik uzun siireli felsefi soh-
betlerinin bas konuklaridir ve onun
yardimlarindan faydalanmiglardir.

HASUN TURKIYE;
Nuri Demirag ve cevresi icin oldugu
kadar, iilkemiz icin de biiyiik bir haya-
ti kayip olan, bu tesislerin kapatilmasi
bugiin bile hepimizin ic¢ini sizlatan ha-
zin bir son. Sizce, sayet, 6nii kesilmeyip
devam edebilseydi, Nuri Demirag’in
imalati havacilik

ucak projesi,

endiistrisini yerli olarak gelistirme,

Nuri DEMIRAG ve Selahattin Resit Alan

iiretme projesi, iilkemizi bu giin nasil
bir teknolojik ve ekonomik yetkinlige
tasimis olurdu acaba, hic¢ diisiiniiyor
musunuz?

Bilge KUM;

Nuri Demirag'in bu o6zverili girisim-
leri engellenmemis olsaydi, bugiin
Tiirkiye belki kendi yolcu ucagini imal
ediyor olacakti ve en azindan ucak ali-
m1 icin disariya akitilan servetin bir
kismi yurt icinde kalacakti. Ayrica bu
olgu, belki diger sanayi kollan i¢in de
ornek olusturacak ve tilkemiz teknolo-
jide diinya devleriyle yarigir seviyede
olabilecekti. Bu acidan bakinca aile-
mizin kayiplar1 disinda tilkemizin kay-
bettiklerinin ¢apinin ne kadar biiyiik
oldugunu tahmin edebiliyor ve derin
hiizlin duyuyoruz. Fakat son yillarda
yerli ve milli ucagimizi1 iiretmek igin
biirokratlarimiz ve sanayicilerimiz ta-
rafindan gosterilen ¢abalarin yakin bir
gelecekte neticeye ulasacagini iimit
ediyor, boylece teselli olacagimizi
diistiniiyoruz.
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HASUN TURKIYE;
Tabi bir de bu yasanilan haksizliklar
karsisinda bir hukuk ve siyasi miicade-
lesi var degil mi?

Bilge KUM;

Nuri Demirag 8 Temmuz 1945de siya-
sete atilarak, cok partili doneme geci-
sin ilk partisi olan ‘Milli Kalkinma Par-
tisi'ni kurmustur. Partisinin isminden
bile tilkesinin kalkinmasini her seyden
iistiin tuttugunu gorebiliriz. Ne yazik
ki 1946 seciminde basarili olamamis-
tir. Odiin vermeyen yapis1 dolayisiyla
siyasete uygun bir kimligi yoktur ama
1954 se¢imlerinde Demokrat Parti lis-
tesinden bagimsiz Sivas milletvekili
olmustur. 1957 yilinda meclis kiirsii-
slinden, meclisteki kotii gidisi agir bir
dille elestiren bir konusma yapmis ve
calisanlar arasindaki iicret adaletsiz-
liginin ve ugurumunun kapatilmasini
isteyen yasa teklifini sunmustur. Bu
tarihten kisa bir siire sonra 1960 ihti-
lali olmus ve demokrasimiz biiyiik bir
yara almigtir.

HASUN TURKIYE;
Nuri Demirag’in evlatlar1 ve torunla-
rinda olmasim istedigi hasletler neler-
di? Sizin onunla ilgili birka¢ hatiraniz-
dan bahsedebilir misiniz?

Bilge KUM;
Ben onun en biiyiik torunuyum. Vefat
ettiginde 12 yasimda oldugumdan ge-
rek onunla yasam ve gerekse de onun
bize aktarmak istedigi ozellikler hak-
kinda bir hayli hatiram var. Ulkenin en
biiylik sermayedarlarindan biri olmasi
dolayisiyla ailenin yasantis1 da olduk-
ca gorkemliydi. Alt1 kiz, iki erkek evlad:
ve torunlar1 yasantilarini hep birlikte
onun yazlik ve kishik konaklarinda ge-
cirirdik. Ayrica ¢ok konuksever bir ki-
siligi olmasi dolayisiyla, 6zellikle hafta
sonlar1 sofralarinda, hisim, akraba di-
sinda devlet biiyiikleri, siyasi kisilik-
ler, yabanci misyon sefleri vs. misafir
edilirdi. Girisimei 06zellikleri dolay:-
siyla sik sik yabanci devlet biiyiikleri
tarafindan davet edilirdi. Benim ilk
hatirladigim 1952’de Pakistan devlet
bagkan1 Eyilip Han11 ziyaretidir. Daha
sonra da 1954’de dénemin ABD Bas-
kan1 Eisenhower’in misafiri olmustu.
Burada onun hayat prensiplerinden
birini anlatan bir animi aktaracagim;
ziyaret sonrasinda bagkanin asistan-
lar1, biiyiikbabamdan torunlari hak-
kinda bilgi istemisler ve o tarihte 12
cocuk olan biz torunlarina yasimiz ve
cinsiyetimize uygun oyuncaklar hediye
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gondermislerdi. O devirde topac ve bez
bebek disinda oyuncak gérmemis olan
bizler hayret ve seving igindeydik. Bii-
yiikbabam hediyeleri bize verdi ve onun
odasinda oynamaya basladik. Gitme vak-
ti geldiginde ii¢ yasindaki kardesim onun
yanina gitti ve ‘al biiyiikbaba oyuncagini,
biz gidiyoruz’ dedi. Biiylikbabam annemi
cagirtip, almindan optii ve ‘aferin kizim,
tam bana layik, tok gozlii evlat yetistir-
migsin’ dedi. Tok gozlii olarak yetismemi-
zin yaninda, emegin degerini bilmemizi
ve calisarak kazanmanin 6nemini kavra-
mamizi de isterdi. Ailenin yazlik konutu
Uskiidar’da, Hiiseyin Avni Pasa’dan satin
almig oldugu, muazzam bir koru i¢indeki
konakt1. Koruda sayisiz ¢cam agaci vardi
ve yerler cam kozalaklariyla doluydu. Biz-
lerden, minicik ellerimiz, dizlerimiz yara
bere i¢inde kalana kadar fistiklar1 kirip
iclerini kendisine getirmemizi isterdi. Bu
i¢ fistiklar1 bizden kilosu bir liradan satin
alirdi. Burada amag, kazanmak i¢in emek
vermenin gerektigini anlamamizdi.

HASUN TURKIYE;
Biraz da sizden ve calismalarimzdan so6z
edebilir miyiz? Bilge Kum olarak, siz de bir
talkam projelerin icindesiniz, icatlarimiz, ca-
hismalarimz var. Biraz bahsedebilir miyiz?

Bilge KUM;
Nuri Demiragin sasirtict yasam 6ykii-
siinden sonra benim yaptigim miitevazi
calismalardan bahsetmek biraz hafif kal-
sa da ben de 23 y1l 6nce emekli olmama
ragmen bugiin hala calismakta ve ino-
vasyon ticarilestirme cabas1 icinde ol-
makla, onun bizde olmasini istedigi sabir,
sebat ve azimle hareket ettigimi diisiinii-
yorum. Ben bir tasarimciyim. Hayatimin
her doneminde, o gilinkii gereksinim-
lerime yanit veren tasarimlar yaparak,
birkac meslegi profesyonel ve uluslara-
rasi diizeyde uyguladim. Bunlara ornek
olarak 18 yil boyunca calishigim ¢ocuk
tekstil imalati, ABD ve Tiirkiye’de yap-
tigim i¢ mekan uygulamalari, gozlik ve
miicevher tasarimlar: sayilabilir. On yil
kadar once, bende ve ¢evremde olusan
bedensel rahatsizliklar da beni yasgh ve
engellilerin yasantisina kolayliklar geti-
ren endiistriyel tasarimlar yapmaya yon-
lendirdi. Alt1 tanesi patentli olmak tize-
re yirmi kiisur bulusum var. Bunlardan
‘Karuselden Bagaj indirme Aleti’ baglikli
bulusumdan iki tanesi, Kasim 2014’den
beri Atatiirk Havalimani Dig Hatlarda
kullanimdadir. Bu firliniin yayginlag-
tirlmas1 igin yaptigimiz calismalar ce-
sitli aksiliklerle kargilagmis olsa da, son

zamanlarda gelistirdigimiz reklam pa-
nolu versiyonu ile ticari bir 6zellik de ka-
zanmis ve ticarilestirilmesi i¢cin Almanya
merkezli D.A.D.E Teknoloji Tasarim
firmasinin ortakhigiyla calismalarimizi
hizlandirmis bulunmaktayiz. Bunun igin
3. Havalimam satin alma yetkililerine
ulasip, kabul edilmesini saglamak 6nce-
likli hedefimiz. Ayrica, bunun gibi, hava-
alanlarini1 daha ergonomik hale getirmek
icin tasarlanmig iki bulusum daha var.
Bunlardan bagka ucak ici yerlesiminde
devrim yaratabilecek bir konsept de ge-
listiriyoruz. Bu projenin hitap edecegi
pazar ¢ok kisith olsa da caligmalarimizi
oralara ulagsmak tizere planliyoruz. Bu
proje hayata gecerse, Nuri Demiragin
torunu tarafindan tasarlanmig oldugu
icin adi ‘TORUN’ projesi olacak. Bu
arada genc¢ bulusgularla yakin temasta
oldugum MucitAna Inovasyon ve Gi-
risimcilik Grubumuz var. Bu gruptan
iic arkadasimiz daha simdiden diinya
capinda basarilara imza attilar; Drone
projesiyle Orkut Aktas, Codela projesiy-
le Murat Siitunc¢ ve Biopipe Global pro-
jesini Mitsubishi’nin su aritma firmasi
Metito’ya lisanslayan ve ortak olan Enes
Kutluca’y1 sayabiliriz. Yakin bir gele-
cekte diger mucit arkadaslarimizdan da
bunlara benzer basar1 oykiileri duyacagi-
miz1 tahmin edebiliyoruz. Nuri Demirag,
1957 yilinda yenilikcilik ve girisimcilik
bayragini yarinin genclerine devrederek
hayata veda etmistir. Genclerimizin bu
bilinci daha da ileriye tasiyarak, iilkemi-
zin teknoloji ve bilisimle kalkinmasina
hizmet edeceklerini diisiiniiyor ve gele-
cegimiz i¢in timitli olabiliyorum.

HASUN TURKIYE;
Bilge hanim, vermis oldugunu degerli
bilgiler ve sOylesi icin ¢cok tesekkiir ede-
riz.

Bilge KUM;
Bu imkani bana verdiginiz i¢in ben sizlere
tesekkiir ederim.
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Bilge Kum Kimdir ?

Tiirk sivil havacihgimin duayenlerinden olan Makine ve Tayyare Yiiksek Miihendisi Mehmet Kum’un ve cumhuriyetin ilk
girisimcilerinden Nuri Demira§n kiz Siikilife Demiragin ¢ocuklar: olarak Istanbul'da diinyaya gelmistir. Ilk egitimini
1952-1959 yillar arasinda Levent Ilkokulu'nda, orta editimini 1959-1965 yillar arasinda Notre Dame de Sion Fransiz
Kuz Lisesi'nde yapnustir. 1068-69 yillarinda L.C.C.'nin I¢ Mimarhk ve Dekorasyon kursunu bitirmistir. 1984-85 yillarinda
Istasyon Sanat Merkezi'nde, Tiirkiye'de ilk defa acilan Moda ve Stilistlik Béliimii'nii bitirmistir. 1981-1998 yillar arasinda
profesyonel olarak cocuk tekstilinde ¢alisnus, yerli ve ithracat firmalarina ¢ocuk giysi ve kumas deseni koleksiyonlar: ha-
zirlamastir.

-1994-95 yillamnda Istasyon Sanat Merkezi'nin resim béliimiine devam etmis, ressam Hiilya Diizenli ve heykeltiras Prof.
Dr. Mehmet Senel'in 6grencisi olmustur. 1999-2000 yillarinda Istasyon Sanat Merkezi'nin resim boliimiine devam etmis,
ressam Prof. Dr. Adnan Coker, ressam Hiilya Diizenli ve ressam Cenk Beyhanin 6grencisi olmustur.

-2003-04 ve 2004-05 yillarinda miicevher tasarimceist Aylin Karakasin atolyesinde ¢alisip, bu konuda tasarim ve uygula-
malar yapmistir. 2007 yihindan itibaren, ileri yaslardaki kisilerin ve engellilerin yasantilarina kolayhklar getiren endiist-
riyel tasarimlar iizerinde cahsmaktadir. Uc tanesi ticarilesme asamasinda olan bes adet patentli bulusu vardir. Ayrica
teknik proje ve prototipi hazirlanmakta olan iki adet bulusu ve heniiz kagt iistiinde olan onlarca bulusu vardr.

Patentli Buluslar:

-2008/07568 “Merdiven Cikan Bavul’.

-2009,/00785 “Yiiriiyen Banttan Bavul Indirme Cihaz”. PCT/IB10/050409 “Device For Unloading Suitcases From Conve-
yor Belts”

-2009/00064 “Hareketli Taswic1 Yiizeye Haiz Bir Market Arabast”. PCT/IB09/055866 “A Shopping Trolley Comprising a
Moveable Supporting Surface”

-2010/02101 “Giinliik Sutyen Pedi”. PCT/IB11/051134 “Daily Bra Pad”

-2013-G-442867 “Hareketli Bagaj Platformu”

-Mayis 2012'de ABD Tiirkiye Biiyiikelciligi, GEP (Global Entrepreneurship Program) ve TOBB-TEPAVin (Tiirkiye Ekono-
mi Politikalar Arastirma Vakfi) diizenledigi Kiiresel Girisimcilik Yarismasmna United Virginiamn aday olarak katilmis
ve finale kalnustir.

-Kasum 2012°de 1. Uluslararas: Inovasyon Fuarinda Tiirk Patent Enstitiisiiniin destekledigi girisimciler arasinda yer al-
nustir.

-Temmuz 2013'de USIMP Universite - Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformunun yénetim kurulu kararnca platformun
damsma kurulu iiyeligine atannustir.

-11/11/2014 “Hareketli Bagaj Platformu” Atatiirk Havalimam TAV Isletmesine satilarak ticarilestirilmistir.
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Tiirk Savanma Sanayii Tarihcesi

SSM’nin 2012-2016 Stratejik Plani’nda vizyonu savunma ve giivenlik teknolojilerinde
Tirkiye'yi iistin kilmak seklinde ortaya konulmus ve iilkenin savunma ve giivenlik
yeteneklerinin gelisimini siirekli kilacak sanayilesme, teknoloji ve tedarik programlari
yonetmek misyonu tstlenilmistir

1923 ve Oncesi baslamig ve Birinci Diinya Savasi si-
Tiirk savunma sanayiinin temeli rasinda etkinligini biiyiik 6lciide yitir-

Osmanli Imparatorlugu'nun yiiksel- mistir. Bu nedenle, Cumhuriyet’in ilk
me devrine kadar uzanmaktadir. Bu  yillarinda bu alanda ciddi bir altyap:
donemde top ve savag gemileri gibi  devralinmamis, faaliyetler ise Kurtu-
cagin en 6nemli harp ara¢ ve gerecle- lus Savasi sirasinda kurulan birkag
ri tamamen yerli imkanlarla iiretilmis,

“Tophane-i Hiimayun” Imparatorluk

silah sanayiinin temelini olusturmusg

ve bir defada 1060 top dokiim ve ayda

360 kg barut iiretim kapasitesine ula-

silmistir. Ayrica, savas gemisi iiretim

kapasitesi ve teknoloji diizeyi de Avru-

pa iilkelerinin cok ilerisinde olmustur.

Inebaht1 Savasi’nda tamamen yok olan

donanmanin, beg aylik bir dénemde

200 gemi olarak yeniden insa edilmesi,

Osmanl tersanelerinin iiretim kapasi-

tesinin boyutunu ortaya koymaktadir.

1923 — 1950
Tirk savunma sanayii, 18. yiiz-

yildan itibaren Avrupa’daki tekno-
lojik gelismelerin gerisinde kalmaya
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iiretim tesisi ile sinirh kalmistir.
Cumhuriyet doneminde savun-
ma sanayii, topyekin sanayilesme ve
kalkinma hareketinin 6nemli bir par-
cas1 olarak kabul edilmis ve bu dog-
rultuda ilk planli donemde savunma
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sanayiinin devlet eliyle gelistirilmesi
ongoriilmistiir. Kargilagilan tim ik-
tisadi ve teknolojik olumsuzluklara
ragmen, Cumhuriyet’in ilk yillarin-
da ulusal savunma sanayi bakimin-
dan temel olusturacak nitelikte bazi
yatirimlar yapilmig, basta 1921 yi-
linda Askeri Fabrikalar Genel Mii-
diirliigiiniin  kurulusu olmak iizere,
ozellikle silah-miithimmat ve havacilik
sektorlerinde 6nemli girisimlerde bu-
lunulmustur. 1924 yilinda Ankara’da
hafif silah ve top tamir atolyeleriyle
fisek fabrikalari, yine ayni yil Yavuz
zirhlisinin bakimi amaciyla Golciik
Tersanesi kurulmustur. Tirkiyenin
ilk ve en biiyiik 6zel sektor savunma
sanayi fabrikasinin temelleri 1925 y1-
linda Sakir Ziimre tarafindan Istanbul
Hali¢’te ve tamami yerli sermaye ile
atilmigtir. Tirk havacilik sanayii faa-
liyetleri 1926 yilinda Tayyare ve Mo-
tor Tirk A.S. (TamTAS) nin kurulusu
ile baslamistir. 1930’lu yillarda istan-
bul’da Nuri Killigil tesisleri (Tabanca,

Havan ve Miithimmat Uretim Tesisle-
ri) de yine donemin savunma sanayii
alaninda ilk 6zel firmalar1 arasinda
onumlanmistir. 1940 yilinda Nuri
Demirag ucak fabrikas1 tarafindan
NUD-36 egitim ucagi 24 adet imal
edilmis, 1944 yilinda
ise NUD-38 alt1 (6)
kisilik yolcu ucgag:
dretilmistir.
Tirk Hava Kuru-
mu tarafindan 1941
yilinda  Ankara’da
kurulan ugak fab-
rikas1 ise havacilik
sanayiinde ilk bi-
ylik girisim olarak
kabul edilmektedir.
1944 yilinda iiretime
baglayan fabrikada
¢ok sayida egitim
ucagl, nakliye uca-
g1 ve planor iiretimi
gerceklestirilmistir.
1945 yilinda da yine

Ankara’da ilk ucak motoru fabrikasi
kurulmustur.

Cumhuriyet doneminde milli bir
savunma sanayiinin tesisi hedefine
yonelik gerceklestirilen girisimlere
ragmen, ikinci Diinya Savasi ve son-
rasinda Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) tarafindan saglanan
hibe ve yardimlar ile Tiirkiye'nin Ku-
zey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii'ne
(NATO) girisiyle artis gosteren askeri
yardimlar, heniiz kurulus asamasinda
bulunan savunma sanayiinin gelisme-
sini durdurmustur.

Bu kapsamda, 1941-1944 done-
minde Odiing Verme ve Kiralama
(Lend and Lease) Kanunu cerceve-
sinde ABD tarafindan Tiirkiye’ye 95
milyon dolarlik savas malzemesi ve-
rilmis, ayrica 1945 yilinda Tiirkiye ve
ABD arasinda yapilan Askeri Yardim
Antlasmasi ile Ikinci Diinya Savasi si-
rasinda saglanacak askeri yardim bir
anlagma ile taahhiit altina alinmistir.

Savag sonrasi donemde ise Tru-
man Doktrini ve Marshall Plan1 cer-
cevesinde ABD tarafindan saglanan
yardimlar ile bir yandan Tiirk ordusu-
nu modern silahlarla donatarak Tiir-
kiye’nin savunma giiclinii arttirilmasi
diger yandan ise askeri harcamalarin
ekonomi iizerinde yarattigi olumsuz
etkinin azaltilmas1 amaclanmigtir.

Sonu¢ olarak saglanan yardimlar,
Sovyet tehdidi karsisinda Tiirk Silahli
Kuvvetleri (TSK) nin caydiric1 giicii-
niin artirnlmasina 6nemli 6l¢iide katk:
saglamistir. Ancak ABD’den gonderi-
len malzemelere bir bedel 6denmeme-
sine ragmen bu malzemelerin bakimi
icin her yil biitceden ayrilan 400 mil-
yon TL’lik kaynak, savunma harca-
malarinin ekonomi iizerinde yarattig:
olumsuz etkiyi artirmistir.
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1950 — 1974

Bu dénemde savunma sanayi ala-
ninda dis yardim ve dis alim politikas1
uygulanmigtir. 1952 yilinda Tirki-
ye’'nin NATO’ya iiye olmasiyla basla-
yan slirecte ihtiyac fazlasi savunma
techizatinin miittefik {iilkelerce hibe
edilmesi, savunma irlinlerinin yurt
icinde iiretimini engellemis, ikinci
Diinya Savasi’'ndan sonra, giderek ar-
tan dis yardimlarin da etkisiyle savun-
ma sanayiinin gelistirilmesi icin sarf
edilen cabalar yavaslamistir. TSK’'nin
yurt i¢i sipariglerinin azalmasina bagh
olarak askeri fabrikalar verimlilikleri-
ni yitirerek milli biit¢e tizerinde yiik
olusturmustur. Tiim bu sebeplerle
askeri fabrikalar, 1950 yilinda kamu
iktisadi devlet tesekkiilii seklinde ku-
rulan Makine ve Kimya Endiistrisi Ku-
rumu (MKEK) Genel Miidiirligi biin-
yesine alinmistir. Ornegin, THK-5A
hafif nakliye ugag: iiretimi gercekles-
tirerek, s6z konusu uc¢agin ambulans

versiyonunu Danimarka’ya ihra¢ eden
Tirk Hava Kurumu (THK) ucak fabri-
kas1 MKEK’ye devredilmis, ancak s6z
konusu fabrika 1968 yilinda tekstil
fabrikasina doniistiiriillmiistiir.
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ABD tarafindan saglanan askeri
yardimlarin savunma sanayiinin ge-
lisimi ve ekonomi {izerinde yaratmig
oldugu bu olumsuzluklarin yani sira
Truman Doktrini kapsaminda ABD ile
imzalanan anlagsmada yer alan askeri
yardim kapsaminda saglanan malze-
melerin amaclarinin disinda kullani-
lamayacag1 yoniindeki hiikkiim 17 yil
sonra Kibris bunaliminda Tiirkiye
karsisina biiyiik bir engel olarak cik-
mistir.

TSK'nin ihtiya¢c duydugu silah,
arag ve gereclerin gelistirilmesi ¢aba-
lari, Milli Savunma Bakanligi (MSB)
biinyesinde 1954 yilinda kurulan
Ar-Ge Daire Bagkanlhigi ile birlikte
giindemde tutulmus, ikinci Bes Yil-
ik Kalkinma Plami (1968-1972)’'nda
Diger harcamalar icinde Milli savun-
ma harcamalarin hizla artan bir ni-
telik gosterdigine vurgu yapilmig ve
milli savunma altyap1 yatirimlar ilk
kez giindeme getirilmis, 1970 yilinda

MSB Teknik Hizmet-
ler Dairesi Bagkanli-
grnin kurulmasi ile de
savunma sanayisinin
gelistirilmesi cabalar1
yeniden hiz kazanmis-
tir. Uciincii Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (1973-
1977) nda milli sa-
vunma hizmetlerinin
gerektirdigi arag ve ge-
reclerin yeterli olciiler-
de saglanmasi ile milli
sanayilesme cabalari
arasinda sistemli bir
baglant1 kurulacag:
belirtilerek, milli sa-
vunma alaninda sana-
yilesmenin O6nemi ilk
kez vurgulanmistir.
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1974 — 1985

1974 Kibris bunalimi sirasinda,
miittefik iilkelerden alinan savunma
techizatinin Tiirkiye'nin ulusal ¢1-
karlar1 dogrultusunda kullanilmasi
ihtiyac1 dogmus; ancak basta ABD
olmak lizere, bazi miittefik tilkelerce
cikarilan engeller sebebiyle savun-
ma ihtiyaclarinin karsilanmasinda
diger iilkelere mutlak bagimli hale
gelinmesinin  sakincalar1  kusku-
ya yer birakmayacak sekilde gozler
oniline serilmistir. Bu durum, Tiir-
kiye’de modern bir savunma sanayii
altyapisinin olusturulmasina yonelik
politikalarin temelini tegkil etmistir.
Federal Almanya’dan alinan lisans-
lar ile MKEK’de gerceklestirilen G-3
ve MG-3 tiifek iiretimi izlenen bu po-
litikanin somut 6rnekleridir.

Kibris Barig Harekati sonrasin-
da uygulanan ambargoya gosterilen
ulusal tepki sonucu Kara, Hava ve
Deniz Kuvvetleri Giiclendirme Va-
kiflar1 kurulmustur. Kara, Deniz ve
Hava Kuvvetleri Giliclendirme Vakif-
lar1 tarafindan yiiriitiilen ¢caligmalar
ile bazi temel sahalarda; ASELSAN,
HAVELSAN, ASPILSAN gibi devlet
sermayesine dayali yatirimlar ger-
ceklestirilmistir. 1974-1983 arasi

Sakir Ziimre

siiregte kurulan sirketler arasinda
HEMA Disli Sanayii ve Ticaret A.S.,
Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S., Ba-
ris Elektrik Endiistrisi A.S., Isbir
Elektrik Sanayi A.S., ASMAS ve Yik-
sek Teknoloji A.S de yer almaktadir.
Ancak yasanan bu gelismelere karsin
mevcut kaynaklar ve uygulanmakta
olan tedarik politikalariyla TSK'nin
1950’lerden itibaren biriken ve gide-
rek biiyliyen savunma techizati agi-
ginin kapatilmasinin miimkiin ola-
mayacagl anlasilmis, bu dogrultuda
1983 yilinda TSK’nin donatimi ve ih-
tiyaci olan her tiirlii miithimmat, harp
silah arag ve gereg, techizat makine,
cihaz ve sistemleri ile bunlarin ya-
pim, bakim ve onarimlarinda kulla-

nilacak yedek parca, hammadde, ilac
ve ilag hammaddeleri iiretmek, seri
halde yenilemek, biiyiik tadilat isle-
rini yapmak ve tedarik etmek amaci
ile tiizel kisiligi haiz, faaliyetlerinde
ozerk ve sorumlulugu sermayesi ile
sinirlt bir kamu iktisadi kurulusu
olan Savunma Donatim Isletmeleri
Genel Miidiirligi kurulmustur. 1984
yilinda ise TUSAS Havacilik ve Uzay
Sanayi A.S. (TAI), Aksa Makina Sa-
nayi A.S.ve ETA Elektronik Tasarim
Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyetlerine
baglamistir.

5. Bes Yillik Kalkinma Plani
(1985-1989) ile savunma sanayiinin
gelistirilmesine yonelik yatirimlara
agirhik verileceginin alt1 ¢izilmistir.
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1985 — 2006

1985 yilinda 3238 sayili Kanun ile
savunma sanayinin gelistirilmesi ve
TSK’nin modernizasyonu amaciyla
Savunma Sanayii Gelistirme ve Des-
tekleme Idaresi Baskanlig (SAGEB)
kurulmus, Bagkanlik 1989 yilinda
Savunma Sanayii Miistesarlig1 (SSM)
olarak yeniden yapilandirilmistir. Ka-
nun ile ilke olarak TSK’'nin ihtiyac
duydugu her tiirli silah, arac ve gere-
cin miimkiin ve ekonomik oldugu 61-
ciide Tiirkiye’de iiretilmesi benimsen-
migtir. 3238 sayili Kanun, tamamiyla
yeni bir savunma sanayii anlayiginin
yani sira, son derece esnek ve hizh is-
leyen bir sistem getirmigtir.

1-)3238 sayili Kanun ile ortaya ko-
nulan temel politika;

2-)Yerli sanayi altyapisindan aza-
mi 6l¢iide yararlanmak,

3-)ileri teknolojili yeni yatirimlari
yonlendirmek ve tesvik etmek,

4-)Yabanci teknoloji ile isbirligi ve
sermaye katkisini saglamak,

5-)Arastirma-gelistirme faaliyetle-
rini tegvik etmek, suretiyle gerekli her
tirli silah, arag ve gerecin miimkiin
oldugunca Tiirkiye’de tiretiminin sag-
lanmas1 seklindedir.

Milli bir savunma sanayii altyapi-
smin tesisini 6ngoéren bu politika ile
gecmis uygulamalardan farkli olarak;

1-)Ozel sektore acik,

2-)Dinamik bir yapiya kavusmus,

3-)ihracat potansiyeline sahip,

4-)Yeni teknolojilere adapte ol-
makta giicliik cekmeyen,

5-)Teknolojik gelismeler dogrul-
tusunda kendini yenileme Kkabiliyeti
bulunan,

6-)Tiirkiye’yi basta NATO iilkeleri
olmak iizere, diger pek ¢ok iilke kar-
sisinda siirekli alici konumundan ¢i-
karan ve dengeli isbirligini miimkiin
kilan, bir savunma sanayii kurulmasi
ongoriilmiistiir.

1998 yilinda Bakanlar Kurulu Ka-
rar1 ile yiiriirliige konulan Tiirk Sa-
vunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisi
Esaslan ile ise Tiirkiye’nin savunma

sanayi politikasi ile;

1-)Yerli sektor yaninda yabanci
sektore de agik,

2-)Dinamik bir yapiya kavusmus,

3-)ihracat potansiyeline ve
uluslararasi rekabet imkénina sahip,

4-)Yeni teknolojilere adapte ol-
makta giicliik ¢cekmeyen ve teknoloji
iiretebilen,

5-)Teknolojik gelismeler karsisin-
da kendini yenileme kabiliyeti bulu-
nan,

6-)Tiirkiye ile dost veya miittefik
iilkeler arasinda dengeli bir savunma
sanayii isbirligini miimkiin kilan ve
degisen politik durumlardan asgari
diizeyde etkilenen,

7-)Mevcut imkanlar1 azami 6l¢iide
kullanan, entegre olmus ve tekrar ya-
tirimlarindan arinmis,
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8-)Sivil amaclarda iiretim yapabi-
len, alternatif ugras alanlarina sahip,

9-)Tiirkiye'nin giivenlik politika-
lar1 meyaninda taraf oldugu ihracat
denetimlerine iligkin ¢ok tarafh rejim-
lerle ilgili vecibe ve Onceliklerini des-
tekleyen, bir savunma sanayi altyapi-
siin olusturulmasi amaglanmistir.

3238 sayili Kanun ile ortaya konan
amag, iistlenilen gorevler ve belir-
lenen politika dogrultusunda 1990-
2000 yillar1 arasinda tedarik yakla-
sim1 da hazir alimdan ortak iiretime
dogru degisiklik gostermis, bu siirecte
Zirhli Muharebe Araci, Hafif Nakliye
Ucagl, Baslangic Egitim Ucagi, Cougar
Helikopteri gibi projeler 6ne ¢ikmistir.
2000 sonrasinda ise ana platformlar-
da kismi tasarim yaklagimina yonelig
gerceklesmistir.
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1985-2006 aras1 donemde savun-
ma sanayi alaninda belirlenen politika
dogrultusunda TUSAS Motor Sanayii
A.S. (TEI), MAN Kamyon ve Otobiis
Sanayii A.S., STFA Savronik Elektro-
nik Sanayii ve Ticaret A.S., Tiirk Si-
lahl1 Kuvvetlerini Gili¢lendirme Vakfi
(TSKGV), MIiKES - Mikrodalga Elekt-
ronik Sistemler Sanayii ve Ticaret A.S.,
FMC-NUROL Savunma Sanayii A.S.
(FNSS), ROKETSAN, TRANSVARO
Elektron Aletleri Sanayii ve Ticaret
A.S., MARCONI Komiinikasyon A.S.
(SELEX), GATE Elektronik, Aydin Ya-
zilim ve Elektronik Sanayii ve Ticaret
A.S. (AYESAS) HAVELSAN Tekno-
loji Radar, MTU Motor Tiirbin Sana-
yi ve Ticaret A.S., ESDAS Elektronik
Sistemler Destek Sanayii ve Ticaret
A.S., Savunma Teknolojileri Miihen-
dislik ve Ticaret A.S. (STM), NUROL

Makine Sanayii A.S., TISAS Trabzon
Silah Sanayi A.S., Girsan Silah Sana-
yii, INFOTRON Elektronik ve Bilgi-
sayar Sistemleri Uretim ve Tic. A.S.,
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi, Alp
Havacilik, Milsoft Yazilim Teknolo-
jileri A.S., Yonca-Onuk Adi Ortaklig,
HAVELSAN EHSIM, Inta Space Turk,
YALTES Elektronik ve Bilgi Sistemleri
Uretim ve Ticaret A.S., Vestel Savun-
ma Global Teknik A.S., KALETRON
Yazilim Teknolojileri San. ve Tic. A.S.,
SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri
ve Meteksan Savunma basta olmak
iizere cok sayida kurulus faaliyet gos-
termeye baslamistir.

2006 — Giiniimiiz

1980’li yillarda baslatilan savun-
ma sanayii atiliminda 1970’li yillarda
yasanmis olan silah ambargolarinin
da etkisi ile agirlikli olarak “TSK’nin
ihtiyaclarinin karsilanmasi1” belirle-
yici olmus, 1980’li yillarda, ortaya
¢ikan savunma sanayi tiriinlerinin dig
pazarlara sunulmasi ve bunun 6nemli
bir dis politika araci olarak kullanil-
masina yonelik olarak pek caba har-
canmamistir. Tiirk savunma sanayii
- Ozellikle 2001’de yasanan ekonomik
kriz sonrasinda- yurtici alimlarin cid-
di boyutta daralmasi iizerine yurtdis:
pazarlara yonelmisse de bu konuda
kamudan beklenen destek goriilme-
migtir. 2006 ile baslayan donemde
ise konunun ciddiyeti kavranmig, dig
satiglar konusunda kamunun her kesi-
minden destek saglanmasina yonelik
olarak énemli adimlar atilmigtir. 2006
sonrasinda savunma sistem tedarikle-
rinde yerli ana yiiklenici kullanilmaya
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baslanmis, projelerin performans, za-
man ve kaynak yoniinden gerceklesti-
rilebilirligini 6nceden tespit etmek ve
daha sonra zaman ve kaynak israfim
onlemek, ihtiyacin karsilanamama-
sindan dolayr alinacak riski bertaraf
etmek ve uygulanabilir bir biitce yap-
mak icin ise “yapilabilirlik etiitleri” de
yaptirilmaya baslanmistir.

2006 yilinda yayinlanan 9. Kal-
kinma Plami1 (2007-2013)'nda savun-
ma sanayiinde; ihtiyaclar1 giivenli ve
istikrarli bir bicimde milli imkanlarla
karsilamak {iizere rekabetci, kendine
yeten, esnek, ililke sanayii ile biitlin-
lesmis, ortak liretim-tasarim ve Ar-Ge
alanlarinda uluslararas:1 isbirligi ca-
lismalarina etkin katilim saglayan bir
yapida tretimin gelistirilmesi ve bu-
nun icin gerekli altyap: ile teknolojik
ve yonetsel kabiliyetlerin kazanilma-
s1 temel hedef olarak belirlenmigtir.
Yine 2006 tarihli Savunma Sanayii

Ozel ihtisas Komisyon Raporu 2007-
2013 ile temel sektorel vizyon; “Ulu-
sal savunma ve giivenlik ihtiyaclarin
yurtici etkin ¢oOziimler gelistirerek
karsilayabilen, uluslar arasi rekabet
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glicline sahip bir savunma sanayii
altyapisina erisilmesi” olarak belir-
lenmistir. Vizyona doniik temel amacg
ve politikalar ise savunma sanayinin
vizyon dogrultusunda gelistirilmesi-
ne yonelik olarak politika diizeyinde
alinmas1 gereken tedbirler, tedarik
sisteminin etkinlestirilmesi, Avrupa
Birligi tiyeligine hazirlik, savunma sa-
nayii ihracatinin desteklenmesi ve sa-
vunma sanayii igbirligi calismalarinin
gelistirilmesi seklindedir.

2006 tarihli 2007-2011 Strate-
jik Plani ile SSM de; Tiirkiye’nin sa-
vunma ve giivenligine yonelik olarak
TSK ve kamu kurumlarinin sistem
ihtiyaglarini karsilamak ve savunma
sanayiinin gelistirilmesine yonelik
strateji ve yontemleri belirlemek ve
uygulamak misyonu dogrulusunda
iilkenin stratejik savunma ve giiven-
lik ihtiyaclarina teknolojik gelismeler
dogrultusunda 6zgiin yurt ici ¢coziimler
sunan, uluslararasi pazara entegre ve
rekabetci bir savunma sanayiine yon
veren uzman tedarik kurumu olmaya
yonelmistir. 2010’1u y1llardaysa kritik
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teknolojilerin ve tasarim kabiliyetleri-
nin azami 6l¢iide yurt icinden karsi-
lanmas1 amaciyla, yurt i¢indeki ana
yiiklenicilerin sorumlulugunda 6zgiin
tasarim programlarina agirhik veril-
migtir. SSM’nin 2012-2016 Stratejik
Planr’'nda vizyonu savunma ve giiven-
lik teknolojilerinde Tiirkiye’yi iistiin
kilmak seklinde ortaya konulmus ve
iilkenin savunma ve giivenlik yetenek-
lerinin gelisimini siirekli kilacak sana-
yilesme, teknoloji ve tedarik program-
lar1 yonetmek misyonu iistlenilmistir.
Bu dogrultuda TSK’yi1, gelecegin mu-
harebe ortamina hazirlayacak, savun-
ma ve giivenlik teknolojilerinde yet-
kinlik kazanmayi, teknolojik tistiinliik
kazandiracak platform ve sistemlerin
yurticinde gelistirilmesini amaglayan
bu programlarin, hizmete alinmasiy-
la, Tirkiye'nin yurtdigina bagimhilig
onemli 6lciide azaltilmistir. MILGEM
Korveti, Altay Tanki, Atak Taarruz
Helikopteri, Anka ve Bayraktar insan-
s1z Hava Araclari, Hiirkus Egitim Uca-
&1, Goktiirk-1 Gozetleme uydusu, Yeni

Tip Karakol Botlari, Siiratli Miidahale
Botlari, Milli Piyade Tiifegi, Mayina
Kars1 Korumali Araglar, Hava Savun-
ma ve Fiize Sistemleri basta olmak
iizere bircok sistem, alt sistem ve silah
sistemi savunma sanayinde bagimlili-
g1 azaltan projelerin sonuglaridir.MG
bu cercevede 2006 sonrasi siirecte sa-
vunma sektoriinde 6nemli mesafeler
kat edilmistir. 2002 yilinda 1.3 milyar
dolar olan savunma ve havacilik sek-
torii cirosu 6 milyar dolara, savunma
ve havacilik ihracat1 247 milyon dolar-
dan yaklasik 2 milyar dolara ve Ar-Ge

harcamalar1 49 milyon dolardan 1,25
milyar dolara ulagsmistir. Ayrica, diin-
yada savunma ve giivenlik alaninda
en biiyiilk 100 savunma sanayi sirketi
arasinda li¢ Tiirk sirketi de yer edin-
misgtir.

10. Kalkinma Plam1 (2014-2018)
savunma sanayiinin rekabet¢i bir ya-
piya kavusturulmasi, savunma sistem
ve lojistik ihtiyaclarinin 6zgiin tasari-
ma dayali olarak iilke sanayisiyle bii-
tiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
karsilanmasi, uygun teknolojilerin
sivil amach kullanim ile yerlilik ora-
ninin ve Ar-Ge’ye ayrilan payn artiril-
masi1 ve belirli savunma sanayi alan-
larinda ag ve kiimelenme yapilarinin
desteklenmesine vurgu yapmaktadir.
Plan ile uyumlu olarak 2017-2021
Stratejik Plani’'nda SSM “0zgiin tasa-
rim ve ileri teknoloji yetenekleriyle
savunma ve giivenlik alaninda Tiir-
kiye’yi kiiresel bir oyuncu haline ge-
tirmek” {izere “lilkemizin savunma
ve giivenlik alanlarindaki giiciinii ar-
tiracak yeteneklerini gelistirerek sa-
vunma sanayiinin siirdiiriilebilirligini
saglayacak programlar1 biitlinsel bir
yaklasimla yonetmek” lizere amag ve
hedefler belirlemigtir.
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Trakya Kalkinma Ajansi; Trakya Bolgesinin

Stratejik Sektorlere Sundugu

Firsatlar ve

Ajansin Sanayi Sektoriiniin Gelismesi Ac¢isindan
Yapugir Cahismalar

Ulkelerin ekonomik ve siyasi gii-
ciinii etkileyen en 6nemli unsurlardan
biri olan savunma sanayi alaninda
ikinci Diinya Savas1 sonras1 ve Soguk
Savas donemiyle beraber muazzam
ilerleme ve biiyiime goriiliiyor. Ozel-
likle teknolojik gelismeler nedeniyle
savunma sanayi alaninda iriinlerin
slirekli modernizasyonuna ve yeni-
lenmesine taniklik ediliyor. Belirtmek
gerekir ki savunma sanayi alanin-
da ortaya cikan yenilikler sadece bu
alanla sinirli kalmiyor sivil hayati da
etkiliyor. Dolayisiyla savunma sanayi
bizatihi farkli sektorleri biinyesinde
barindiriyor, bu nedenle lokomotif
sektor olarak biliniyor. Ornek vermek
gerekirse bilgisayarin atasi olarak bi-
linen ENIAC askeri amaclarla iretil-
mis olup sonrasinda ticarilestirilerek
sivil hayatin hizmetine sunuldu. Gii-
niimiizde bilgisayar {iriiniiniin bir par-
cas1 oldugu yazilim, elektronik sektor-
leri yiiksek katma degerli sektorler
olup her gecen giin biiyime ve ilerle-
me kaydediyor. Dolayisiyla savunma
sanayi alaninda yapilan yatirimlar ve
ozel sektoriin tesvik edilmesi ile hem

iilkemizin savunma sanayi alaninda
disa bagimliliginin azaltilmasi hem de
yiiksek katma degerli siirekli ve siir-
diiriilebilir sanayinin olusturulmasi-
nin amaclandigini soyleyebiliriz.

Hem savunma sanayi hem de diger
sektorlerde ortaya c¢ikan ilerlemeler-
le beraber diinyada Ar-Ge harcama
tutar1 her gecen giin artig gosteriyor.
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Diinyada Ar-Ge harcama tutari 2002
yilinda 353 milyar dolar, 2013 yilinda
ise 638 milyar dolar olarak gerceklesti.
2014 yilinda sadece bir firma Ar-Ge’ye
13,5 milyar dolar kaynak ayirdi.
Ar-Ge’ye kaynak ayiran firmalar ve en
yenilik¢i firmalar listesi incelendigin-
de yazilim ve internet, programlama
ve elektronik sektorlerinin 6n plana
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¢iktig1 goriiliiyor. En yenilikci ve en
¢ok Ar-Ge yatirnmi yapan firmalarin
ise ABD, Almanya gibi gelismis iil-
kelere ait oldugu goze carpiyor. Bu
veriler ileri diizey {iilkelerin, emek ve
hammadde yogun iiretimleri biraktig,
yiksek katma degerli iiriinlere yonel-
digini acikc¢a gosteriyor.

Dolayisiyla giliniimiizde gii¢li ve
biiylik ekonomilerin ileri teknoloji ve
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bilgiye dayali iiretim gerektiren ye-
nilik¢i iirtinlere yoneldigine taniklik
etmekteyiz. Trakya Kalkinma Ajansi
olarak bizler glintimiiz kosullarinin ve
firsatlarinin bilincinde hem firmalara
hibe destegi saglamaktayiz hem de ih-
tiyaclar: belirleyebilmek adina analiz,
rapor caligmalarini yiliriitmekteyiz.z
“Yilksek katma degerli iiretim ya-
pisiyla dogal ve kiiltiirel degerlerini
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koruyarak gelisen, isbirligi ve yenilik
kiiltiriniin egemen oldugu, yasam
ve refah seviyesi yliksek Trakya” viz-
yonu ile 2009 yilinda kurulan Trakya
Kalkinma Ajanst olarak Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerinde faali-
yetlerimizi yliritmekteyiz.

Trakya Bolgesinde yogun ola-
rak sanayilesme 80°’li yillarda bas-
ladi. ilk olarak Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi kuruldu, ardindan
Corlu ve Ergene ilgelerinde sanayi
tesislerinin sayis1 giin gectikce art-
t1. Istanbul’a yakinhg ve Avrupa’ya
baglayan ana yollar iizerinde olmasi
sayesinde Bolgemiz sanayi kurulus-
lar1 agisindan ¢ekim merkezi haline
geldi. Endiistriyel ¢cekim merkezlerin-
den biri olan Tekirdag ilinde 1000’in
iizerinde nitelikli sanayi isletmesi yer
aliyor. Tirkiye’nin iiretimden net sa-
tislara gore ISO tarafindan aciklanan
ilk 500 sanayi kurulusunda yer alan
firmalarin 45’den fazlas1 Tekirdag'da
bulunuyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin 2014 yili verilerine gore
Bolgemizde 9 adet 6zel Ar-Ge merkezi
bulunmakta olup, bu say1 glin gectik-
¢e artiyor. Ayrica Tekirdag ilimizde 13,
Kirklareli’de 2, Edirne’de ise 1 adet
Organize Sanayi Bolgesinin yan1 sira
Bolgemizde Avrupa Serbest Bolgesi ve
Tiirkiye’'nin en biiyiik konteyner lima-
n1 olan Asyaport Liman Isletmesi faa-
liyet gosteriyor.

Trakya Kalkinma Ajansi, bolgede
ozel sektore, kamu kurumlarina, sivil
toplum kuruluslar gibi farkli yapida
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pek cok kurumun Bélge kalkinmasi
ve refahina katki saglamasi1 ongorii-
len projelerine hibe destegi saghyor.
2010 yilindan bugiine kadar “Thracat
ve/veya katma deger artisina yone-
lik Ar-Ge, Yenilik, Markalagsma, kii-
melenme ve pazarlamanin gelistiril-
mesi Onceliginin de yer aldig1 proje
teklif cagrilar1 kapsaminda yalnizca
KOBI’lere 18 milyon TL hibe destegi
saglandi. Toplamda ise kamu ve 6zel
sektore Bolge genelinde 60 milyon TL
iizerinde hibe destegi verildi.
Bolgemizde  girisimciligin  ve
yenilikg¢iligin gelistirilmesi amaciyla
2015 yilindan beri “Yeni Isim Girisim”
programint da yiriitmekteyiz. Bu
program kapsaminda yenilik¢i diriin-
lerin gelistirilmesi amaciyla hem des-
tek olduk hem de farkli kurumlardan
destek almalarini ve bilinirliklerinin

arttirilmasina katki sagladik, sagla-
maya da devam edecegiz.

Ayn1 zamanda Ajansimiz KOBI
verimliligi alaninda da projeler ge-
ligtiriyor. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhiginin  program  otoritesi
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oldugu Rekabetci Sektorler Operas-
yonel Programina “Verimli Merkez,
Verimli Bolge” proje basvurusu ya-
pild1 ve projemiz desteklenecek pro-
jeler arasinda yer aliyor. Projemizin
temel amaci bélgede imalat sanayinde



Trakya Kalkinma Ajansi

faaliyet gosteren KOBI statiisiinde-
ki isletmelerin hem siire¢ verimliligi
hem de enerji verimliligi konusunda
ihtiyaclarina cevap verecek, gerek-
li test ve arastirmalar: yiirlitecek ve
proje sonrasinda kendi kaynaklarini
yaratip kullanabilecek bir merkezin
kurulmasidir. Bu kapsamda proje fa-
aliyetleri icerisinde siire¢ verimliligi
konusunda var olan bilgisayar prog-
ramlarinin (software) yeni versiyonla-
rinin temini ve sayilarinin arttirilmasi,
enerji verimliligi konusunda gerekli
makine ve ekipmanin temin edilerek
bir enerji verimliligi laboratuvarinin
kurulmasi, yine ayni merkez icerisin-
de gerekli egitimlerin verilebilecegi
bir bilgisayar laboratuvarinin kurul-
mas1 bulunuyor. Merkezin, Univer-
site-Kamu-Ozel sektor isbirligi cer-
cevesinde hedef grup olan KOBI'lere

erigsme siirecinde ise Bolgede bulunan
tim Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve Or-
ganize Sanayi Bolgelerinde birer ve-
rimlilik masas1 kurulmasi planlaniyor.
Projenin ilk iki yil1 siiresince hali ha-
zirda hizmet veren merkezin yenileme
calismalar siirerken, proje kapsamin-

da belirlenecek 100 firmaya iicretsiz
slire¢ ve enerji verimliligi analizleri-
nin yapilmasi hedefleniyor.

Ajansimiz Trakya Bolgesinde yer
alan ¢ ilde faaliyet gosteren gir-
ketlerin, havacilik, savunma sana-
yi, uzay ve niikleer enerji santralleri
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sektorlerinin yerlilestirilmesi progra-
m1 kapsaminda mevcut durum analizi
calismasini da gerceklestiriyor. Bu ca-
lismamiz firmalarin rekabet gliclerini
artirabilmesi konusunda ihtiya¢ ana-
lizini de kapsiyor. Tekirdag ili 6zelin-
de yapilan bu ¢alismamiz sonuclanda.
Bu rapora gore Tekirdag ilinin hava-
cilik, savunma sanayi, uzay ve niikleer
enerji santralleri sektorleri acisindan
yetenekleri ihmal edilmis bolge olarak
kabul edilebilecegi, firmalarin Ar-Ge,
tasarim ve tiretim alt yapilarinin ilgili
sektorlere uygun oldugu ve ayni za-
manda savunma, havacilik ve niikleer
enerji endiistrilerine yonelik nitelikli
parcga, malzeme, donanmim veya alt sis-
tem iiretimi yapabilecek kapasitede
firma ortalamasinin yiiksek oldugu

belirlendi.

Ajans olarak inaniyoruz ki Bol-
gemizde yer alan firmalara ihtiyag
odakli nitelikli desteklerin saglanma-
s1 halinde Ar-Ge ve tasarim siiregle-
rindeki iyilestirme ile hem savunma
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sanayiinde hem de sivil iiretim alanla-
rinda yiiksek katma degerli iiriinlerin
iiretilmesi konusunda biiyiik atilimlar
saglanabilecek. Bu dogrultuda Bolge-
mizde faaliyetlerimize azimle devam
edecegiz.



Trakya Kalkinma Ajansi

Trakya’da Yaturimin Yeni Rotas::

KIRKLARELI

Kirklareli sosyo-ekonomik ve cog-
rafi ozellikleri itibariyla, yatirnmciya
muazzam bir sektorel cesitlilik ve ya-
tirim alanlar1 sunuyor. Kirklareli’de
tarim ve gida basta olmak tlizere; ilag,
makine, enerji ve yedek parca sanayi
yatirimcilarin ilgi gosterdigi ve ya-
tirnm yaptig1 sektorler arasinda yer
aliyor.

Gerek Istanbul Cevre Diizeni
Plani’'nda, gerekse Trakya Alt Bol-
gesi Ergene Havzas1 1/100.000 Ol-
¢ekli Revize Cevre Diizeni Plani’'nda
Istanbul merkezli sanayinin alt bdl-
gelere desantralizasyonuna iligkin
hiikiimlere yer verilmesi dolayisiyla,
Kirklareli ili, bu noktada &zellikle
Istanbul merkezli yatirimlarin yonel-
digi bir il konumuna geldi. Bu kap-
samda, Kirklareli ilindeki sanayi par-
sellerinin degeri giinden giine artiyor
ve sanayi bolgeleri 6zellikle biyiik
Olgekli yatirimlar tarafindan hizla
dolduruluyor.

Mevcut durum itibari ile Kirklareli
OSB’de toplam 80 sanayi parselinde
19 parsel dolu durumda ve m? fiyati
250TL’ye ulasti. OSB, yatirimcilara tek
parca ve biiyiik parseller sunabilen bir
bolge oldugu icin 6zellikle biiyiik 61-
¢ekli yatirimlarin ilgisini cekiyor. Bu
baglamda, gerek altyapisi, gerek parsel
biiyiikliigii ile Kirklareli OSB, biiyiik
Olcekli yatirimeilar i¢in 6énemli bir al-
ternatif olarak on plana cikiyor.

Ayrica, yine Kirklareli il sinirlari
icerisinde 1slah sartlarini tamamlama
slirecinde bulunan Biiylikkaristiran
ve Evrensekiz Islah Organize Sana-
yi Bolgeleri'nde 6 ay icerisinde 1slah
sartlarinin kalkip OSB statiisii kazan-
mas1 6ngoriiliiyor.

NEDEN KIRKLARELI?

Kirklareli ilini tercih eden yati-
rimcilar ile yapilan goriismeler so-
nucunda, o6zellikle stratejik cografi
konum avantaji ve giiclii ulasim alt-
yapisinin, yatirimeilarin Kirklareli’yi
tercih etmesindeki en 6nemli neden-
ler oldugu goriiliiyor.

STRATEJIK COGRAFI KONUM

* Avrupa ve Asya arasinda gecis ko-
ridoru olma 6zelligi

* Tiirkiye—Avrupa smnir bdolgesine
yakinlik

e Uretim merkezleri ve pazarlara ya-
kinlik

* Derekdy Sinir Kapisi ile Avrupa’ya
kolay ulagim

* Giiclii karayolu altyapaisi ile yliksek
erigilebilirlik

GUCLU ULASIM ALTYAPISI
¢ Uluslararasi karayolu baglantilar
°Corlu Havalimani’na 109 km,
Istanbul Havalimanina 205 km uzaklikta
*Tekirdag Limanlari’na 120 km
uzaklikta
*Tem otoyolu ile Avrupa’ya ve
Anadolu’ya Dogrudan baglant1 imkani
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* 545 km uzunlugunda karayolu agi
(342 km Devlet yolu,203 km il yolu,73
km otoyol)

* Avrupa ile uluslararasi demiryolu
baglantisi

¢ 110 km uzunlugunda demiryolu ag1

KIRKLARELI’DE ONE CIKAN
SEKTORLER VE  YATIRIM
FIRSATLARI

Ozellikle tarim ve tarima dayal gida
sanayi yillardir Kirklareli ilinin ekono-
misinde lokomotif sektorler olarak ken-
disini gosteriyor. Kirklareli ilinin verimli
topraklar1 basta bolgedeki aycicek yag:
ve un fabrikalar i¢in yillardir kaliteli ve
bol miktarda hammadde sunuyor. Ayri-
ca, ildeki biiyiikbas ve kii¢likbas hayvan
varligi da Kirklareli ilinin siit sanayisinin
gelismesinde 6nemli bir etken oldu.

Bu kapsamda, 6zellikle dogal ortam-
larda beslenen biiyiikbag ve kiigiikbag
hayvanlardan elde edilen siitlerle ya-
pilan Kirklareli Beyaz Peyniri, Tiirkiye
capinda markalagmis ve Kirklareli ilinin
onemli bir ekonomik degerine doniistii.

KIRKLARELI iLINDE ONE CIKAN
YATIRIM FIRSATLARI

Hayvancilik: Bolge hayvan hasta-
Iiklarindan ari bir bdlgedir ve ilde son
yillarda modern ve biiyiik olcekli hay-
vancilik isletmeleri hizla artiyor. ilden
uzun yillardir Anadolu'nun cesitli illeri-
ne damizlik diive satig1 yapiliyor. Bolge-
de siit sanayi son yillarda daha da gelisti.
AB, ABD, Japonya gibi gelismis iilkeler
dahil 30 iilkeye siit ve siit iiriinleri ihra-
cat1 yapiliyor.

Bitkisel Uretim: Tarla bitkileri
tarimindan elde edilen gelirin diisiik
olmasi nedeniyle {iretim deseninin

cesitlendirilmesi hedefleniyor. Bu bag-
lamda, ozellikle bagcilik ve meyvecilik
potansiyelinin degerlendirilerek, bu ko-
nularda yatirnm yapilmasina ihtiyag¢ du-
yuluyor. Kii¢iik 6l¢ekli tarim arazilerinin
ekonomik katma degerini ylikseltmek ve
aile igletmeciligi ile istihdam1 arttirmak
i¢in bag-bahce alanlariin yayginlastiril-
masina 6zen gosteriliyor.

Kirsal Turizm: ilin kuzey bolgesi
ormanlik alanlarla kaplidir. Bu bolgede
deniz, orman, magara, tarihi eser, av ve
yaban hayat ve el sanatlar1 konusunda
o6nemli bir potansiyel bulunuyor.

Su Uriinleri: Orman bélgesindeki
i¢ sularin zengin olmasi ve Karadeniz’e
kiyis1 olmasi dolayisiyla bu sektordeki
yatirimlarda artis bekleniyor.

Lisansli Depoculuk: ilde yaygin
olarak {iiretimi yapilan bugday ve aygi-
¢egi icin ciftgilerin irilinlerini hasattan
hemen sonra satig zorunlulugunu orta-
dan kaldiran lisansh depoculuk cazip bir
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yatirim olarak degerlendirilebilir.

Gida ve Yem Sanayi: ilde siit sa-
nayi olduk¢a geliskin durumda. Fakat
et ve et iiriinleri, meyve sebze igleme ve
degerlendirme, {iziim ve iziim iiriinleri
iiretimi gibi alanlarda gida sanayinin ge-
lismesine ihtiyac var.

flde mevcut ciftliklerin sayis1 goz
oniine alindiginda bilesimi bakimindan
giinliik rasyo icin yeterli yem karisimi
olan tam yem {iireten isletme sayisinin
arttirllmasi sektore 6nemli katkilar sag-
layacak.

Aricilik : Trakya arisi koruma altina
alinmis bir an tiiriidiir. Ozellikle Istranca
Ormanlari’ndan iiretilen Longoz Orman
Bali Tiirkiye ¢apinda aranan bir bal tiirti
olmaya aday.

Depolama : ilde iiretilen iiriinlerin
gerek yurtici gerekse yurtdisina pazar-
lanmasinda, iiriinlerin katma degerinin
arttirllmasinda 6nemli katkilar saglaya-
cak soguk hava depolar ilin 6nemli ihti-
yaclar1 arasinda yer aliyor.
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KIRKLARELI iLINDE TARIM
ve HAYVANCILIGA YATIRIM
YAPMAK iCiN 10 NEDEN

1. Hayvanciligin gelismis olmasi ve
bolgenin hayvan hastaliklarindan ari
bolge olmasi,

2. Toprak yapisinin, ikliminin, me-
kanizasyon kullanim diizeyinin, yillik
yagls ve su kaynaklarinin, genis bir
yelpazede zirai liretim yapmak i¢in
son derece uygun olmasi,

3. Trakya arisimin Ulkemizde de-
gisik iklim kosullarina uyum sagla-
yabilen tek ar1 gen kaynagi olmasi ve
koruma altina alinarak bir nevi iilke
ariciliginin  sigortas1 konumunda ol-
masl,

4. Tarima dayali sanayinin ve siit
sektoriiniin gelismekte olmasz,

5. Cift¢i orglitlenmesinin gelismis
olmasi,

6. Kirsal Turizm potansiyelinin
varlig1 ve bu konuda Trakya Kalkinma
Ajansi tarafindan yapilan ¢calismalar ve
desteklemeler,

7. Isgiicii acisindan egitim ve biling
diizeyinin yiiksek olmasi, ciftgilerin ye-
niliklere agik olmasi,

8. Avrupa gimriik kapilarina ve
Istanbul’a olan yakmlgi,

9. Ulasim sorunun olmamasi
(Hava, Deniz ve Kara yollarinin uy-
gunlugu)

10. Yore halkinin 6zverili ¢alisma
kiiltiird.

TURIZM YATIRIMLARININ
YUKSELEN DESTINASYONU:
KIRKLARELI

Kirklareli, Karadeniz’de 60 km uzun-
lugunda nitelikli kumsallar1 olan bir
kiy1 seridine sahip. Demirkéy ve Vize
ilgelerinin Karadeniz’e kiyis1 bulunu-
yor. Kiy1 kullanimina elverigli plajlar ise
igneada, Begendik, Limankdy, Kiyikoy
ve Kasatura’dur.

Son yillarda yatirimcilarin ilgi odagi
haline gelen Kiyikdy; Karadeniz'e ege-
men, kayalik bir zemin iizerinde, tabiat
harikasi iki dogal sit alaninda bulunuyor.
Kuzeyinden Pabugdere, giineyinden Ka-
zandere akar. Kiyikoy’iin her iki tarafinda
uzun ve temiz bir kumsal bulunuyor ve

Pabucdere yaninda kamp kurulabiliyor.
Kiyikdy giinden giine ekoturizm ve kamp
turizm alaninda markalagsmakta olup ya-
tinmcilarin gozdesi haline geliyor.

igneada; gerek Karadeniz sahilin-
deki kumsali ile gerekse tabiat harika-
s1 Longoz Ormanlar1 ile son yillarda
Tiirkiye'nin en ¢ok merak edilen desti-
nasyonu haline gelmeye basladi. Son y1l-
larda, igneada’ya 5 yildizli otel yatirim-
larindan, pansiyon yatirimlarina kadar
birgok turizm yatirimi yapildi.

Ayrica, kendine 6zgii tad1 ve dogalli-
giyla Kirklareli koftesi, sucugu, peyniri
ve yogurdu, son yillarda Tiirkiye capinda
bilinir hale geldi ve Kirklareli ili ve cevre
ilcelerinde bir gastronomi turizmi hare-
ketliligi baslatti.
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KIRKLARELI’NDE FIRSATLAR

« OSB’nin acilmas: ve 1slah OSB c¢a-
lismalar1 sonucunda iiye ve yatirimeci
profilinin iyilesmesi

o Istanbul basta olmak iizere, li-
manlara ve ulasim kanallarina kolay
erisim imkani bulunan cografi konum

e Cografi konum itibariyle
Kirklareli'nin lojistik merkezi olma po-
tansiyeli

« Kirklarelinin Karadeniz'e kiyisi
bulunmasi

» Varna, Burgaz ve Selanik limanla-
rina olan yakinhk

« Enerji koridoru

« Diinya pazarlarindaki degisim tren-
di ve Rusya’nin Tiirkiye’ye olan ilgisi

« Kirklareli Universitesinin biiyii-
mesi sonucunda lniversite-sanayi is-
birliginin gelismesi

e Tarim ve Tarimsal sanayi potan-
siyeli

« Kirklareli'nmin Trakya’nin egitim
diizeyi en yiiksek ili olmasi

« Derekdy sinir kapisinin rehabilite
edilip TIR trafigine acilacak olmasi

KIRKLARELI’NDE OSB’LERDE
YER ALABILECEK STRATEJIK
ONEME SAHIP ALT SEKTORLER

« Biiyliikk toplar, savas araclari,
flizeatarlar, torpil kovanlari, diger harp
arag ve gerecleri vb. yedek parca imalati,

« Silah yan sanayi-talagh imalat,
¢elik dovme-kalip, kompozit iiretim,

 Sac imalat, celikten yapilmis tiip,
boru, ici bos profiller, ilgili baglanti
parcalarinin imalat,

« Pusulalar, diger seyriisefer alet ve
cihazlari, radar cihazlari,

« Havacilik iiriinleri ve mekanizmalar:

KIRKLARELI TUDEP ZIYARETLERI]

Savunma Sanayi ve Havacilik konu-
sunda TUDEP ile Kirklarelinde THY,
TAI, ASELSAN gibi firmalara katkida
bulunabilecek 34 firma ziyareti gercek-
lestirildi ve bir envanter olusturuldu.
Bu calismada firmalara bir anket uy-
guland1 ve savunma sanayine teknoloji
ve malzeme iiretebilecek firmalar tespit
edildi. Yapilan ¢alisma ile savunma sek-
toriine tiretim konusunda Kirklareli'n-
deki firmalarin katki saglayabilecekleri
ve istekli olduklar1 goriildii. Oniimiiz-
deki donemde ildeki iireticiler savunma
sanayindeki firmalar ile calismaya bas-
ladiklar1 takdirde Kirklareli bu alanda
biiyiik gelisme gosterebilecek.

TUDEP ile Kirklarelinde yapilan
calismayla Tiirk Savunma, Havacilik ve
Uzay Sanayinin iiretim, miihendislik,
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tasarim ve AR-GE alanlarinda kiiresel
entegrasyon calismalarini  destekle-
mek, uluslararas1 pazarlarda rekabet
edebilir seviyede ileri teknoloji ve yiik-
sek kaliteye dayali orijinal tasarimlar
iiretebilen isletmelerin kurulmasi ve
arttirilmasi hedefleniyor.

KIRKLARELI’DEKIi YATIRIMLA-
RINIZDA KIRKLARELI YATIRIM
DESTEK OFiSi YANINIZDA

Kirklareli ilindeki yatirimlariniz-
da, Trakya Kalkinma Ajans1 Kirklareli
Yatirim Destek Ofisi yatirim siirecleri-
nin planlanmasindan, yatirimin hayata
gecmesi asamasina kadar her adimda
yatirimcilara destek sunuyor. Asagida,
bashiklar halinde Kirklareli Yatirim
Destek Ofisi'nden iicretsiz olarak ala-
bileceginiz hizmetler listelenmistir.



Trakya Kalkinma Ajansi

KIRKLARELI YATIRIM DESTEK OFiSi TARAFINDAN SUNULAN HiZMETLER

Analiz, Rapor, Strateji Calismalar1
 Yatirim ortamu ile ilgili raporlar
 Yatirimcilarin ihtiya¢ duyacaklar:

konularda veri tabanlar1 hazirlanmasi
« Yatirim siire¢ akis semalar1
« Yatirnmcilarin talep ettikleri ko-

nularda “Teknik Destek” saglanmasi
e Sektorel analiz raporlarinin hazir-
lanmasi

Envanter Calismalar:
e Yatirima uygun arazi, bina ve te-
sislere iligkin envanterler

« Enerji, lojistik, is giicii, yatirim
yeri vb. gibi yatirim kararinin alinma-
sinda etkisi olan konularda yatirim
maliyetlerine iligkin veriler

Yatirim Tesvik islemleri ve Devlet
Destekleri

 Yatirimlarda Devlet yardimlarinin
tanitilmasi

» Yatirnmlarda Devlet yardimlarin-
dan yararlanmak isteyen yatirimcilara
yol gosterilmesi, bagvuru dosyalarinin
hazirlanmasi

« Yatirim siireci tamamlanmis olan
belgelerin kapatilmasi

izin ve Ruhsat islemleri

« Ozel sektor yatirimeilarinin, kamu
kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat iglemleri
ile diger idari is ve islemlerinin tek el-
den takip ve koordine edilmesi

« Yatirnmcilarin karsilasabilecekleri
engel ve sorunlarin tespit edilmesi ve so-
runlarin ¢6ziimii konusunda ilgili merci-
ler nezdinde girisimde bulunulmas.
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AKPA KIMYA, 58 Ulkeye ihracat Yapiyor

“Akpa Kimya, Organik peroksitler ve polimerizasyon baslaticilari’n1 tamamen kendi
miihendislik ekibinin kurdugu tesislerde, kendi teknolojisi ile Tiirkiye’de ilk kez tiretimini
gerceklestirmistir”

1997’de kurulan AKPA Kimya,
Organik Peroksit, Baglatici, Hizlan-
dirict ve Boya Kurutucular iizerine
uzmanlagmis olup; iiretim operasyon-
larini 13.000 m2’si kapali olmak iizere
55.000 m2’lik fabrikasinda gercekles-
tirmektedir.

Fabrika tesislerinde; Ar-Ge mer-
kezi, ek laboratuvarlar, distribiitorliik
alanlari, standart/ sogutmali depolar:
ve ofisleri barindirmaktadir. Sirke-
tin yurti¢i ve uluslararasi1 satig, pa-
zarlama, mali igler, finans ve hizmet
operasyonlar ise Istanbul’daki genel
merkezinden yiiriitiilmektedir.

Mevcut durumda 6 kitada 58’den
fazla iilkeye diizenli olarak ihracat ya-
pan AKPA Kimya diinya geneline yayil-
mis dagitim ag1 sayesinde iriinlerini
diinyanin her yerine ulastirmaktadir.

Miisterilerinin ihtiyaglarina sade-
ce en uygun sekilde cevap vermekle
yetinmeyip ayrica miisteri taleplerine
gore ozel tiretimler de saglamaktadir.
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Uyelerimizi Taniyahm AKPA KIMYA

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sis-
tem Standartlar tarafindan onay alan
AKPA Kimya, miisteri gereksinimlerini
karsilamak amaciyla yiiksek teknolojili
laboratuvarlarinda Ar-Ge yatirimlari-
na agirlik vermistir. Sirketimiz ayrica
Avrupa Birligi REACH diizenlemeleri-
ne uygun olarak faaliyet gostermekte-
dir.

Kendi sektoriindeki en saygin sir-
ketlerinden biri olan AKPA Kimya;
tlim is alanlarinda iistiin performans
gostermeyi, sosyal sorumluluk sahibi
olmay1 ve tiim kurumsal faaliyetlerin-
de yetkin insanlar1 calistirmayr vaad
eder.

Firmamizin misyonu ise; kendi ca-
liganlar1 arasinda dayanisma saglayip,
rakipleriyle rekabet ederken; cevresi-
ne, miisterilerine ve calisanlarina ayri-
calikli degerler katip insanligin yasam
kalitesini arttirmaktir. Bu cercevede
belirlenmis ilkelerimiz s6yledir:

« Itimat: Faaliyet gosterdigi tiim ku-
rum ve Kkigilere diiriist ve etige uygun
davranmak

« Gizlilik: Tim is ortaklarinin 6zel

bilgilerini sakli tutmak

« Caligsanlarina Kars1 Sorumluluk:
Giivenli ve adil bir ¢aligma ortami sag-
layarak her calisanin gelisimini sagla-
mak.

- Siirekli Iyilestirme: Cevre ve top-
lum degerlerini siirekli goz oniinde bu-
lundurarak tirtin ve hizmetlerini stirek-
li gelistirmek.

isletme ve Ar-Ge Merkezi
Faaliyet Alanlar1

Akpa Kimya, Organik peroksitler
ve polimerizasyon baslaticilari’ni ta-
mamen kendi miihendislik ekibinin
kurdugu tesislerde, kendi teknolojisi
ile Tiirkiye’de ilk kez iiretimini gercek-
lestirmistir.

Uretimini gerceklestirdigimiz iiriinler:

« Kompozit Endiistrisi i¢in Organik
Peroksit ve Baglaticilar,

» Petrokimya Endiistrisi i¢in Orga-
nik Peroksit ve Baglaticilar

« Boya Sanayi i¢in Boya Kurutuculari

Akpa Kimya, yenilik¢i vizyonu ve
sektore onciilik eden yaklasimlar: ve
Ar-Ge yatirimlar: ile rekabet giliciinii
arttiran bir kurum olmustur. Nitelikli
inovasyon c¢alismalariyla, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'na yaptig1 bas-
vurunun ardindan 3 nisan 2017 tari-
hinde “Ar-Ge Merkezi” tescilini alarak,
iilkemizin Ar-Ge acisindan 6nde gelen
firmalarindan birisi oldugunu belgele-
mis oldu.
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ALUMINYUM SAN. ve TiC. A.S.

“Astas Aliminyum TURQUALITY Programina katilan ilk
Aliiminyum ekstriizyon firmasi olarak ta sektorde yerini almigtir”

1974 yilindan itibaren Tiirkiye’'de
aliminyum profil sektoriinde faaliyet
gostermekte olan Astag Aliiminyum San.
ve Tic. A.S. sektoriin 6ncii ve lider firma-
larindan birisidir. Merkez ofisi istanbul/
Yesilkoy’de yer alan Astag Aliiminyum,
Tekirdag/Corlu’da 20 bin ton tiretim ka-
pasiteli entegre bir tesise sahiptir.

Astag Aliiminyum, sektordeki 40 yili
agkin tecriibesini diinyaya da tagimakta-
dir. Yurt dis1 pazarinda basta Almanya,
Avusturya, Ingiltere, Hollanda, Fransa,

Ispanya, izlanda gibi Bat1 Avrupa iilke-
leri, Tiirk Cumbhuriyetleri, Ortadogu ve
Kuzey Afrika’da pek cok iilkeye seneler-
dir kaliteli iiriinleriyle hizmet vermek-
tedir. Uretiminin %46’s1m ihrac eden
Astag Aliiminyum iilkemizin ihracat ve
rekabet giiciine katki saglamaktadir.

Corlu / Misinli’de 18.700 m? kapal
alanda iiretim yapilan tesiste; toplam
kapasitesi 20.000 ton olan 2500 mt ve
1800 mt’lik iki ekstriizyon hatti, toplam
11.000 ton kapasiteli iki adet eloksal
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hatti, 6000 ton/y1l kapasiteli elektrosta-
tik boya hatt1, mekanik iglem merkezi, 1s1
bariyeri montaj hatti, transfer film kap-
lama hatt1 ve kalip tiretim béliimleri yer
almaktadir.

Corlu tesisinde senelik 11 bin ton
eloksal, 6 bin ton toz boya ve 1000 ade-
tin lizerinde kalip iiretim kapasitesiyle,
350’yi agkin personele istihdam sagla-
maktadir.

Vizyonunu “2021 yilinda stratejik pa-
zarlarda akla ilk gelen Tiirk aliminyum
profil markasi olmak” seklinde ve once-
liklerini de triinlerin ve hizmetlerin ka-
litesi, sipariglerin zamaninda teslimati
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ve miisterilerin beklentilerinin kargilan-
masi olarak belirleyen Astag Aliiminyum,
yiiksek kaliteli {irtin ve hizmetlerini,

diinyaca kabul gormiis Qualanod, Qua-
licoat Seaside, ISO 9001, ISO 14001, ISO
18001, ISO 27001, GOST R, CE 2195,
TSE 12020-2, TSE 4922, TSE 755-1, TSE
755-3, TSE 755-8 ve 755-9 kalite stan-
dartlar1 cercevesinde iiretmektedir. Ay-
rica IATF 16949:2016 Otomotiv Kalite
Yonetim Sistemleri belgesine sahip olan
Astag Aliminyum otomotiv firmalarina
ve otomotiv yan sanayilerine ihtiyac du-
yulan aliminyum profilleri gururla tiret-
mektedir.

Astag Aliiminyum, mobilyadan oto-
motive beyaz esyadan elektrik elektro-
nik, 1sitma sogutma sistemleri, makine
iretimi, mimari sistemler ve medikal
ekipmanlara kadar, 12.000’in iizerinde-
ki kalip sayisi ile diinyada birgok sektore
profil temin etmektedir.

Astag  Aliminyum TURQUALITY
Programimma katilan ilk Aliiminyum
ekstriizyon firmasi olarak ta sektérde ye-
rini almigtir.

Aliiminyum ekstriizyon profil {ireti-
mi, eloksal ve boya ylizey islemleri fa-
aliyetlerini gerceklestirirken; Cevre, Is
Saghig1 Giivenligi ve tirlinlerimizle ilgili
mevzuatlara uyarak, ilgili tehlikeleri
belirleyip proaktif bir yaklagimla kaza
ve meslek hastaliklar1 gerceklesmeden
tim Onlemleri almaktadir. Aliminyum
ekstriizyon pazarinda marka gliciini
arttirmak adina devamli teknolojik
gelisimleri yakindan takip ederek ve
egitime verdigi onem ile 2021 yilin-
da stratejik pazarlarda akla ilk gelen
Tiirk aliminyum profil markas1 olmay1
hedeflemektedir.
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Bekf

Corap & i¢ Giyim
San.veTic.A.$.

Beks Corap; Teknik Teksul Ar-Ge’si ile Askeri
Personelin Nitelikli Ihtiyaclarimi Uretiyor

“Corap ve dikissiz giyim sektoriinde 35°den fazla iilkeye

ihracat yapiyoruz”

Tiirkiye'nin lider iireticilerinden
Beks Corap ve I¢c Giyim A.S. 1975 y1-
lindan bu yana ¢orap ve dikissiz giyim
sektoriinde hizmet vermektedir.

CerkezkOoy Organize Sanayi Bol-
gesinde bulunan 200.000 m? alan
iizerine kurulan tamamen entegre
bir tesistir. Uretim icin gerekli tiim

hammaddelerin tedarik edilmesin-
den, uriinlerin sevk edilmesine kadar
olan biitlin testler ve kontroller fabri-
ka biinyesindeki boyahane ve tam te-
sekkiillii akredite laboratuvarda kont-
rol edilmektedir.

Tasarim ve Ar-Ge calismalari
kendi biinyesinde bulunan, her biri
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isinde uzman ekipler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Girisimci ve yenilikci vizyonu ile
35’in lizerinde iilkeye ihracat yapan ve
1.500°den fazla calisani bulunan, faa-
liyet gostermekte oldugu sektorlerde
oncii firmalarindan biridir.

Beks Corap ve Ic Giyim gelisen
ve degisen diinya teknolojileri ve ih-
tiyaclarim1 g6z oOniinde bulunduran,
sektoriinde fark yaratarak cevreyi
korumaya katkida bulunan “Green
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Factory” (Yesil Fabrika) sertifikasina
da sahiptir.

Hedefimiz lider oldugumuz co-
rap ve dikigsiz giyim sektorlerindeki
konumumuzu daha da giliclendirmek.
Bunun ig¢in iiretiyor, bunun i¢in c¢ali-
slyoruz...

Vizyonumuz

eMiisterilerimizin ~ beklentilerini
uzun vadede dogru sekilde algilamak
ve karsilamak.

«Siirekli daha iyiyi hedeflemek ve
ulasmak.

«Sorunlar1 birlikte ¢oziimlemek, ba-
sarilar1 beraber paylasmak. Ekip arka-
daslarimizin beklentilerine karsilik ver-
mek.

«Ogrenmeye ve gelisime acik olmak.
*Miisteri odakl, kaliteli hizmetleri-
mizi arttirarak sunmak.

«Calismalarimizda topluma ve cev-
reye karsi duyarl olmak.

Misyonumuz

*Gelisime acik, yenilik¢i ve insan
saghgina duyarhi triinler iireten bir
firma olmak.

«Calisan memnuniyetini en st dii-
zeyde tutarak saglikli, mutlu ve verim-
li calisma ortami saglamak.

eMiisterilerimizin tiim tiriin ve hiz-
met beklentilerini diinya standartla-
rinda kargilamak.

eAmaclarimizi g¢evreye ve dogaya
zarar vermeden, birlikte caligtigimiz
kurum ve Kkisilerle uyum igerisinde
gerceklestirmek.

*Mevcut ve yeni iriinlerimiz ile
faaliyet bolgelerimizin gelisiminde
onemli roller alarak, stirekli girisimei
olmak.

*Giivenilir, diiriist, istikrarli, adil,
uzlagmaci, yenilikei, hizli ve esnek ca-
ligsma prensiplerine sahip olmak.

«Siirekli egitimler ve seminerler
vasitasiyla calisanlarimizin kisisel ve
mesleki gelisimine katkida bulunmak.

«Miisterilerimize en iyi kalite, en
iyi fiyat ve en hizli terminleri en mo-
dern teknoloji ile birlikte sunmak.
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Since 1980

“MPA Hannover Onayh Tip
Sertifikalarina Sahip Ilk ve Tek
Yerli Uretciyiz.”

“Ar-Ge calismalarimiz uzman ekibimizle,

degisen ve

gelisen diinyamizdaki tiim ihtiyaclar ve yenilikler goz oniinde
bulundurularak, artan hizla calismalarina devam etmektedir”

Firmamiz 1980 yilinda
Bayrampasa’da 300 m2’lik bir han
icerisinde kuruldu. Uretime dort
iirinle bagladik ve bugilin 10.000
m2’lik alan icerisinde yiize yakin
iiriinle genis bir kitleye hitap etmek-
teyiz. Firmamiz 6zel kimyasallar:
alaninda yiliksek kimya miihendisle-
rimiz, metalurji mithendislerimiz ve
manyetik-penetrant uzmanlarimiz
ile hizmet vermekteyiz. Firmamizin
uzmanlagtigi faaliyet alanlarinda
miisterilerimize tiim tiriin ve beklen-
tilerini diinya standartlarinda karsi-
lamaktayiz.

Tirkiye’de Tahribatsiz Muaye-
ne Malzemeleri iiretiminde iiriin-
lerin MPA HANNOVER onayli Tip

sertifikalarina sahip ilk ve tek yerli
iiretici olmamizin yaninda, parti de-
neyleri laboratuvarlarimizda EN ISO
3452-2, AMS-2644, ASTM E 1417,
EN ISO 9934-2, AMS 2641, ASTM E
1444 standartlara uygun bir sekilde
yapilip, iriinlerimiz sertifikalandiri-
larak misterilerimize gonderilmek-
tedir. Uriinlerimizin dolumu birinci
sinif modern aerosol tesisimizde ve
profesyonel bir ekiple yapilmaktadir.
Ar-Ge caligmalarimiz uzman ekibi-
mizle, degisen ve gelisen diinyamiz-
daki tiim ihtiyaclar ve yenilikler goz
oniinde bulundurularak, artan hizla
caligmalarina devam etmektedir.
Uriin gruplarimiz Tahribatsiz mu-
ayene malzemeleri, Tekstil yardimci
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kimyasallari, Metal bakim ve koru-
ma kimyasallari, Otomotiv bakim ve
koruma kimyasallari, Elektronik ba-
kim ve koruma kimyasallar: ile diin-
yada 21 iilkede bayiliklerimiz araci
ile faaliyet gostermekteyiz.

Bir ¢ok konuda Tiirkiye’'de ilk ol-
mamizin getirdigi tecriibeleri, en iyi
sekilde kullanabilmenin hakli guru-
runu yasamaktayiz.



Ersey Makina, Giiclii Tasarim ve Uretim Altyapisi ile
Savunma Sanayine Hazirlaniyor

1978 | Ersey Makina 1978’de
Seydi Yanova tarafindan kurulmus-
tur. Kurulusundan bu yana igecek
sektoriinde faaliyet gostermekteyiz.

1978-2008 | Yenilik¢i ve ino-
vatif cozlimleriyle sektoriin ihtiya-
c1 olan farkli sise tipleri i¢in(P.C
P.E.TCam); sisirme, monoblok do-
lum makineleri, etiketleme makine-
leri, paletleme makineleri iiretmeye
ve gelistirmeye devam ettik. Ersey
Makine’yi sektoriinde lider yapan
onemli adim boylece atilmistir.

2009 |ilk Elektrikli Lineer Si-
sirme Makinesini iriin portfoyii-

miize ekledik. Bu basarimizi driin
portfoyiimiize saatte 18000 sise/
saat dolum hizina erisebilen Elekt-
rikli Lineer makineyle taclandirdik.
Tim sirket departmanlarini ERP
sistemiyle yonetmeye basladik. ERP
sistemini, barkod kodlu iiretim yo-
netimiyle destekleyerek, siparis-
ten sevkiyata tim siirecteki kalite
standartlarin1 maksimuma cikardik.
Aym yil 15.000 m2 alana kurulu Is-
tanbul Hadimkoy’deki fabrika bina-
miza tasindik.

2013 | Yeni Rotary Blok Sistem
Serisi Sisirme Dolum Kapatma Ma-

kinemizi piyasayla tanmistirdigimizda
pazarin ihtiyaci bu yiiksek kapasi-
teli makineyi kisa siirede en ¢ok ta-
lep goren iriintimiiz yapti. Sirketin
uluslararas1 pazarda hizla genisle-
mesi genis bir profesyonel ag kur-
may1 gerektirdi. Boylece ilk temsilci
subemiz Ersey Egypt’i Misir’da actik.

Ersey Makina'nin bugiine kadar
miisterilerine sagladigi katma de-
gerler; Anahtar teslim komple hat-
lar, 84 ¢esit lirtin portfoyi ile cesitli
¢oziimlere cevap verebilecek genis
iriin yelpazesi, makinelerinin {iire-
tim esnasinda sagladig enerji tasar-
rufu, miisterilerine sundugu partner
anlayis1 ve hizli teknik destek, hizli
yedek parca tedarigidir.

Avrupa standartlarindaki profes-
yonel, MRP sistem tabanli iiretim alt
yapisini siirekli glincelleyen ve yeni-
lik takipcgisi anlayisi ile her zaman
hizhi ve kaliteli liretim saglar.

Kuruldugu giinden bu yana hem
i¢c, hem dis pazara kaliteli hizmet
sunmay ilke edinen Ersey Makina,
Diinya standartlarindaki kalite anla-
yisin1 benimseyen durusu ile en ¢ok
tercih edilenler arasinda olmay1 ba-
sarmigtir.
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Merkad Makina Hassas Kalip

Uretlmmde Savunma ve Havacilik
Icin Coziimler Uretecek

“Hassas cam kalip teknolojisinden tiretimde, %90"1n iizerinde

ihracat yapiyor”

Merkad Makina Kalip 1986 yilinda,
makine yedek parca imalat1 yapmak tize-
re sektore ilk adimini atmistir.

Giinlimiizde Merkad, 2016 yilinda
tasindigr Esenyurt’taki teknolojik altya-
pili tesisinde 3500 m2’ lik kapal alanda
Pasabahce gibi diinyadaki tiim cam {ire-
ticilerine cam kalib1 iiretimine devam et-
mektedir.

Merkad, yillik kalip tiretiminin %90-
95’'ini ihra¢ etmektedir. Tezgah parkuru
10 adet CNC yiiksek hizli isleme mer-
kezi, 4 adet CNC torna tezgahi, 1 adet 3
boyutlu CNC koordinat 6l¢gme tezgahi ve
1 adet CNC Plazma kaynak makinesi ol-
mak {lizere toplam 25 adet tezgahlardan
olusmaktadir. Lisansh ERP ve CAD-CAM
yazilimlarinin yanisira 6zel graviir ve di-
zayn programlar1 kullanmaktadir. Firma-
mizda ortalama 73 kisi calismakta ve 10
kisilik profesyonel yonetici kadrosunun
9’u makine mithendisinden olugmaktadir.

PTA (Plazma Transfer Ark)

Siirekli toz besleme ile yapilan bir
Plazma Ark Kaynak yontemidir. Toz bes-
leme nozul ortasindan direk yapildig: gibi
ayrica disaridan harici olarak da yapila-
bilir. Ark, Tungsten elektrod ile is parcasi
arasinda meydana gelir. Atesleme, tungs-
ten elektrod ile bakir nozul (Anot) arasin-
da meydana gelen pilot ark yardimaiyla olu-
sur. Ana ark ve pilot ark gii¢ tinitesinden
elde edilir. Tungsten elektrod etrafindan
Argon gaz1 beslenir. Meydana gelen ark
icinden gecen Argon gazi iyonize olarak
yiiksek enerjili plazma alevi sekline gecer.
Karisgim gaz nozulun dis cidarindan bes-
lenir ve kaynak banyosunu oksitlenmeye
kars1 korur. Ark icine toz beslenir. Tozu
tasimak icin Argon, tasiyic1 gaz olarak
kullanilir ve toz kaynak banyosu igine
gonderilir. Plazma Ark Kaynak yontemi,
son yillarda tel veya ¢ubuk haline getiri-
lemeyen kaynak alagimlarinin toz halinde

HASUN TURKIYE No:2-3

kaynak edilebilmesi icin gelistirilmis bir
kaynak uygulamasidir. Bu yontemin en
biiyiik avantaji kaynak niifuziyetinin ve
kalimliginin hassas bir sekilde kontrol edi-
lebilmesidir. Clinkii kesintisiz toz besleme
ile parozitesiz ve iiniform kaynak yapmaya
ve otomasyona ¢ok elveriglidir.

Kullanmilan Bashca Toz Alasimlar :

* Kobalt bazli toz alasimlari

* Nikel bazli toz alasimlar:

* Tungsten Karbiir

Koordinat Olciim Makinesi — CMM

Heniiz CAD/CAM yazilimlarinin
kullamimda olmadigy yillarda {iiretim,
modeller i{izerinden gerceklestirilmek-
teydi. Bu durumda modeller iizerinde
aliman ol¢limlerin dogrulugu Onem
olusturmaktaydi. Savunma ve havaci-
Iik endiistrisindeki kompleks o6zellik-
leri sebebiyle Olclilemeyen modeller
sorununa ¢ozliim olarak ortaya ¢ikmig
olan prob uclu CMM’ler giiniimiizde
Ar-Ge caligmalan icin, tersine miithen-
dislikte sayisallagtirma ve iiretimde
kalite kontrol amach kullanilmaktadir.
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ELK Motor Yerli Tasarimla Elekirikli Otomotv
Hizhh Tren ve Savunma Sanayi I¢cin Stratejik

Urettme Hazir

“Urettigimiz elektrikli motorlarin yamisira elektrikli otomotiv ve rayli tasima sektoriine
yonelik motor iiretimi calismalarimiz devam etmektedir”

2011 y1linda diisiinsel temelleri at1-
lan ELK Motor, 3 y1l gibi kisa bir siire-
de Uriin Tasarim ve Uretim alt yapisi-
n1 tamamlayarak 2013 yili ortalarinda
seri imalata ge¢misgtir.

2016 yilinda 250 bin adet elektrik
motoru lretip miisterilerinin hizme-
tine sunan ELK motor fabrikamizin,
2017 yilinda yaklasik 300 bin adet
motor Uretip satmasi beklenmekte-
dir. Sektorde ¢ok uzun yillardan beri

faaliyet gosteren firmalarin ortalama
400 bin adet civarinda fiiretim yap-
tiklar1 g6z Oniine alindiginda, ELK
Motorun 4 yi1lda ulastigi seviyenin tak-
dire sayan olacag: goriilmektedir.
Bugiin yillik 1 milyon adet iretim
kapasitesine sahip Cerkezkoy OSB’de
kurulu, 40.000 m?* kapali alanda fa-
aliyet gosteren fabrikamiz ile ELK
MOTOR, en yiiksek kalitede imalat
anlayis1 ile miisterilerine IE2 ve TE3
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verimlilik siniflarinda elektrik motor-
lar1 ile ¢oziimler sunmaktadir. Hali-
hazirda 55 kW’a kadar motor imalati
yapan ELK Motor 2018 yilinda 280 ve
315 govde motor serisini de tamam-
layarak, iiriin gamin1 200 kW’a kadar
genisletmis olacaktir.

Son derece esnek bir iiretim alt-
yapisina sahip fabrikamizda bulunan
Lazer kesim ve hizli modelleme altya-
pisiyla hizli bir sekilde motor prototip-
leri yapilabilmekte ve boylece tasarim
dogrulamas1 ve optimizasyonu yapila-
rak yiiksek performansh ve rekabetci
iiriinlere ulasilabilmektedir.

ELK Motor fabrikasinda %100 6z-
giin tasarim ve mithendislik yapilmak-
tadir ve buna bagh olarak %100 Tiirk
mithendisligi, emegi ve sermayesi ile
diinya pazarlarinda rekabet edebilecek
iiriinler yapilabilmektedir.

ELK Motor'un fark yaratan en
onemli o6zelligi: “Ozglin tasarimlarin
esnek tretim kosullariyla birlestirile-
rek, hizli bir sekilde dogru iriinii iire-
tebilmesidir.”

Fabrikamizi kurdugumuz ilk giin-
den bugiine, irettigimiz her ELK
Motorun en yiiksek kalite ve verim
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seviyesinde olmasi1 gerekliligini ken-
dimize temel hedef aldik. Ozellikle
Avrupa ve Amerikan firmalarinin Tiirk
ireticilere karsi olan Onyargilar1 ve

cifte standart uygulamalar1 sebebiyle
her kosulda engellemeleri asabilmek
icin, bir Tiirk firmas1 olarak, standart-
larin 6ngordiigii degerlerin genelde bi-
raz daha iistliinde

bir iirlin tiretme-

yi hedefledik. Ya-

pilan testlerde de

bu hedeflerimizi

gerceklestirdigi-

miz dogrulaniyor.

Global tica-

rette en Onemli

kriter, bildigi-

niz tlizere, yik-

sek  iriin  ka-

litesi olmakla

beraber standart-

lara uygunluk ve

uluslararasi sertifikasyon da olmazsa
olmaz kriterlerdir.

Firmamiz halihazirda ISO 9oo1
belgesine sahip olup tiim iirtinlerini
CE regiilasyonlarina uygun olarak tire-
tip pazara sunmaktadir.

Yiiksek verimli motorlarimizin ve-
rimliligi ile ilgili “VDE Onay Belgesine”
sahibiz. Almanya’da yerlesik bagimsiz
bir kurulus olan VDE'nin bu belgesiy-
le drettigimiz triinlerin verimlilik se-
viyesi belgelenmis, ispatlanmis oluyor.

Ozellikle Amerika ve Kanada icin
irtin pasaportu anlamina gelen UL
belgelendirmesi ic¢in calismalarimiz
devam etmekte olup, 2018 ortalarin-
da tiim trtinlerimizi UL belgeli olarak
miisterilerimizin hizmetine sunacagiz.

Bu giin iilkemizin en biyiik sikin-
tilarindan biri, sizlerin de ¢ok iyi bil-
digi gibi ihracatimizin, ithalatimizin,
¢ok altinda olmasidir. Bu sebeple, ELK
Motor olarak, temel hedeflerimizden
biri de irettigimizin en az %50 sini ih-
ra¢ etmektir.

Bizler pazarlamaci arkadaglarimiz
da dahil olmak iizere uzun yillardan
beri Avrupalr’larla irtibat halinde ol-
dugumuzdan dolay1 Avrupali miisteri-
lerin isteklerini, beklentilerini ¢ok iyi
biliyoruz. Dolayisiyla tasarimini yapip
iirettigimiz iiriinler Avrupalr’lara daha
sicak gorlinliyor. Bu ayn1 zamanda
yurtdig1 projelerde yerli makina ima-
latcilarinin da Oniinii agiyor.

Makine imalatgillarina AB stan-
dartlarina uygun sertifikali ve diisiik
maliyetli {iriinler sundugumuzda, ma-
kine imalatcisi da bu sayede kendi
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Uyelerimizi Taniyalim ELK Motor

mahallesinin digina, 6zellikle Tiirkiye
siirlar1 digina ¢iktiginda, dolayh ola-
rak da ihracat yapmis oluyoruz.

Ozetle temel hedeflerimizden biri,
yeni kapilar ve yeni pazarlar agcmaya
katki saglamaktir. Bu yaklasimla iilke-
mize de en biiyiik katkiy1 saglayacagi-
miz1 diistinmekteyiz.

Urettigimiz elektrik motorlarmi
neredeyse hayatimizin her noktasinda
gorebiliyoruz. Bindigimiz asansorler-
de, aligveris merkezlerindeki yiiriiyen
merdivenlerde, muslugumuzdan su-
yun akmasini saglayan pompada mut-
laka bir elektrik motoru goriiyoruz.
Yedigimiz ekmegin hamurunu karis-
tiran da yine elektrik motorlari, yani
hayatimizin her noktasinda ve dogal
olarak sanayide kullanilan her maki-
nede bu motorlar: gorebilirsiniz.

Uluslararas1 Enerji Ajansi tara-
findan 2011 yilinda yayimlanan ve 29

iilke {izerinde yapilan calisma netice-
sinde elektrik motorlarinin, arz edi-
len tiim elektrik enerjisinin yaklasik
%46’s11 tiikettigi belirlenmigtir. Bu-
rada yapilacak en ufak iyilestirme hem
Diinya’da hem de iilkemizde ¢ok bii-
ylik tasarruf saglarken, kiiresel 1sinma
ve cevre kirliliginde de 6nemli iyiles-
tirmeler saglayacaktir.

ELK Motor, kuruldugu giinden beri
bu sorumluluk bilinci ile {ilkemize
gereken katkiy1 saglamigtir. Diinyada
ise kendi dalinda tilkemizin tanitimina
katki saglamaktadir.

Elektrik motorlarinda saglanacak
enerji verimliligi, tilkemizdeki enerji
verimliligi calismalar: i¢in 6nemli bir
adimdir. Yiiksek verimli motorlar i¢in
verilecek kararlarin iilkemize biiyik
tasarruflar getirecegini biliyoruz. Bu
sebeple, 12 Aralik'ta Ankara’da dii-
zenlenen “Enerji Verimli Motorlarin
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Tegvik Edilmesi” ile ilgili bir calistaya
katilacagiz. Bu calistayin sonuglarini
ve Elektrik motorlarinda enerji verim-
liligi konusunu daha sonra detayl ola-
rak sizlerle paylasacagiz.

Firmamiz miisterilerinin rekabet
sansini artirmak izere bir¢ok 6zel motor
yaptig1 gibi, elektrikli otomotiv ve rayl
tasima sektoriine yonelik de motor iire-
timi i¢in caligmalarini siirdiirmektedir.

Aselsan, Durmazlar ve kardes kuru-
lusumuz Yilmaz Rediiktor ile TEYDEB
destekli olarak yiirtittiigiimiiz tramvay
projesi son asamasina gelmis olup,
tramvayin ilk hareketi gerceklestiril-
mis durumdadir. Saha testlerinin ar-
dindan seri imalata gececegiz.

Bu vesileyle sirketimiz Ar-Ge bi-
rimine 28.11.2017 tarihinde Sanayi
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan “Ar-Ge
Merkezi Belgesi” verildigini de sizlerle
paylasmak isteriz.



Ana Sanayicilerin Sistem Tedarikcisi

Cerkezkoy Organize Sanayi Bo6l-
gesinde 2016 yilinda hizmete aci-
lan firmamiz, plastik ve kalip sa-
nayi, ticari ve endiistriyel plastik
malzeme iiretimi (Plastik Enjek-
siyon), serigrafi baski, hot stamp,
plastik kalip yapimi vb. konularda
oncii bir rol oynamaktadir. Bunun-
la birlikte firmamiz; sanayi tecrii-
besini, ileri teknoloji ve alaninda
uzmanlasmig bir ekiple birlestire-
rek ana sanayilerin sistem tedarik-
¢isi konumundadir.

Poliza!

Poliza Endiistri A.S. olarak, Ka-
lite Yonetim Sistemimizi ISO 9001
standardinin {izerine tasimak i¢in
yonetim sistemi dokimanlarinin
olusturulmasi ve bu standartlarin
siirekli iyilestirilmesi Kalite Politi-
kamizin temelini olusturmaktadir.

Toplam kalite prensiplerini
kullanarak, takim ruhu icerisinde
firma ve birim hedeflerine ulasil-
masi1, dretim proseslerinin i¢ de-
netim ve degerlendirme siireci ile
gozden gegirilerek, performans

artirilmasi1 ve oOnleyici yaklasim-
larin belirlenmesi, siirekli iyiles-
tirme prensibiyle tiim proseslerde
verimliligin uluslararas1 diizeyde
artirillmasi ve rekabet edebilecek
seviyeye yiikseltilmesi, hedeflerine
dayali olarak, Is Saglig1 ve Giiven-
ligi ve Cevre YOonetim Sistemleri ile
uluslararas1 standartlara erigsmek,
sektdorde oncii ve 6rnek bir kurulus
olma politikamiza ulagmak ic¢in ¢a-
lismaktayiz.
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Uzay Kalip Plasuk Parca ve Kalip Teknolojilerinde

Sektoriin Lider Firmalarindan

UZAY KALIP PLASTIK SAN ve TIiC.
LTD. STi. parca iiretiminde kullanila-
cak kalip imalat isleri icin 1985 yilinda
Istanbul’da faaliyete baslamistr.

ilk olarak plastik enjeksiyon parca
iiretim iglerini 1990 yilinda 2 enjeksi-
yon makinesi ile yapmigtir.

Kuruldugu giinden beri plastik par-
ca ve kalip teknolojileri konusunda bil-
gisini gelistirmis, basta B/S/H olmak
iizere bir¢cok firmaya hizmet sunmaya
devam etmektedir.

daha 1iyi hizmet
makine parkurunu

Miisterilerine
vermek {lizere

genigletip liretim merkezini 2006 y1-
linda Cerkezkdy’e tasimistir. Hali ha-
zirda 4000 m2 kapali toplamda 8000
m2 alanda liretim faaliyetine devam
etmektedir.

Uretim Branslarimiz;
+KALIP IMALATI
+PLASTIK ENJEKSIYON
+SERIGRAFI
«MONTAJ
+SICAK BASKI

Kalite Politikamiz

Ana ve kalic1 gayemiz: yapimiz ve
isletmemize uyacak, ulusal ve ulus-
lararas1 taleplerin gereksinimlerini
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karsilayacak etkili bir kalite yonetim
sistemi kurmaktir.

Bu nedenle amacimiz miisterile-
rimize ve piyasa taleplerine duyarl,
fiyat istikrarini bozmayan, sifir hata
felsefesini tesvik edip uygulayarak,
miisterilerimizi memnun ederek, ma-
liyetlerimizi diisiirerek ve miisteriler-
le tanigarak ve piyasa talebini tutarh
fiyatlarda tutarak stirekli gelistirmeyi
giivence altina alan bir organizasyon
kurmaktir.

Uzay Kalip ailesi, tedarik¢iden tire-
ticiye, liretimden pazarlamaya kadar
iscileriyle komple bir ekiptir. Herkes,
ilk etapta isi diizgiin yapabilmek icin
elinden gelenin en iyisini yapar.

Bu nedenle, fark ettigimiz her sey-
de, kaliteyi 6n planda tutmak esas
prensibimizdir.

Uriin gruplar::
«Sogutucu(ev&endiistriyel)
*Firin

«Camasir makinesi
«Bulagik makinesi

«Kiiciik ev aletleri
*Kurutucu

eFiltreler
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Yénetim Kurulu Baskani
Yusuf Oztiryaki

Savunma Sanayi Lojistik Destek Sistemleri Ureticisi

OZTIRYAKILER

“Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin ana tedarikcileri arasinda yer alan Oztiryakiler son yillarda,
biiyiik 6nem verdigi Ar-Ge calismalarinin meyvelerini almis ve Savunma Sanayi Lojistik
Destek Sistemleri liretimine baslamistir.”

Oztiryakiler, 60 yili askin bir siire- ayr1 konuslandirilabilen ve gerektiginde itibariyla rémork veya konteyner olarak
dir, endiistriyel mutfak ekipmanlar1 ve  birbirine entegre edilebilen iiniteler en  iki farkh tipte ve talebe gore mazotlu
cihazlarinin tasarimi, projelendirilmesi  zor arazi ve hava sartlarinda dahi hiz- veya elektrikli olarak 2 farkli enerji ile
ve tiretimi konusunda 11 girketi ve 1300 11 ve kolay yer degistirebilme ozelligine  calisacak sekilde iiretilmektedir. Kon-
caligani ile 150 000 m? kapali alanda fa-  sahiptir. teyner tipi lniteler -32°C ile +55°C
aliyet gostermektedir. Lojistik Destek Sistemleri esas arasindaki dig sicaklikta calismaya ve

Pigsirme ekipmanlarimmin yam sira
sanayi tipi buzdolaplari, bulagik maki-
neleri, mikserler baslca {irlin gruplari-
dir. 450071 agkin iiriin ¢esidi ile 130 iil-
keye ihracat yapmakta ve ayn1 zamanda,
Tiirkiye’de ihracat yapan firmalar icinde
ilk 500’de yer almaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetlerimin ana teda-
rikcileri arasinda yer alan Oztiryakiler
son yillarda, biiyiik 6nem verdigi Ar-Ge
calismalarinin meyvelerini almis ve Sa-
vunma Sanayi Lojistik Destek Sistemleri
iiretimine baglamistir.

Yiiksek taginabilirlik imkanina sahip
bu {iiriinler kisa siirede kurulabilmek-
te ve kullanima hazir hale gelmektedir.

Tiim iiniteler deniz, hava ve kara yolu ile
kolaylikla nakliye edilebilmektedir. Ayr1
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Uyelerimizi Tanmiyalim Oztiryakiler

nakledilmeye uygun imal edilmistir.

ABD, Rusya, italya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Irak, Suudi Arabistan,
Azerbaycan, Fas, Kosova, Tiirkmenistan,
Malezya, Moritanya ve Tayland silahl
kuvvetleri standart model veya 0zel-
lik arz eden lojistik destek sistemi
ihtiyaclarim1 “6zel tasarim” ve “TURK
MALI” olan Oztiryakilerin {iriinlerin-
den karsilamiglardir. Ayrica Birlesmis
Milletler ihalesini kazanan Oztiryakiler
140 adet konteyner tip iiriinti 2018 yil
icerisinde teslim edecektir.

Yukarida belirtilen bu iilkeler diinya-
daki ticari rakiplerin iiriinleri ile her agi-
dan kiyaslamis, defalarca fonksiyon test-
leri ile denemis ve yarigtirmis sonucta
muharebe sahasinin degisen durumlari-
na hizla uyum saglayan, taginma, kurma
ve kullanma kolayligi, enerji verimliligi
gibi fonksiyonel oOzelliklerini dikkate

alarak Oztiryakiler firmasmm asagida
siralanan iiriinlerini satin alma yoluyla
envanterlerine dahil etmiglerdir.

OZTIRYAKILER LOJISTIiK
DESTEK SiSTEMLERI;
*Konteyner Tipi Mutfak

*Konteynir Tipi Su Aritma Sistemi
*Genisleyebilen Konteyner Tipi Mutfak
*Konteyner Tipi Soguk Oda ve Dondurucu
*Konteyner Tipi Ekmek Firini

*Seyyar Sahra Mutfagi(Romork Tipi)
*Konteyner Tipi Banyo &Tuvalet Unitesi
*Seyyar Su Aritma Sistemi (Rémork Tipi)
*Konteyner Tipi Camasirhane

*Seyyar Camasirhane Unitesi (Romork Tipi)

*Seyyar Banyo &Tuvalet Unitesi(Rmork Tipi)

HASUN TURKIYE No:2-3 115



Uyelerimizi Taniyalim Oztiryakiler

Oztiryakiler'in iiretmekte oldugu
Seyyar Sahra Mutfaklar1 son teknolojik
gelismeler dikkate alinarak tasarlanmig
ve diinyanin en gelismis ordulari ta-
rafindan kullamim ve dayaniklihg: test
edilerek kabul gormiistiir. Kapasiteleri-
ne ve lizerinde bulunan pisirme iinite-
lerine gore smiflandirilan Oztiryakiler
Seyyar Sahra Mutfaklarinin ihtiyaca
gore 200, 300 ve 400 Kkisilik modelleri
mevcuttur. Konteyner tipi mutfaklarin
kapasitesi ise 1000 kisiye kadar cikabil-
mekte ayrica depolama ve hazirlik safha-
lar1 da sisteme dahil edilebilmektedir.

Patenti Oztiryakiler'e ait olan son
teknoloji ile iiretilmis brilorler, sah-
radaki tiim {initelerin (banyo, firin,

mutfak) pisirme ve 1sitma sistemlerinde
dizel yakit ve duman c¢ikarmayan tekno-
lojiyi kullanarak diinyadaki ticari rakip-
lerini geride birakmigtir. Hem dizel hem
de LPG ile ¢alisabilen briilorler ise ikmal
ve kullanmim kolaylig1 saglamaktadir.

Oztiryakiler, son yillarda meydana
gelen dogal afetler, miilteci akinlari, in-
sani yardim gorevleri ihtiyaclarim da
dikkate alarak yukarida belirtilen Lojis-
tik Destek Sistemlerine ek olarak Seyyar
Sahra Hastaneleri konusuna da el atmis
ve ¢Ozlim ortaklari ile beraber biiyiik
asama kaydetmistir.

Oztiryakiler, gelismis organizasyon
ag1 ve yetismis personeliyle; Yeni Ne-
sil Lojistik Destek Sistemlerinin egitim,

116 HASUN TURKIYE No:2-3

bakim ve onarim hizmetlerini diinyanin
her yerinde her kosulda sorunsuz olarak
karsilayabilmektedir.

ISO 9000 ve 14000 yaninda TSE,
TSEK, TUV, NSF, UL, CSC ve CE serti-
fikasyonlarma sahip Oztiryakiler, miisteri
odakl kalite ve hizmet anlayisi ile Toplam
Kalite Yonetimi felsefesini benimsemistir.

OZTIRYAKILER olarak dilegimiz;
Yukarida aciklamaya calistigimiz ileri
teknoloji ve donanimla iretilmis, gelis-
mis diinya ordularimin konusunda uz-
man Kkisilerce test ve denemeler sonucu
firmamizdan tedarik ederek kullandikla-
r1 sistemler konusunda Tiirk Savunma
Sanayiine onciiliik etmek ve ihracat he-
deflerine azami katkiy1 saglamaktir.



Bolgede Celik Servis Merkezi CEZMAK!!

Cezmak Makina Insaat Sana-
yi ve Ticaret Limited Sirketi 2007
yilinda Tekirdag-Corlu’da kuruldu.
Kuruldugu gilinden bu yana siirek-
li gelismeyi ve miisteri odaklilig:
benimseyen CEZMAK, sektoriine
siirekli yatirim yapan, markasal
sorumlulugun bilincinde bir firma-
dir. CEZMAK, kaliteyi ve samimi-
yeti ilke edinmis uzman personeli
ile Tekirdag Corlu Sanayi Sitesin-
de 3000 m? kapali alanda hizmet
vermektedir. Teknolojiyi yakindan
takip ederek her gecen giin maki-
ne kapasitesini gelistirmekte ve
pozitif yonde ivmesini siirekli ar-
tirmaktadir. “Her kosulda, kaliteyi

on planda tutma” fikrini 6ziimse-
mis calisanlar1 ile her tiirli ¢ozii-
mii sunabilecek donanima sahiptir.

Toplam Kalite Standartlar: ile
takim ruhu icerisinde firma ve bi-
rim hedeflerine ulasilmasi, iiretim
siireclerinin i¢ denetim ve deger-
lendirme siireci ile gbzden gegirile-
rek, performans artirilmasi1 ve on-
leyici yaklasimlarin belirlenmesi
kalite politikasinin temelini olus-
turmaktadir. Ayrica sirekli iyiles-
tirme prensibiyle tiim proseslerde
verimliligin uluslararas1 diizeyde
artirillmas1 ve rekabet edebilecek
seviyeye yiikseltilmesi, Is Sagl-
g1 ve Giivenligi ve Cevre Yonetim

stan-
dartlara erigserek, sektorde 6ncii ve
ornek bir kurulus olma politikasi-
na sahiptir.

Sistemleri ile wuluslararasi

Bolgede Celik Servis Merkezi
Olan CEZMAK’1n Uretim Alanlar:
1. Metal ve Sac Kasalar
2. Metal Telli Kasalar
3. Metal Toplama Kiivetleri
4. Ozel Projeye Uygun Sac Uriinler
5. Spesifik Tagima Sistemlerinin Tasa-
rimi1 ve Uretimi
6-. Metal Paletler
7. Lazer ve Plazma ile Her Tiirli Sag
Kesim
8. Sac Uriinleri Pres ve Biikiim Isler
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Zimre Metalurji, savunma sanayi i¢in yiizey sertlestirme,
cam kalip, cam sanayi icin yedek parca, endiistriyel bicaklar,

asinma plakalar tiretmektedir.

Zimre Metalurji Sanayii ve Tica-
ret Limited Sirketi; Asinma ve Koroz-
yon Dayanimi i¢in Cozlimler, ylizeyi
sertlestirilmis is parcalar1 sunmakta-
dir. VSR (Vibrasyonla Gerilim Gider-
me)’yi Tiirkiye’de uygulayan ilk firma-
dir.

Ziimre Metalurji, 1981 yilinda en-
diistriyel sert dolgu ve Ozellikle sert

dolgulu yiizeye sahip cam kaliplarinin
imalatin1 yapmak tizere kurulmustur.

Uretim  ve yonetim merkezi
Liileburgaz — Kirklareli’de bulunan
Zimre Metalurji, 4000 m*lik kapali
alanli ¢evre dostu fabrikasinda calis-
maktadir.

Talagh imalatta bilgisayar destekli
tasarim ve imalat yontemleriyle

118 HASUN TURKIYE No:2-3

tiimiiyle bilgisayar kontrollii torna ve
frezeler kullanilmaktadir. Profesyonel
anlayis ve planlama ile yiiksek kaliteli
irtinler zamaninda teslim edilmek-
tedir. Kalite yonetim sisteminin iSO
9001 ile belgelendirerek, satis dncesi
ve sonrasl miisteri memnuniyeti 6n
planda tutulmaktadir.

Firmamiz, calisanlarinin tecriibe
ve becerileri mevcut ekipmanlari-
mizin performansiyla birlestiginden
iyi hizmet, kisa teslim siiresi, yiiksek
kalite ve rekabetci fiyatlar1 garanti et-
mektedir.

Niimerik kontrollii Plazma Trans-
fer Ark Kaynak, Tozalt1 Kaplama,
Plazma Piiskiirtme ve Yiiksek Hizh
Piiskiirtme sistemleriyle donatilmig
tesisimizde; savunma sanayi icin yi-
zey sertlestirme, cam kalip, cam sana-
yi i¢in yedek parca, endiistriyel bicak-
lar, asinma plakalar1 yapilmaktadir.

Vibrasyonla Gerilim Giderme’nin



Uyelerimizi Taniyalim Ziimre Metalurji

Baslica Ustiin Ozellikleri;

«Termal metoda kiyasla, maliyet-
ten, zamandan ve iscilikten ¢ok biiyiik
tasarruf saglar.

eTermal metod, uygulanmas1 du-
rumunda ylizey sartlarinda olusacak
bozulmalar1 gidermek ilave kumlama
maliyeti gerektirir. Vibrasyonla Geri-
lim Giderme metodu ise, ylizey sart-
larim1 degistirmeden, ciirufsiiz sonug
almanizi saglar.

*Malzemenin metalurjik o6zelliklerini

korur. Termal metotta oldugu gibi
sertlik ve akma mukavemeti gibi 6zel-
liklere negatif tesir etmez.

«Firina alinamayacak kadar biiyiik
parcalar i¢in uygulanan yegane me-
tottur.

*Termal metodun aksine imalatin
her asamasinda tatbik etme imkani
saglar.

Talash imalat

«Dik islem Merkezi 4 Eksen

«Yatay islem Merkezi 4 Eksen

*CNC Torna

*CNC Serit Testere

+CAD-CAM

«Nimerik Kontrolli Kaplama Sis-
temleri

Kaynak ve Yiizey Sertlestirme
Ekipmanlari;

«Plasma Transfer Arc Welding (PTAW)

«High Velocity Oxy-Fuel (HVOF)

«Flame Spray

«Plasma Arc Spray

«Gas Tungsten Arc Welding

«Submerged Arc Welding

«Electric Arc Welding*“
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SARUHAN

Tiirk ve Diinya Havacilik Sektoriine Yerli Kimyasal Madde

Uretimi Icin Calisiyor.

Saruhan Kimya ve Temizlik Uriin-
leri Sanayi Ticaret A.S. 1997 yilinda
Corlu’da 12.000 m2 kapali alan iize-
rinde kurulmustur. Saruhan Kimya,
Tiirkiye ve Uluslararas1 deterjan pi-
yasasinda sivi - toz deterjan ve ayri-
ca hammadde formunda LABSA ve
SLES gibi, yiiksek kalitede ve cevreye
duyarhi yapida temizlik iirtinleri ve
hammaddelerini tretmektedir. Corlu
Velimese Organize Sanayi bolgesinde-
ki fabrikamiz yillik 100.000 ton Toz
Deterjan, 50.000 ton Sivi Deterjan ile
30.000 ton Deterjan Hammaddesi olan
LABSA ve SLES f{iretim kapasitesine
sahiptir. 40’dan fazla iilkeye gercek-
lestirdigi ihracatiyla Tirkiye'nin en
biiytlik ev tipi temizlik iiriinleri {iretici-
lerinden biri olan Saruhan Kimya, kii-
resel bir glic olma vizyonuyla Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika’da yeni pazarlar-
da, yenilik¢i triinlerini tiiketicilerle
bulusturmay: hedeflemektedir.

Ar-Ge ve inovasyon kiiltiirtinii ge-
listirmek iizere Universiteler, Tekno-
kentler ve farkli sektorlerdeki Ar-Ge
Merkezleri ile iletisim halinde olan
Saruhan Kimya, gelistirdigi Ar-Ge
projelerinin  yogunlagmasi1 sonucu,
projelerin daha sistematik sekilde yii-
riitiilmesini saglamak i¢in 2017 yilinda
Saruhan Ar-Ge Merkezini (SARGEM)
olusturmustur. SARGEM Enerji ve
Otomasyon alaninda (1), Kimyasal ve
Hammadde alaninda (4) Siv1 ve Toz
Deterjan alaninda (1) olmak iizere
toplamda 6 proje ile iilke ekonomisine
katma deger saglayacak projelerle ca-
ligmalarina azimle baslamistir.

Ar-Ge Proje Pazarinda “Camagir ve
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Bulasik Makinesinde Kullanilabilen 2
si 1 Arada Cevre Dostu, Dogal Kaynak-
11 Siv1 Deterjan Uretilmesi” projesi ile
1.lik odiiliine layik goriilen firmamiz,
THY Technic Atdlyeleri ile yiirtittigi
projeler ile Tiirk Havacilik Sektoriine
yerli kimyasal madde iiretilmesi ve ay-
rica bu kimyasallarin diinya havacilik
sektoriine ihra¢ edilmesi konusunda
¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimizin gelecek vizyonu, doga-
ya saygili, yliksek kalitede ve miisteri
memnuniyeti saglayan yenilik¢i iiriin-
ler gelistirmektir.



Hijyenik Ortamlar Sunar...

www.saruhankimya.com.tr =~




Eartechnic Firma Kurucusu ve Gn. Md.
M. Emin Aga¢
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Ear Teknik Isitme ve Odiometri
Cihazlarl Sanayi ve Ticaret A.S

EAR-TEKNIK; Isitme Teknolojilerinde Kiiresel
Devlere Kafa Tutan Tiirk Firmasi

“2011’den sonra kurulan Odyoloji fakiiltelerinde ogrencilerin daha iyi egitim almalar1 ve
deneyim kazanmalari i¢in yaklasik 3 milyon TL degerinde cihaz ve makine bagisinda bulundu. ”

Kurulus Kalite anlayis1 diinyanin en Kkaliteli yiiksek donaniml
Isitme cihazlar1 ve Odyoloji tam1  Kalite, hichir insamin veya iilkenin te- duyma akustik teknolojisini gelistirmek,
iiriinlerini gelistirmek ve iiretmek kelinde degildir. isteyen her sahis veya  suya, tere, toza kars: direncli zor akustik
amaciyla 2001 yilinda Alman ve Tiirk  kurum bunu alip kaliteli iiriin tireterek, kosullarinda bile insan sesini kavrayan
ortakligiyla  Istanbul’da  kuruldu. kaliteli iiretimini kiiltiir haline getirebi- ve odaklanan giivenli isitme sistemlerini
Alman ortak, 2005 yilinda saglik so- lir. Ear Teknik, kalite degerleri bilinciyle, isitme sorunlularla bulusturmak istiyor.
runlar1 nedeniyle hisselerinin tiimiini
Tiirk ortaga devrederek ortakliktan ce-
kildi. Ear Teknik’in Almanya’da kuru-
lusu 1972 yilina dayanir. 70’in tizerin-
de duyma akustik projesini gelistirdi
ve uyguladi.
Merkezi istanbul’da bulunan Ear
Teknik, iiretimini Corlu Velimese
Avrupa Serbest Bolgesi'nde gercekles-
tirmektedir. Earnet, Helixhearing ve
Anaton markalar1 Ear Teknik’in tescil-
li markalar1 olup 40’tan fazla iilkeye,
500’e yakin farkli model ile ihracat ya-
parak isitme sorunlularin rahat isitme-
sine ve rahat anlamasina katki sunmak-
tadir. 8 farkl iilkede subeleri bulunan
Ear Teknik grubunda 350’yi agkin kali-
fiye personel istihdam edilmektedir.
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Kaliteli tiretimin yani sira kaliteli uygu-
lamanin ve hizmetin verilmesi, iiretim
sorumlugunun bir gereksinimidir. He-
defimiz, arzumuz ve dimagimiz kaliteye
odakhdir.

Teknolojik projelerinden bazilar;
Sesi dogallastiran daha akilli teknoloji-
lerin gelistirilmesi ve isitme sorunlula-
ra uygulanmasi aktif yasamin devamini
saglar. Isitme sorunu gibi énemli saglik
sorununun kiside agir hasar birakmama-
s1icin ve ayni zamanda isitme kaybinin
psikolojik soruna donilismemesi icin
iistiin donamimh akilli teknolojilere ih-
tiya¢ vardir. Yurt iginde ve yurt disinda
Ar-Ge’sini yapan Ear Teknik siirekli ye-
nilikgi iiriin gelistirmektedir.

Ornek olarak;

1. Diinya akustik sektoriinde kullani-
lan uyarlama formiilleri ingilizce dil ka-
rakteriyle yazilmistir. Dolayisiyla ingi-
lizce konusan iilkelerde bulunan isitme
sorunlular Ingilizce konusmayanlardan
daha fazla fayda goriir. Ozellikle Cin,
Tibet ve Kore gibi iilkelerde kullanilan
Tonal dil grubu i¢in yazilan bu algorit-
malar yetersizdir. Diger Altay dil grupla-
rinda, Sami dil gruplarinda basar: sergi-
leyememektedir. Ear Teknik tarafindan
uygulanan Persentil uyarlama formiilii
tim dilleri egit kavrar ve iletir. Anlama
orani daha yiiksek, cihaza aligma siiresi
daha kisa ve miizik keyfi daha yiiksektir.

2.Modern c¢agin en biiyik so-
runlarindan biri olan Tinnitus (ku-
lak ¢inlamas1) Ear Teknik tarafindan

uygulanan “frekans izolasyon sistemiy-
le” kontrol altina alinip terapi edilebilir
duruma geldi. Sektorde cigir agan bu
uygulama ve algoritma diinyada 6nemli
olctide ilgi gordii ve uygulandi. Kliniksel
desteklenen proje on binlerce insanin
“artik ¢inlama ile barisma zamani” sloga-
niyla yasamini kolaylastirdi.

3.Estetik kaygidan dolay1 isitme ci-
hazinin goriintirliigiinden sikayetci olan
isitme sorunlular i¢in 0,5 gram agirh-
ginda, bir nohuttan daha kiiciik “mini
duyma bilgisayar1” tiretti. Yenilikci sis-
tem sadece boyutla sinirh kalmadi, ayni
zamanda miikemmel bir gii¢ sunarak 9o

dB’ye kadar olan isitme kaybina sahip
kisilerin mini duyma bilgisayarim kul-
lanmasina firsat tanidi. A¢ik uygulama
ve Tinnitus terapisi ayrica bu cihazin
ozelliklerindendir.

4.Cok ileri isitme kaybi, sektoriin en
cok zorlandig: alan oldugundan yatirim
yapanlar ¢ok azdir. 2011 yilinda gelistir-
digimiz “en giicliiden daha giiclii” slo-
ganiyla tiretilen HP+ kulak arkas1 mini
duyma bilgisayarlari, miikemmel do-
nanimiyla zorlu akustik kosullarda bile
yiiksek performans sunmaktadir. Rakip-
lerini geride birakan bu gii¢ hala zirvede
durmaya devam etmektedir.
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Bu yeniliklere benzer ¢ok farkli pro-
jeler iireten ve uygulayan Ear Teknik
giderek diinya akustik sektoriinde yay-
ginlagarak kullanicilarin begenisini ka-
zanmaya devam ediyor.

Isitme sanayinin gelismesinin yamni
sira mikro elektronik ve haberlesme
sanayinin gelismesine katki sunuyor.
Sirket bilinyesinde c¢alisan elektronik,
kimya, biyomedikal, makine, mekatro-
nik ve yazilim miihendislerinin yetis-
mesine 6zen gosteriyor. Bir ¢at1 altinda
farkli birimleri barindirarak Ar-Ge’sini
giiclendiriyor.

Isitme sanayi, endiistride iiretimi
zor olan yiiksek teknoloji iiriinii iireti-
yor. Isitme cihazlar1 mikro bilesenlerden
olusmaktadir. Bu bilegenlerin {iretimi
ve nihai triine cevrilmesi, yazilan algo-
ritmalara can vermesi, aktif bir iiriin se-
viyesine ylikseltme asamalar1 birgok so-
run barindirmaktadir. Tolerans sapma
degerleri bindelikle ifade edilen iiriinler
insan tarafindan direkt kullamldigindan
hatasiz calismas1 gerekmektedir. Ear
Teknik, son 7 yilda onlarca proje gelistir-
di ve uyguladi.

Sistemin daha gelismesi ve bilginin
yayginlagmasi i¢in tiniversitelerden staj-
yer kabul ederek gencglerimizin mesleki
gelisimlerine katki sagladi.

2011’den sonra kurulan Odyoloji
fakiiltelerinde 6grencilerin daha iyi egi-
tim almalar1 ve deneyim kazanmalari
icin yaklasik 3 milyon TL degerinde ci-
haz ve makine bagisinda bulundu. Bil-
ginin yayginlagsmas1 ve gelismesi igin
siirekli mesleki egitimler diizenlemekte-
dir. Genglerimize siirekli 6zgiiven agila-
maktadir. Yillardan beri siire gelen pasif
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akademik calisma yerine aktif akademis-
yenlige tesvik etmektedir. Kompleksli ve
zihnen bir yerlere bagh olan degil, dina-
mik bireysel iiretken zihinsel etkinlige
yoneltmektedir. Yerli {iretim sadece ma-
teryal ile sinirh degildir. Asil yerli iiretim
zihin isciliginden baglar ve yiiksek tek-
nolojik materyale dontistir.

Bunlara ek
olarak yurt disina
katma degeri yik-
sek {irtin ihracat
yaparak iilkemizin
teknolojik imajina
katki sunarak ve ek
olarak maddi girdi
saglamaktadir.

“Sektoriin  gelis-
mesi, diizenlenmesi
ve Avrupa seviye-
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sinde hizmet verebilmesi icin iICAAD
Dernegimin kurulmasma onciiliik etti.
Bilime katki adina “Acoustic ve Audiolgy”
dergisinin yan sira her birisi 400 sayfa-
dan olusan “Duyma Akustigi ve isitme
Cihazlar1 Teknolojisi”, “Isitme Cihazlari
Uyarlama Metotlar1” bilimsel kitaplarini
yayimladi.



f O Y in & Vv








