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EDITORDEN

Degerli dostlar merhaba.

TUDEP olarak, Ulkemizin, acimasiz kiiresel rekabet kosullannda, her acidan daha giiclii ve saglam
durusuna katki saglayacagina inandigimiz faaliyetlerimizden, bir yenisi ile daha huzurlarnizdayiz.

“HASUN TURKIYE” dergisi.

Havacilik, Savunma, Uzay ve NUkleer GUg Santralleri ana ve alt sektérleri, glinimuzden baslayarak,
gelecek nesillerimizin varligini ve etkinligini, hem zorunlu kildigi endUstriyel altyapi ile dogrudan, hem
de, omazsa olmazi, Ar-Ge / inovasyon altyapisi ve kultirl ile sadladigi teknolojik derinlik sayesinde,
katki sagladigi essiz ekosistem ile dolayl olarak, gelecegimizin bekasi ve basarisi agisindan en énemli
unsurlardandir.

Dergimizin her sayisinda ve iceriginde, burada anlatmak istedigimize dair, onlarca konu, ylzlerce de
baslik olacaktrr. Keyifle okuyacagdiniz, ilgi ile takip edeceginizi umuyorum.

“Hasun Turkiye”, son yilarda énemi ¢ok daha lyi anlasilan, bilhassa stratejik sektdrlerde, milli ol-
mak, teknolojik Uretimde yerllesmek, disa bagmliigimizi asgariye indirebilmek konularnnda, havacilk,
savunma, uzay ve NGS'ler agisindan bu yaklasimi etkin kilacak, giclt bir iletisim kopriisu, fikir, dneri
ve ¢ozimlerin bulustugu 6zgun bir platform olma amaciyla yola ¢ikti. Bir diger énemli misyon ise bu
stratejik sektorlerde, asil Uretim faaliyetlerini, endUstriyel Uretim yetenekleri agisindan tabana yayila-
bilmesine katki saglayabilmek, start-up’lardan KOB/'lere, orta ve bilyiik dlcekli isletmelerimize kadar
Ozel sektdrde yer alan isletmelerimizin, bu seferberlik stirecinin bir pargasi oimalarina destek olabil-
mek.

Ve tabii ki, llerleyen sayilarda, ingilizce dili destegiyle; bu sektérler agisindan da ihracat radanmizda
olan Ulkelere de dergimizi ulastirmak suretiyle katma degeri yiksek teknolojik tretimden ihracat he-
deflerimize, Ulkemizin blylmesine ve kalkinmasina katki saglayabilmek.

Bunlar cok ama ¢ok énemli hedefler. Bunlan hedeflerken de yaparken de yalniz olmadigimizi bilmek,
gayretlerimizin bir yerlere vardigini gérmek, bizleri aynca mutlu ediyor.

Ve kimelerimiz.

Basta Ankara’da cati STK olarak, SASAD. Izmirde HUKD, yine Ankara’da OSSA ve TSSK,
Eskisehirde ESAC, Istanbul’da SAHA ve Ikiteli OSB, Bursa’da BTSO ve Trakya’da HASUN. Yeni
yeni olusmaya baslayan, Gaziantep, Elazig, Konya vs. Teknolojik derinlik ve intisaslasmadan, Gye
firmalarn alt sistem tedarik stireglerinde gelistirimesine kadar pek ¢ok alanda nitelikli katki saglamak
icin en 6Gnemli yapilar. SUphesiz, kimelerimizin de etkili iletisimi ve faaliyet paylasimlan icin de HASUN
TURKIYE 6nemli bir platform olacaktr.

Ozetle degerli dostlar, bu ilk sayidan itibaren %100 milli ve yerliigi merkeze alarak; konunun muhata-
plari, sahipleri, basta ilgili Bakanlklanmiz ve SSM olmak Uizere, TSKGV sirketleri ve degerli yoneticileri,
savunma ve havacllik, dinyamizin degerli firmalan, THY Teknik ile bilhassa Trakya Bolgesinde bulu-
nan yerel igbirliklerimiz, Trakyaka, TSO’lanmiz, bélge Universitelerimiz ve degerli hocalar, OSB’lerimiz
ve en dnemlisi, Ulkemizin her ksesinden, Ulke gelecegine katki sadlamak icin heyecan ve istek duyan
ylzlerce sanayicimiz igin bir iletisim kopriist insa etmeye calistik.

Umuyoruz, hayirl olacaktrr... Niyet hayr, akibet de dyle olacaktir ingaallah.

Bu sayida emegi gegen tUm yazarlara, kurumlanmizin ve firmalanmizin degerli yoneticilerine, yayina
hazirlikta emek veren degerli mesai arkadaslanma ve teknik ekibime de samimi stikranlarnmizi sunariz.

Kuskum yok ki; milletimizin ve Ulkemizin gelecegine dair, 2023 hedefleri dahil, bize vizyon ve strateji
isaretleyen, kiresel liderlerimizle, tam bagimsiz, mureffeh, teknolojide ve Uretimde “Lider TUrkiyenin
insasinda, her daim el ele, omuz omuza ¢alisacagiz.

Huzur ve saglikla kalin.
Murat YETISGIN
TUDEP Yén. Krl. Bagkani
muratyetisgin@tudep.org



“Tiirkiye Kararh Oldugu Miiddetce
Hedele Kidenip, Er veya Gec
Hedefine Ulasacaktir”™

“Yerlilik ve millilik vurgusunu, bizaslindazaman zaman degil, herzaman yapiyoruz.
Hi¢ vazgecmedigimiz, belki biitiin konusmalarimizin, yazilarimizin, arkadaslarimizla
iletisimimizin ana mihverinde bu konu bulunuyor. Bu vazgecemeyecegimiz bir unsur.
Ozellikle savunma sanayinde ama bunu biraz daha genis diisiinmek gerekiyor”
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SSM Miistesar1 Prof. Dr. ismail DEMIR

Prof. Dr. Ismail DEMIR Miistesar, 1960 yihnda Elazg'da dogdu. 1982 yihinda ITUden Ucak Miihendisi olarak
mezun oldu. Uludag ve Istanbul Teknik Universitelerinde birer yil Arastrma gérevliligi sonrasinda 1985 yihinda ABD'ye
Yiiksek Lisans ve Doktora 6grenimi icin gitti. Michigan Universitesinde Uygulamah Mekanik, Purdue Universitesinde
Ucak Miihendisligi dallarinda Y. Lisans, Washington State Universitesinde Makina Miihendisligi alaminda Doktora
derecesi ald.

1992°den 2003 yihna kadar Suudi Arabistan, ABD ve Kanada'da cesitli iiniversite ve arastirma kurumlarinda 6gretim
tiyesi ve arastirmaci olarak gorev yapti. 1997'de Ucak Elemanlar: ve Malzemesi dalinda Dogentlik iinvani aldi. 2003 yil
sonunda Egitim Baskani olarak THY Anonim Ortakliginda goreve basladi. 2005 yilinda Teknik’ten sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi, Mayis 2006 yilinda ayr bir tiizel kisilige kavusturulan THY Teknik A.S.ye Genel Miidiir olarak
atandi ve bunun yam sira

Yénetim ve Icra Kurulu Baskan vekilliklerini ifa etti. 2013 yilinda Profesérliik iinvam aldi. THY grup ortakliklar: olan
Tiirk Motor Merkezi (TEC- Turkish Engine Center), Goodrich THY Teknik Goodrich Servis Merkezi (GTTSC- Goodrich
Turkish Technic Service Center), Tiirk Koltuk Sirketi (TSI -Turkish Seat Industries), U¢ak Mototru ve Gaz Tribiinii Bakum
Merkezi (TURKBINE) sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskam ve Tiirk Kabin I¢i (TCI-Turkish Cabin Interior) sirketinde
yonetim kurulu tiyest olarak gorev yapan Demir, Resmi Gazete nin 12-04-2014 tarth ve 28970 sayisinda Milli Savunma
Bakanhgi tarafindan Savunma Sanayi Miistesarhigina atandi.

Cesitli uluslararas dergi ve konferanslarda kompozit malzemeler, ¢catlak mekanigi, teorik ve niimerik elastik
modellemeler, mikro elektromekanik konularinda cok sayida makalesi yayimlanan DEMIR, evli ve dort cocuk babasidir.
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“Tlirkiye Kararlhi Oldugu Miiddetce Hedefe Kitlenip, Er veya Ge¢ Hedefine Ulasacaktir”

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Sayin Miistesarim, her seyden o6nce,
savunma ve havacilik sanayiine yonelik
iiretim yapan, tedarik saglayan, sagla-
may1 planlayan tiim alt yiiklenici ko-
numundaki sanayicilerimiz ve onlar:
temsilen kiimelerimiz ile sizler ve ana
yiiklenici konumundaki firmalarimiz
arasinda etkili bir bilgi paylasim ve ile-
tisim platformu olmasini planladigimiz
dergimizin ilk sayisinda, bu bulusma
icin samimi tesekkiirlerimizi sunarim.

Dilerseniz, temsil ettigimiz bu sa-
nayici kesimlerine yonelik olarak, 6n-
celikle ilk bu noktadan girelim. Gecti-
gimiz aylarda 2017-2021 SSM Strateji
Belgesini acikladimiz. Bu belge dogrul-
tusunda, savunma sanayinde yer alip
da, halen farkhh branslarda tedarikci
olan veya almay1 planlayan firmalar:-
miz1, yeni donemde, nasil bir yaklasim
ve is ekosistemi, nasil bir tedarik siirec
politikasi1 bekliyor?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Malum, stratejilerimizdeki ana unsur-
lardan en 6nemlisi yerlilik ve millilige
devamdi. Millilik, yerlilik ve teknoloji
derinligi; bu {i¢ unsuru bir araya koydu-
gumuzda aslinda beklentinin ne oldugu
ortaya cikiyor. Tabi, teknoloji derinligi
dediginizde de kiimelerin ve KOBI se-
viyesindeki sirketlerin beklentileri ile
bizim beklentilerimiz arasinda da mut-
laka bir uyum saglamamiz gerekiyor.
Belli teknolojilerdeki yatirimlar ve {iriin-
ler icin kaynak gerekiyor. Bu seviyedeki
sirketlerimizin, kaynak ile ilgili sorunlar1
olabiliyor. Orada bir denge olusturmak
onemli clinkii olusabilecek destekler
de tabii ki sonsuz degil, 6nemli olan bu
kaynaklar1 en etkin sekilde kullanmak.
Sonu¢ alma potansiyeli olanlarin veya
destek verildiginde sonuca en hizli gide-
bilecek kabiliyeti olanlarin 6ne cikartil-
masi ile ilgili bir politika gerekiyor. Bu
noktada Sanayilesme Dairemize benzeri

HASUN TURKIYE No:1_EylUl-Ekim 2017

faaliyetler ile ilgili cok onemli is diisii-
yor. Sektoriin bizden bir rehberlik, bir
yol gosterme beklentisinde oldugunun
ve bu beklentinin bize daha biiyiik bir
sorumluluk yiiklediginin farkindayiz. Bu
nedenle, kurum olarak o alanda fazlaca
gorlinmemiz ve birebir temaslarimiz
artirmamiz gerekiyor. Tabii ki temel
amacimiz sektoriin gelismesi, bunu ya-
parken de sektér oyuncusu olmasini iste-
digimiz sirketlerde, firmalarda farkinda-
lik yaratmak ve belli bir biling seviyesine
gelmelerini saglamak, iki tarafin da isini
kolaylagtiracaktir diye diisiintiyorum.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
AR-GE ve tasarim siireclerine daha faz-
la 6nem veren firmalarin, bu alanda
biraz daha 6n plana cikabilecegini sOy-
leyebilir miyiz?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Dogru. Orada da firmalarin sikintisi su
(ki burada kendimizi iki tarafin da ye-
rine koyarak bakmamiz lazim) fikirleri
olan, is diinyasina atilan veya belli pro-
jeleri olan sanayiciye, AR-Ge teknoloji
yatirimlar: yap dedigimizde, bu kolay bir
is degil. Bu carkin donmesi icin bir giri-
simcinin kendi imkanlar1 ile yapabile-
cekleri sinirli. Bir de tabi bu tiir yatirim-
larin ve faaliyetlerin geri doniisiimii ¢ok
hizli olmayabilecegi icin orada bir sinerji
olusturma yolunu bulmak lazim. Biz,
teknoloji ve Ar-Ge yatirimlar1 yapin, bi-
raz yol alin, sonra gelin sizinle goriigelim,
kolaycihiginda olmak istemiyoruz. Burada

SSM Miistesari Prof.Dr. ismail DEMIR,
TUDEP Y.K. Baskani Murat YETISGIN ile
Hasun Tiirkiye séylesisinde.




Soylesi: SSM/Prof. Dr. ismail DEMIiR

Gaziantep’de, Mart 2017°de gerceklestirilen,
Giiney Anadolu Savunma ve Havacilik Yerlilestime
Zirvesi Programina, T.C. Basbakan Yrd. Sn.
Mehmet SIMSEK, T.C. Milli Savunma Bakani
(E) Sn. Fikri ISIK, T.C. SSM Miistesari Prof.
Dr. ismail DEMIR, Tusas Gn. Md. Dog.Dr.
Temel KOTIL ve diger yetkililer katildl.

yol gosterici olmamiz lazim. Bu siirecte,
hatta beklenenden uzun siirebilecek bu
siirecte ayakta kalmalarimin ve gayret-
lerine devam edebilmelerinin oniinii ag-
mamiz gerekiyor. Bu gercege goziimiizi
kapatamayiz. Bu gercegi bilerek, “ 6nce
bir seyler yapin gelin” yaklagim icerisin-
de olmak istemiyoruz.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Savunma sanayi, gecmisten bu yana,
diger sektorlere gore, biraz daha goz
oniinde olan, zaman zaman milletimi-
zi heyecanlandiran projelerin nispeten
daha yogun tiretildigi, hayata gecirildi-
gi Ozel bir alan. Tiirk milleti, bekasim
ve bir anlamda kiiresel olcekte etkin-
ligini ve giiciinii, savunma sanayiinin
basariyla ilerleyen projeleri ile ortiis-
tiiriiyor. Bu sektore ve kurumunuza
da, art1 olarak, 6nemli bir sorumluluk
yiiklityor. Buradan hareketle, savun-
ma sanayimiz, iilkemizde arzu edilen
bir noktada m1? Ya da arzu edilen bir
noktaya gelmesi icin nasil bir strateji
izleniyor?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Arzu edilen nokta deyince, hepimizin
arzu ettigi, diinyada en iyiler arasinda
olmaktir. Orada miy1z? Hayir, orada de-
giliz heniiz. Oncelikle bu gercegi tespit
ettikten sonra konusmak gerekir ama
o yerde olmakla ilgili yolculugumuz var
mi1, gayretimiz var mi, politikalarimiz
var mi, hevesimiz, istegimiz var mi1? Evet
var. Belli bir potansiyel var mi, o da var.

Tiirk Savunma Sanayinin, en stratejik projelerinden
birisi olan, Atak T 129

Ancak bunu harekete gecirmek, netice-
ye doniistiirmek 6nemli ve mutlaka buna
yonelik stratejilerinin olugturulmasi ge-
rekiyor. Belirli 6l¢lide bu stratejiler ku-
ruldu, uygulaniyor ama bunun yeterli
oldugunu so6ylemek miimkiin mii? Bence
yeterli oldugunu s6ylemek miimkiin de-
gil. Clinkii hedefiniz yiiksekse, oraya git-
mekle ilgili her giin daha fazla gayretle
ilgili bir sistematiginiz olmas gerekiyor.
Burada sistematik 6nemli. Hicbir oyun-
cuyu disarda birakmadan, insan kaynagi
basta olmak iizere iilkemizin sahip ol-
dugu biitiin kaynaklar1 kullanarak, bir
seferberlik ruhu ile bu alanda kogmamiz
gerektigine inaniyorum. Duygu olarak,
diislince olarak, insanimizda bunun
mevcut oldugunu goriiyoruz. Bu po-
tansiyelin hayata gecirilmesi ile de ilgili
kolaylastirict ve yol gosterici unsurlari
ortaya koymak lazim. Biz SSM olarak bu
konuda yol gosterici olmamiz gerektigine
inaniyoruz. Bu nedenle teknoloji derin-
ligine sik sik vurgu yapiyoruz. Unutma-
yalim ki; diinyada artik miicadelelerin
boyutlar1 ve sekilleri degisti. Sicak harp

unsurlarinin yani sira istihbarattan si-
ber giivenlige, teknoloji yetkinliklerinin
askeri ve sivil pek ¢ok farkli alanda giice
donistiiriilmesine kadar, bir dizi klasik
olmayan sira dig1 unsurlar su an mevcut.
Stratejilerimizi olustururken bunlar1 da
mutlaka g6z 6nlinde bulundurmamaiz ge-
rekiyor.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Yerli ve millilik, her bir stratejik sektor
icin 6nemli ama bunun en yogun hisse-
dildigi yerde siiphesiz savunma sanayi.
Devlet de, hiikiimet de tiitm kurumlari-
mizda, savanma sanayi i¢in, artik yerli
ve milliligin 6nemini, ruhunu kavramis
durumdayiz. Olmazsa olmazimiz. SSM,
mevcut veya devam eden projelerde,
disa bagimlilig: azaltacak sekilde yerli-
lestirme hususunda nasil bir strateji ile
ilerliyor?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Millilik ve yerlilik vurgusunu, her zaman
yapiyoruz. Hi¢ vazge¢medigimiz, belki
biitiin konusmalarimizin, yazilarimizin,
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arkadaslarimizla iletisimimizin ana mih-
verinde bu konu bulunuyor. Bu 6zellikle
savunma sanayinde vazgecemeyecegi-
miz bir unsur ve bunu biraz daha genis
diistinmek gerekiyor. Sanayi altyapisi,
bir tilkenin cesitli alanlarima dokunmali-
dir. Savunma sadece bunun 6nemli bir
parcasi olabilir ama sadece savunmada
degil diger alanlarda da farkl kabiliyet-
leri olan firma ve sirketler, sivil alanlar
basta olmak iizere cesitli ihtiya¢ alanla-
rinda da hizmet verebilmelidirler. Orada
ne kadar kabiliyetiniz, fazla etkiniz olur-
sa, o kadar 6ne gecersiniz. Bu anlamda,
savunma sanayini konustugumuz yerde,
bir savunma iirliniinii olusturan parcalar
arasinda bir dizi ortak unsurlar bulun-
maktadir. Yani sivil alanda kullanilan-
larla ortak alanlar var. Bu anlamda kamu
alimlar1 ve Tiirkiye'nin devlet olarak du-
rusunda, sadece savunmada degil, diger
alanlarda da yerlilik ve millilik vurgusu
yapilirsa bu her alani etkiler ve dolayi-
styla savunma sanayini de etkiler. Onun
i¢in bu yerlilik ve millilik vurgusunun
sadece savunma alaninda degil, biitiin
diger alanlarda da giindemde olmas ar-
zumuz. Belki uygulamalarin en hassas
oldugu yerlerden birisi savunma sa-
nayi ama benzeri hassasiyetlerin giderek

artan oranda diger sektorlerde de gos-
terilmesi, toptan bir yerlilik ve millilik
vurgusunun iilke ¢capinda benimsenmesi
ve halkimizin bu konuda tiiketici olarak
da destek¢i olmasi sart. Bunun nihai
sonuglari, Tiirkiye'nin her alanda giiglii
olmasina kendine yeterli olmasina kadar
gidecektir. Bu anlamda disa bagimhilig:
azaltmak tizere, Uriinlerimizde stirekli
yerlilik vurgusunu yapiyoruz. Sartlar
kosuyoruz. Yerli alt yiiklenici kullanma
sart1 getiriyoruz.

Sozlesmenin igine zaten yerlilik sart-
lar1 koyunca s6zlegme uygulayanlarin bu
konuda mecburiyet hissetmeleri 6nemli
bir sey ama tabi bu da su demek degil.
Yerlilik unsurunu koyup imkansizi zorla-
mak da bir ¢ozlim degil. Bu zaten proje-
nizi ¢itkmaza sokan bir sey. Belki bu diger
kamu kuruluglarinin da bir agmazi ola-
bilir. Yerlilik sart1 koydugunuzda, o sart1
yerine getirecek kaynaklar yoksa o sart1
kosmanin, projeyi ¢ikmaza sokmanin,
ana yiiklenicinin arka kapilar kullanma-
sindan bagka bir sonu¢ vermeyecegi de
acik. Burada gercekei olmak gerekiyor.
O anlamda yerlilik sart1 kostugumuzda,
“bu sart1 yerine getirebilecek kabiliyet-
teki sirketlerimiz var mi” sorusunu da
giindeme almamiz gerekiyor. O anlamda

Savunma sanayi, deniz platformlari, MILGEM kapsaminda,
yerli deniz muharebe araclari, yurtdisi bagimliigini asgariye

indirmeyi hedefliyor.
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SSM Savunma Sanayi ihtiyaclari programlari
cercevesinde, ROKETSAN tarafindan farkli
menzil ve etkilerde roket ve fiize sistemleri
hayata gecirilmektedir.

beraber yiirtimek, onlar1 dinlemek ve
bu yerlilik ve millilik vurgusuna kavram
olarak onem verirken, oyuncular yetis-
tirmek de 6nemli. Oyuncu yetistirmek
tizere goziimiizii kulagimizi kapatamayiz
¢linkii orada bir gayret gerekiyor. Orada
da bu gayreti biz su anda hayata gecir-
digimiz cesitli projelerde gosteriyoruz.
Yani sirketlerimizi kendi baslarina bi-
rakmiyoruz. Eger yerli ve milli {iretimle
ilgili bir gayretimiz, hedefimiz varsa,
disa bagimlihigi azaltmak iizere, onu
azaltacak oyuncularin ortaya c¢ikarilma-
s1, bizim gorevimiz diye diisiiniiyoruz.
Bu yeni oyuncular da ortaya ¢ikarmak
iizere ENDUSTRIYEL YETKINLIK
DEGERLENDIRME VE DESTEKLEME
PROGRAMI (EYDEP) ve benzeri proje-
lerimizle ilgili gesitli duyurular yapiyo-
ruz. Alt sektorlerin de bu konuda hassas
oldugunu biliyoruz.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Kesinlikle.
donemde iiretilen ve hayata gecirilen

icinde bulundugumuz

projelere baktigimizda, bu konuda disa
bagimlilig: sifira yaklastirmaya yonelik
projeler, birbiri ardina hayata geciyor,
sektor acisindan son derece dinamik
bir siirec yasamyor. Ozel sektorde de,
bunun ciddi yansimalarimi goriiyoruz.
Sanayicimiz, iilkesi ve milleti i¢in, disa
bagimhiliktan Tiirkiye’nin bu alanda
kurtulmasi icin ashinda biiyiik bir arzu
ve heyecan duyuyor. Hatta bu siirecte
bizzat Ar-Ge’ den tasarima, iiretime ka-
dar, alt sistem ya da parca- komponent
iireticisi olarak yer almak istiyor.

Trakya Bolgesini kapsayan detayh bir



Soylesi: SSM/Prof. Dr. ismail DEMIiR

saha analizi calismasinda, % 90.79 ora-
ninda, firmalarimiz bu siirecin bir par-
cas1 olmak istedigini ifade etmis. Bu
Trakya icin oldugu kadar, diger bolge-
ler icinde gecerli olabilir. Bu sempatiyi,
savunma sanayinin tabana yayilmasin-
da, yatirnm ve iiretime doniistiirme,
konusunda nasil daha somut adimlar
atilabilir?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Ashnda sOylesimizin bagindan bu yana
bunu biraz vurgulamaya calisiyorum
¢linkii sanayicilerimiz icinde %90 veya
daha yukari oranda bir heves var. Hat-
ta gecmiste yaptigimiz bazi faaliyetlerde
de belirli bir parca, alt sistem gordiigii
zaman, ben bunu yapabilirim diyenler
de var. Bu hevesin ne anlama geldigini,
hayata nasil gececegini bu sistem ic¢inde
yer almak isteyen arkadaslarimiza sor-
saniz, “tamam bu hevesiniz var, spesifik
olarak savunma alaninda bana bes alan,
bes konu veya bes parca soyleyin” dedi-
ginizde, ¢ok fazla cevap alamayacaksiniz
ya da alsaniz dahi birbirine ¢ok benzer
dort-bes tane bilinirligi olan konu sa-
yacaklardir. Burada ilk sart, tanimak,
dogru analiz etmek, savunma sanayi
deyince iiriin yelpazesinde onun alt ki-
rilimlarinda neler oldugunu, nelere ihti-
yag oldugunu bilmek, art1 gelecege yone-
lik faaliyetlerde yine neler yapilabilecegi
ile ilgili fikir olusturmak. Bu da saglam
bir iletisimi gerekli kiliyor. Bu anlamda
temaslarimizi arttirmak adina cesitli kii-
melenmeler ile uzun uzadiya istisareler

Ust Fotograf: Gaziantep Savunma sanayi zirvesi
ve fuarinin acilis téreni.

Alt Fotograf: Hiirkus, TSK’nin egitim ugagi projesi
olarak planlandi. Ancak gelistirilen unsurlari ile
pek cok farkli amac yaninda, C serisinde, milli
silahlarla silahlandirildi ve etkin bir savunma
platformuna déndisti.

edip, temaslarda bulunuyoruz. Cesitli
illere gidiyoruz. OSB’leri veya Ticaret ve
Sanayi odalarim ziyaret ediyoruz. Sizin
Gaziantep de yaptiginiz etkinligin ben-
zeri etkinlikler i¢in Konya’ya, Malatya,
Elazig’a gittik. Bunlar {ist {iste koydu-
gunuzda bu konuda tanimak ve bilmek
onemli. Yani tekrarlamak gerekirse, en
onemli eksiklerden bir tanesi, savunma
sanayi ama savunma sanayinin nesi?
Burada bir bilgi eksikligi var. Basta da
vurgu yaptigim, teknolojik derinlik de-
nen sey, one geciyor. Klasik bir iiretici,
yenilikler koymadikea, teknoloji ile ilgili
modern bilgiyi oraya akitmadikga, bura-
da oyuncu olamayacagini, olsa da uzun
soluklu olamayacagini bilmeli. Daha da
onemlisi savunma sanayi sektoriinde yer
almak demek, Tiirkiye demek degil. Eger
diinya pazarlarina, diinyaya hitap edecek
bir standarta gelemiyorsaniz, ¢okta uzun
soluklu olmaniz miimkiin degil. Bunu fir-
malarimizin da ¢ok iyi anlamasi gerekiyor
ki bu ¢ok net bir mesaj. Tiirkiye’deki, sa-
vunma sanayi sektorii, sektoriin biiytlik-
liigii, hacmi, o heveste olup, biz bu sek-
torde yer almak istiyoruz, bunu bir milli
gorev ve gurur olarak goriiyoruz diyen

arkadaslarimizi, daha stirekli sekilde,
ayakta tutacak kadar genis ve bol degil.
TUDEP/ HASUN tarafindan yapilan
arastirmayi, biitiin Tiirkiye i¢in yapsak,
benzer verileri elde edebiliriz. % 90’ 1n
iizerinde, girisimci, is adam1 sanayici,
savunma sektorii icerisinde yer almak is-
tedigini sGyleyecektir. Peki, Tiirkiye deki
savunma sanayi hacmi bu kadar genis
kapsamli mi, hentiz degil!

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Sayin Miistesarim, SSM projelerine
donersek deniz platformlar1 acisin-
dan, oniimiizdeki hedeflerimiz neler?
Ornegin 2030 lu yillara kadar, hangi
projeleri gerceklestirmis olmay1 plan-
liyoruz?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Cok biiyiik ve kabiliyetli bir firkatey-
nimiz olsun, ¢esitli silah sistemlerimiz
olsun, ucagimiz olsun. Bunlar, genel
gecer seyler, sOylenebilir. Bunlarin al-
tinda hepsi icin bir teknoloji gerekiyor.
Hangi tiir deniz platformu olursa olsun,
platformun veya {iriiniin adim séylemek
yerine; deniz sistemlerinde, pervaneler,
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SSM IHA Hava platformlarindan olan ANKA, TUSAS tesislerinde
tretildi ve TSK tarafindan etkin bir sekilde silahli ve silahsiz olarak

kullaniliyor.

tahrik sistemleri, hareket sistemleri,
kontrolleri, bunlarin silahlan ile ilgili
belirli teknoloji alanlarinda yetkinligi
arttirmak gibi bir hedef koymaliy1z. Bir
geminin tahrik sistemi gibi bir hedefi-
miz olmali. Hangi tiir gemi olursa ol-
sun, cesitli siniftaki tahrik sistemleri ile
ilgili vizyonumuz var. Deniz platform-
larinda kullanacaginiz dinleme, haber
alma, gozleme sistemleri, savunma ve
saldir1 silahlar ile ilgili cesitli
spektrumlar var. Bunlarla il-
gili teknolojilere siirekli kafa
yormamiz gerekiyor. Bunla-
rin diger platformlarda yer
almasi ile ilgili kafa yormamiz
gerekiyor. Insansiz ve akil-
I1 sistemler dedigimizde her
tiir ortamda, kara deniz hava,
bunlar s6z konusu. Bunlarla
ilgili temel teknoloji unsur-
larimi, bir kontrol sistemi,
onun yazilimi, onlarin enteg-
rasyonu, bir komuta kontrol
sisteminde ortak karar verme
mekanizmalarinin en optimum sekilde
olmasi, bunun lojistiginin saglanmasi
gibi unsurlar temel unsurlardir. Hangi
platformu konusursaniz konusun, bun-
larin teknoloji olarak elinizde olmasi
gerekiyor. Bir iilke olarak yazilim siste-
minde, isletim sisteminde iyi olmaniz
gerekiyor, kontrolde iyi olmaniz gereki-
yor, malzemede iyi olmaniz gerekiyor.

Bu altyapida saglam oldugunuz miiddet-
¢e tirline giden yolda, hangi iiriin tanim-
lanirsa tanimlansin, daha hizh yol alabi-
lirsiniz. Temel miihendislik yetilerinizin,
burada analiz yapabilecek, tiriinle ilgili is
paketleri olusturup, onlarla ilgili cesitli
bilgileri bir araya getirebilecek, buradan
iriin cikarabilecek kabiliyetiniz olmasi
gerekiyor. Bunlar olduktan sonra plat-
form adi olarak, triin adi olarak, silah

ad1 olarak bir seyin sdylenmesi ¢cok daha
kolay olur. O ac¢idan, biz burada hedef-
lerimizi oniimiizdeki yillarda su iiriin,
su sistem, su platform diye adlandirmak
yerine temel teknolojilere yonlendirmek
istiyoruz.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Hava platformlarim da degerlendirmenizi
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isteyecektik ama temel yaklasimi net
olarak ortaya koydunuz. Once teknolo-
jide ve sistem de iyi olmak temel hedef
saniyorum.

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Tabii ki bakis acimiz ayn1 olacak. Calis-
tigimiz konular malum. Malzeme, elekt-
ronik, kontrol, miihendislik kabiliyetle-
ri, mithendisligin cesitli alanlari, bunlar

ana unsurlar. Bunlar iyi yap-
tigimz miiddetce ana unsurla-
11 bir araya getirip hizla {irtine
doniistiirmek ¢ok daha kolay
olacaktr.

Murat Yetisgin, HASUN

TURKIYE;
Hava platformlarinda, Anka,
Hiirkus, Atak projeleri

TSK’da gorev ve sorumlu-
luk almaya basladi. Bu plat-
formlarda gelistirme ve yeni
iiriin projeleri olacak mi1?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;

Var tabi... Bunlar1 da zaman zaman ya-
yinliyoruz. Hava sistemlerinin, ucakla-
rin, helikopterlerin cesitli simiflar1 var.
Insansiz Hava Sistemlerinde de miniden
makroya kadar degisik olceklerde cesitli
smiflar var ciinkii artik bir yola girdigi-
nizde, bu operasyonu daha etkin kilacak
unsurlar1 yavas yavas eklemeye basliyor-
sunuz. Gelecekte su iiriin veya bu iiriin
detay1 vermektense, biraz {irlin ortaya
¢iktiktan sonra bilinmesinde yarar oldu-
gunu distiniyorum.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Biitiin bunlardan ayr1 bir yere koyar-
sak, TFX projesi, heyecanla beklenen

Orta Fotograf: Roketsan tarafindan dretilen,
uzun menzilli tanksavar fiizeleri, Umtas.

Alt  Fotograf: SSM’nin TSK ihtiyaclari
énceliginde (retilen Roketsan fiizeleri, géreve
hazir.




Soylesi: SSM/Prof. Dr. ismail DEMIiR

Ust Fotograf: Kendisi de miihendis kékenli olan
Prof. Dr. lsmail Demir, saha da yapilan projeleri
de, zaman zaman yerinde inceliyor.

Alt Fotograf : Tirk savunma sanayi basari
orneklerinden, Atak T129 helikopterleri, oper-
sayonlarda etkin gérevleri basari ile Ustleniyor.

projelerden bir tanesi. Bu konuda tasa-
rim ve motor gelistirme calismalari ne
durumda? ilk milli, tasarim ve iiretim
ucagimizi ne zaman semalarimizda go-
rebilecegiz?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Bu konuda, cesitli ortamlarda sGylenen
malum tarih 2023. Bir hedef olarak ko-
nuldu. TUSAS bu konuda ana yiiklenici.
Bir rota ortaya konularak belirli bir ortak
bulundu. Beraber ¢aligma sistemi getiril-
di. Ancak baktiginizda da Tiirkiye, bir jet
ucag yapmis da ugurmusg bir iilke degil
heniiz. Bu konuda almamiz gereken bir
mesafe var. Tecriibe 6nemli. Insan say1-
miz siirh. Yani bu giin Tirkiye de me-
zun olmus ucak miihendisi sayisi, bizim
konustugumuz projeleri gerceklestirmek
icin gerekli sayida yeterli mi diye sorabi-
liriz. Onun iizerine, mezun olmus ucak
miihendislerinin kag¢ tanesi ugak mii-
hendisligi yapiyor diye sorulabilir. Yani,
bir iddia ortaya koydugunuzda, o iddia
ile ilgili kaynaklarimizin da gozden ge-
cirilmesi yararh olacaktir. Once bu kay-
naklarla ilgili belki bir ¢calisma yapilmasi
daha dogru olacak. Bu hedefleri hayata
geciririz. Evet, Milli Muharip Ucagimiz
olacak. Burada, teknolojik yetkinlikleri

kazanmak, iiriinleri yavas yavas orta-
ya cikarmak gerekiyor. Bugiin bir F35
in gelistirme siireclerine baktigimizda,
onun motor gelistirme siireclerine bak-
tigiizda, bu isi yillardir yapan iilkelerin
bile belli bir siire¢ icinde yaptiklarini
goriiyoruz. iddialarimiz olacak. iddiala-
rimiz kisa siirede hayata gecirmek iizere
ideallerimiz olacak. Onlar1 hayata gecir-
mek iizere de neler yapmamiz gerekti-
gini, bu giinden diisiiniip tedbirlerimizi
almamiz gerekiyor. Savas u¢cagimiz olur,
onun cesitli versiyonlari olur. Bu konuda
diinyanin en iyi ugagini yapacagiz. Niye-
timiz de bu ama ilk u¢agimiz 6yle olma-
yabilir ¢iinkii adim adim gitmemiz gere-
kebilir. Ama Tiirkiye kararh oldugu
miiddetce, hedefe kitlenip, er veya

gec bu hedefine ulasacaktir! Bir giin
erken olur, bir giin ge¢ olur ama hedefi

koymamiz ve oraya dogru yiiriimemiz
onemli. Burada bence sormamiz gere-
ken soru, ylirliyiisiimiiz nasil? Yani yola
giktik ama yoldaki yiriiylistimiizii her
zaman kontrol etmemiz gerekiyor ¢linkii
yiiriiyiis hizimiz, hedefe nasil, ne kadar
zamanda varacaginizi belirler. Onun i¢in
yiiriiytisimiize dikkat etmemiz lazim.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Cok maksath yerli helikopter projesi de
idef 2017 de boy gosterdi ve izleyebildi-
gimiz kadan ile biiyiik begeni kazandi.
Bu konuda yol haritasi nedir? Ana yiik-
lenici, saniyoruz yine TUSAS olacak.
Ozel sektore, Altay projesinde oldugu
gibi, bu konuda ihale s6z konusu ola-
cak m1? Ozel sektor, burada kendisine
nasil bir pay cikarabilir?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Ozel sektériin kendisine pay cikarmasi
derken, Altay Tank projesi 6rnegini vur-
guladiniz. Kara araclarinda, bir anlamda
belirli {iriinler yapan sirketlerimiz var.
Bu anlamda “sirketler “ lafim1 kullanabi-
liyoruz. Ancak hava platformlarinda, bir
helikopteri diislindiiglimiizde, bu anlam-
da, 6ne cikmig, iiriin ¢ikarmig veya iiriin
yapma konusunda bir alt kademe dahi
olsa yetkinligi olan sirketlerimiz var mi
diye sordugumuzda, buna cok pozitif ce-
vap veremiyoruz. Yani, biiylik ihtimalle,
seri iiretim asamasinda da yine TUSAS
devam edecek. Ancak soruyu soyle ce-
virirsek; Peki bu {iriiniin sistemleri ko-
nusunda alt sistemleri konusunda, bir
pal’i, tork konverter’, sanzumanin digli-
leri, inig takimi vb.leri iiretecek sektorde
oyuncular olacak my, tabii ki olacak. Bi-
zim ana yiikleniciyi 6zellikle bu konuda
yonlendirmemiz s6z konusu. Onlar da
zaten maliyet etkin olmak istiyorlarsa, bir
entegrator olmak istiyorlarsa zaten bunu
yapmalar1 gerekiyor. Bu konuda da buna
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cevap, porzitif. Tabi ki olacak. Hatta
ingallah daha da artarak olacak. Bu,
o konuda oyuncu olanlarin da sadece
TUSAS1n ya da bir tip helikopterin degil,
bir dizi helikopterin alt yiiklenicisi olabi-
lirler. Genel maksat helikopteri geliyor,
bunun disinda, ATAK var. Bunlar i¢inde

bir dizi oyuncunun saha da olmasi nor-
mal ve beklenen bir sey. Bu konuda, tabi
ki, biz de 6zel sektorii heveslendirmek is-
teriz. Daha da ilerde hatta helikopter ya
da baska bir birimin belirli 6l¢tide bir is
merkezi, bir lirlin yelpazesinde 6ne ¢ikan
bir iirtin olursa, 6zel sektoriin de ortak-
Iig1 ile artik bir iskolu
olarak, bir sirket ola-
rak da yapilanmasi
da ilerde s6z konusu
olabilir. Yeter ki, ye-
terince hacim, pazar,
is biiytikligii olugsun.
Bu konuda sirketleri-
mizi de belki 6zel sek-
tor alan bazl bir araya
getirmek de miimkiin
olabilir.

Murat Yetisgin,
HASUN TURKIYE;
Kara platformlarin-
da, ozellikle Altay
projesi gectigimiz

SSM Miistesari Prof. Dr. ismail DEMIR

giinlerde cok konusuldu. Basina da
yansiyan haliyle giic iiretimini saglayan
motor iinitesi konusunda bir sikint1 var
m1? Altay tankinin seri iiretimi ve TSK
envanterine giris takvimi nedir?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Seri liretim ihalemizi bitirecegiz.
Ondan sonra, Altay Tanki 2020 yillarin-
da envantere girmeye baslayacak biiyiik
ihtimalle su anda goriinen bu. Tabi bu-
rada; Motor gelistirme projesini verdigi-
miz firmanin sozlesmesinde tekrar basa
doniilmesi ile motorda sorun var algisi
olustu. Su alg1 beni rahatsiz ediyor; sag-
dan soldan “Tiirkiye de motor konusun-
da sorun var. Sinifta kaldi. Yapamiyor.
Biz yapalim”. Boyle bir sey yok! Tiirkiye,
on sene once motor yapmiyordu, yirmi
sene oncede motor yapamiyordu ama
su anda, Tiirkiye bu konuda cok daha
iyi bir durumda. Bir yol alindi m1 alindi.
Bilgi alind1 mi, alindi. Bir gidisimiz var.
Bir dizi cantasini kapan sirketin, “siz mo-
tor yapamiyor musunuz, biz falan sirke-
tiz, burada motor yapalim” demesi beni
rahatsiz ediyor. Béyle bir durum yok...
Tiirkiye’de bu konuda yetkili olan, yet-
kinligini giderek artiran sirketlerimiz var.
BAU sirketlerimiz belki ii¢ ay sonra bize
motor veremeyecekler ama bunlar proje-
lerimizi hayata gecirdikten belli bir siire
sonra motoru, transmisyonu yapacaklar.
Bu altyapinin sistemi, s6zlesmesi ihalesi
ile ilgili yeni bir yaklasim olabilir. Ancak

TSK’nin sinir glivenligi ve terér ile miicadele operasyonlarinda, firtina
oblisleri, hedefe tam isabetli atislari ile 5nemli bir gérev Ustleniyor.
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Savunma Sanayi Miistesari Prof. Dr. Ismail
DEMIR;*“ ...Motor ve gii¢c sistemi paket
temininde su anda bir sorunumuz yok. Biz,
ilgili firmalarla devam ediyoruz. Bunlarin
temin ve tedariki noktasinda bir sorun yok
ama biz yerli sistem de istiyoruz ve bunun
gelistirme calismalari da ayrica devam
ediyor...”

“Tiirkiye, motor yapamiyor, sinifta kald1”
olarak kesinlikle bakmamak lazim.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Yani bu konuda, Altay Tankinin iire-
timi ile gii¢ iliretim ve aktarim iinitele-
rini ayr1 ayr1 m1 gormek, ayni projenin
farkh safhalar1 olarak m degerlendir-
mek gerekiyor?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Tabi, simdi biz 2020 de seri iiretim tank-
larimiz1 alacagiz derken, motorda da o
tarihte, yerli ¢6ziim bir liretimimiz ola-
cak my, biiyiik bir ihtimalle olmayacak.
Zaten motor ve gii¢ sistemi paketi temi-
ninde su anda bir sorunumuz yok. Biz

ilgili firmalarla devam ediyoruz. Bun-
larin temin ve tedariki noktasinda bir
sorun yok ama biz yerli sistem de istiyo-
ruz ve bunun gelistirme caligmalar ay-
rica devam ediyor. Yani simdi yine alg:
olarak, tank ya da top sistemlerimizde,
Tiirkiye motorsuz kaldi, bize motorda
vermiyorlar, ne yapa-
cagiz? diye bir durum
yok. Biz yerli motor
istiyor muyuz, istiyo-
ruz. Geligtirme siire-
cimiz de bagladu.

Murat Yetisgin,
HASUN TURKIYE;
Sayin Miistesarim,
sektor
kuruluslari, iste
Otokar, FNSS,
BMC, Katmerciler
ve digerleri, pek
cok farkli kulla-
nim amacina gore,
farkl

ozel

iiriinler ve

sistemler iiretiyorlar. Ortada bir de
2023 savunma sanayi ihracatimiz
icin belirlenmis 25 milyar dolar ih-
racat hedefimiz var. Sunu sormak
istiyorum, bu tiir 6zel sektor firma-
larimizin, TSK envanterinde olmasa
bile,
dis Pazar faaliyetlerinde SSM olarak

ihracata yonelik calismalari,

bir katkiniz, desteginiz oluyor mu?
Savunma sanayi iiriinleri ihracati
acisindan, 6zel sektore yonelik bir

destek stratejiniz var mi1?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Burada iki kalem var. Savunma sana-
yinde ihracat konusunda ilki; {iriiniin
kendisinden bahsediyoruz. Nihai iiriin-
den. Nihai {irtinii pazarlamak da ¢ok
kolay degil. Ni¢in? Savunma sanayi iirii-
nii ihracatcisi olarak bir ge¢misiniz yok,
Tiirkiye olarak. Geg¢mis olmayinca, pa-
zara gittiginizde sizi tanimalar, sizinle
ilgili bilgi edinmeleri, iiriiniiniizii test
etmeleri, bunlarin hepsi birer siire¢. Bu-
rada sabirh olmamiz lazim ve bu sabirla

T-122 CNRA, 122 mm ¢ok namlulu roketatar sistemleri
TSK’nin kara kuvvetleri vurug gliciinii daha da arttiriyor.
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beraber, ihracatin arttigim1 da gorecegiz.
Bu tabi coklu bir caba. Falanca sirket
gitsin, satabiliyorsa satsin diyemiyoruz
¢linkii diinyada da gordiigiimiiz man-
zara; bu, toplu bir hareket. Devlet tama-
men sirketlerin
arkasmda olma-
li. Desteklemeli.
Kredi mekaniz-
malar1 olugturul-
mali. Sirketlerin
performans1 ve
bu birbirine ba-
gimly, ic ice sey-
ler.  Sirketiniz
ve Uriiniiniiz iyi
olacak, {rini-
niizii siz kullani-
yor olacaksiniz,
devletiniz  ar-
kamzda kararh
duracak. Politik
mekanizmalar
ile ilgili siyasi
mekanizmalar
ile ilgili diyaloglar iyi olacak, bunlar bir
araya gelecek ihracat i¢in. Bunlar bir ara-
ya geldi mi, ihracat potansiyelinin fazla

oldugu iilkeler var ama bunlarin higbiri-
sinde, hemen yarin sonug aldik, alacagiz
beklentisinde de olmamak gerekiyor. Sii-
rekli nefesinizi canl tutmaniz, kosmaniz
gereken bir alan. Bunu hi¢ unutmamak

lazim. Hatta falanca veya filanca tilkede-
ki ihracat ¢cabamizdan, bir y1l gecti, iki y1l
gecti sonuc alamadik dememek lazim.
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Ust Fotograf: Tiirk savunma sanayi 6zgiin
dretimlerinden, FNSS lretimi, tekerlekli
zirhli aragc FNSS Pars 4x4.

Orta Fotograf: Nurol tarafindan iretilen
Ejder Yalcin zirhli arag

Alt Fotograf: Tirk savunma sanayi firma-
larindan Otokar tarafindan (retilen paletli
Tulpar S.

Cesareti kirmamak lazim. Stirekli olarak,
bir y1l da gegse, bes y1l da gegse pesin-
den kosmak lazim. Bu igler boyle oluyor.
Platform ihrag¢ etme konusu oldugunda,
peki biz bir dizi alt yiiklenici sanayiciden
bahsedersek, belki ¢ok kisithi sayida fir-
malarimiz platform ihrag edebilecek. Bu
nasil bir ekosisteme yayilacak sorusu
var. Tabi ¢ok acik cevap; bunlar, ihraca-
t1 yapabildigi miiddetge, pazar bulabilip,
netice aldikea alt yiikleniciler de otoma-
tik olarak pazar bulabilecekler. Diger
kalem de su; bizim alt yiiklenicilerimiz,
sirketlerimiz cesit-
li kii¢iik teknolojik
iriin, parca veya
komponent bazinda
diinyada en iyiler
arasina girebiliyor-
lar ise sadece Tiirk
sirketleri ~ olmasa
bile, bir dizi alanda,
sirketler gelip sizi
bulacaklar, siz yet-
kin {iretici oldugu-
nuz igin sizi, kendi
nihai {riinleri ile
ilgili kaynak olarak
kullanacaklar. Onla-
rin her cabasindan,
yaptig1 her satistan
siz. de pay alacaksi-
niz. Thracatin ikinci
bacag1 da bu. Bu cogu zaman goziimiiz-
den kaciyor ama aslinda cok onemli.
Belki de kiiciik firmalarin buna agirhik



Soylesi: SSM/Prof. Dr. ismail DEMiR

vermesi gerekiyor.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Ankara da, Savunma Sanayi ihtisas OSB
calismalari devam ediyor. Buna benzer
bir calismalar farkh sehirlerde devam
edecek mi? Buna bagh olarak, teknolo-
jik yetkinligi yiiksek, 6nemli bir endiist-
riyel havza olan Trakya Bolgesinde,
6-7 yillik bir 6n hazirhik calismasinin
arkasindan, Trakya’da insas1 devam
eden TUDEP EURASIATECHNOPARK
biinyesinde, yerli ve 6zgiin platform-
larin desteklenmesine yonelik olarak,
savunma ve havacilik ihtisas Ar-Ge ve
tasarim merkezleri, prototip atolye
ve laboratuvarlar ile ciddi bir ekosis-
temin olusturulmasi calismalar1 var.
Bolgede faaliyet gosteren HASUN (Ha-
vacilik Savunma Uzay ve NGS) Kiime-
lenmesi, 300’i askin iiye firmasi ile
ozellikle, milli platformlarin alt sistem
iiretimine aday entegrator diizeyinde
firma programlar: gelistiriyor. Trakya
Bolgesinde yer alan Valilikler, Univer-
siteler, Kalkinma Ajansi, Teknopark-
lar, OSB yonetimleri ve BST Bakanlhig:
lokal teskilatlar: destek ve isbirliginde,
HASUN Kiimelenmesi tarafindan c¢ok
o0zel saha calismalar1 yapihiyor. SSM
olarak sizlerin de bilgisi dahilinde, be-
lirli parca, malzeme veya daha 6nemlisi
alt sistemlerde, entegre tiretimlerle ih-
tisaslasma hedefleniyor. Bu ve benzeri
calismalar da, gerek Hasun Kiime iiye-
leri, gerekse Eskisehir, izmir, Bursa,
Ankara,
alan, iilkesinin yerli ve milli iiriinlerle

istanbul kiimelerinde yer

Ust Fotograf: Bayraktar iHA’lar gerek silahli ge-
rek silahsiz olarak, verilen butiin kritik gérevieri
eksiksiz yerine getirebiliyor.

Orta Fotograf: TFX Yeni Nesil Yerli Savas Ucagi,
2023’de vatan semalarinin korunmasinda aktif
olacak.

Alt Fotograf: Tiibitak Sage & Roketsan isbiriiginde
gelistirilen ve dretilen SOM fiizeleri, TSK’nin
caydiriciigina énemli bir katki sagliyor.

disa bagimhiligini sonlandirmaya odak-
lanms, sanayicilerimize yonelik cesa-
retlendirici, tesvik edici bir mesajlari-
niz olacak m1?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
OSB aslinda biraz da bizim projemiz.
Arazi tahsisi birebir, Miistesarligimizin
eliyle yiiriitillen bir proje. Onlarca da
0SB olusturamiyorsunuz. ihtisas, adi
iizerinde. Thtisas olunca da, o ihtisas
alaninda ka¢ tane OSB olabilir? Fazla

olursa, o zaman da ihtisasin anlami kal-
mayabilir. Bence meseleye boyle bak-
mak lazim. Obiir tiirli, konsantrasyon
kayb1 olabilir ama kiimelenmelerin sek-
tor iligkileri, 6zellikle vurguladigim belli
teknoloji ve belirli yetkinlik bazli kon-
santrasyonlar1 6nemli. Onun i¢in biz,
kiimelenmeleri muhatap alip, kiimelen-
meleri gayrete getirmek istiyoruz. Ayrica
kiimelenmeler, teknoloji bazli odaklan-
diklarinda, odaklar: ile beraber sadece
savunma degil ulastirma, enerji, egitim
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gibi alanlara da dokunabileceklerdir. O
anlamda, kiimelenmelerin bu konsant-
rasyonu tagimalar1 6nemli. Belli teknoloji
alanlarinda, mesela, biz savunma diyoruz
ama savunma ashinda bir teknoloji degil
tabi. Savunma ¢ok genis bir alan. Oradan,
odak teknolojileri secerlerse, bu ¢ok daha
genis bir kitleye hitap etme sansi verir.
Hem de teknolojik derinligi saglar. Cok
sayida Ihtisas OSB olusturmak pratik
olarak, ¢cok da sonug verecek bir sey degil.
Birkac tane daha olabilir mi, olabilir. Ad
iistiinde, ihtisas da oldugu icin, belli bir
sayida kalmas gerekiyor.

Murat Yetisgin, HASUN TURKIYE;
Kiimelenmeler konusuna biraz daha
girersek, endiistriyel yetkinligin tabana
yayilmasi, proje siireclerinin, kiimeler-
deki verilere gore daha iyi planlanmasa,
projelerde yer alabilecek, alt sistem ya
da parca tireticisi yetenekli potansiyel
firmalar etkin ulasim, onlardan da sa-
vunma ve havacilik sektoriine iletisim
yoniinde tiim siireclere, ciddi katk: sag-
layacak, onemli kiimelenme calismala-
r1 var. Bu, diinyada, gelismis platform
iireticisi iilkelerde de boyle. iste, izmir’
de HUKD Kiimelenmesi, Eskisehir’de
ESAC Kiimelenmesi, Ankara’da OSSA

Kiimelenmesi, Bursa’da BTO Kiimelen-
mesi, Istanbul’da SAHA ve Ikitelli Kii-
melenmeleri, Trakya’da TUDEP HASUN
Kiimelenmesi gibi 6nemli kiimelenme-
ler calismalarim siirdiiriiyor. Yeni yeni,
Elaz1g, Konya, Gaziantep Giiney Anadolu
gibi kiimelenme calismalar1 da devam
ediyor. Kiimeler, firmalarin, sektore
saglayabilecekleri katkilari, katmanlan-
dirma, yeteneklerini siniflama ve mak-
simum verim ile milli ve yerli iiretim
hedeflerimize katki saglama anlaminda
onemli yapilanmalar. Bu acilardan da
degerlendirirsek, kiimelerden beklenti-
leriniz neler? Bununla baglantili olarak,
kiimelerin icerisinde yer alan iiye firma-
lara mesajlarimiz var mi?

Prof. Dr. ismail Demir / SSM;
Kiimeler iletisim acisindan olduk-
¢a Onemli. SOylesimizin basinda da
bahsetmistik, bizim ac¢imizdan da en
onemli unsurlardan bir tanesi iletigim.
Savunma sanayii nedir, neler yapiliyor,
nasil yer alinabilir, sistem nasil cali-
siyor? Burada, teker teker firmalarla
goriismek cok da rantabl degil ama fir-
malarimiz kiimelerde temsilci olarak
yer aldiklar1 zaman, bu iletisimde ¢ok
daha kolaylik sagliyor. Kiime, kendisini
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Ust Fotograf: Savunma sanayinin endiistriyel
olarak tabana yayilmasi icin, SSM énderliginde,
bir cok ilde farkli toplanti ve etkinlikler
dlizenleniyor.

Alt Sag Fotograf: T-625 Cok maksatl 6zgiin
helikopter projesi, Prof. Dr. ismail Demir Ismail
Demir’in gok 6nem verdigi Milli projelerden.

odaklayabiliyor, yonlendirebiliyor. Do-
layis1 ile kiimelerin caligmalarma cok
onem veriyoruz. Sirketlerimizin kiime
icinde bulunmalarini, kiimelerin i¢inde
sertifika niteliginde is yapabilmelerine
Oonem veriyoruz ve gercekten olumlu
buluyoruz. O acidan, kiime yoneticile-
ri arkadaglarimiz ile temaslarimiz ¢ok
onemli. Onlarin ¢aligmalar1 bu anlamda
olduk¢a degerli. Orada olusturacaklari
fikirler ile olusturduklar1 platformlarda
giindeme gelecek konular, kiimeye yan-
sitilir. Kiime hedeflenir, odaklanir ve bir
anlamda, onlarin sesi bize ulagmis olur.
Bizim sesimiz onlara ulagmis olur. Boyle
baktiginizda enerji israf etmeden hede-
fe yogunlasabilir ve sonug alic1 adimlar:
¢ok daha kolay atabiliriz. Ayni zamanda,
sistemde de bosluk birakmay1z. Bir eko-
sistemden bahsediyorsak, bir dizi belirt-
tigimiz teknoloji alanlari, alt sistemlerle
ilgili popiiler olan konulara, kosturma
veya yogunlagma olurken, baz1 konular
disarda birakilabiliyor. Bu iletisim ol-
dugu zaman, c¢ok acik bir sekilde, biitiin
spektrumlar1 yakalayip, orada odak-
lanacak cok ilging alanlar ve bosluklar
bulup, orada iilke acisindan da faydal
olabilecegiz. Hem de sirketlerimizin,
birbirlerinin ayaklarina basarak, ayni
alana kosmalar1 yerine, bosluklar1 dol-
durmasin1 saglamis olacagiz. Kiimeler
yogunlastiklar1 zaman, sektore indikleri
zaman, odaklandiklar1 alanda ¢ok daha
biiyiik sinerji saglayabilirler. O da bil-
mekle, tanimakla, gelecege yonelik ihti-
yaclar1 anlamakla olacaktr.
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Faik EKEN / ASELSAN;
JEMUS Telsiz Sistemi, Tiirkiye’de ku-
rulmus en biiylik Kamu Giivenligi Ha-
berlesme Sistemidir. Sistemin giive-
nilirligi ve siirekliligi en iist diizeyde
teknik onlemler alinarak artirilmistir.
Jandarma Genel Komutanligi'nin kamu
giivenligi hizmetini yerine getirmekte
kullandig1 JEMUS; terér, kriz ve dogal
afet durumlarinda muhaberenin kesin-
tisiz devaminin saglanmasi icin tekno-
lojiden azami derecede yararlanarak
etki-tepki siiresini azaltmakta ve hizl,
glivenilir, esnek, mobil muhabere im-
kani saglayarak bilgiye stiratli ve zama-
ninda ulagilmasina imkan vermektedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberles-
me Bakanhigi'min destegi ile Savunma
Sanayii Miistesarhigi ve ASELSAN ara-
sinda 15 Subat 2013 tarihinde Dérdiincii
Nesil (4G/LTE) Haberlesme Sistemleri
Gelistirme (ULAK) Projesi sozlesmesi
imzalanmistir. Bahsi gecen sbzlesme
kapsaminda Temel/Ticari ve Kamu Gii-
venligi 4.5G Makrocell Baz Istasyonu,
Kamu Giivenligi Mobil Terminal Kripto
Yazilimi, LTEnin Dar Banth Sistemler-
le Entegrasyonu ve TETRA Baz Istasyo-
nu ile LTE Tabanl Haberlesme Sistemi
gelistirilmesine yonelik faaliyetler ger-
¢eklestirilmektedir.

Kamu Giivenligi Mobil Terminal
Kripto Yazilimi, LTE'nin Dar Banth
Sistemlerle Entegrasyonu ve TETRA
Baz Istasyonu ile LTE Tabanli Haber-
lesme Sistemi gelistirilmesine yonelik
faaliyetler ASELSAN tarafindan yiiri-
tilmekte olup, Temel/Ticari ve Kamu
Giivenligi 4.5G Makrocell Baz Istasyo-
nuna yonelik faaliyetler ASELSAN ana
yiikleniciliginde NETAS ve ARGELA
firmalari ile yiiriitiillmektedir.

2015 yilinda Milli Savunma Bakan-
Iig1 ile mevcut TASMUS sistemlerinin

gelistirilmesi ve giincellenmesi ile yeni
nesil TASMUS-II sistemini kapsayan
bir sozlesme imzaladik. Hazirlanan
programa gore TASMUS birliklerinin
elindeki sistemlerin iki parca halin-
de giincelleme caligmalarina baslandi.
2016 Agustos ayindan itibaren sistem-
ler giincellenmeye ve kullanici birlik-
lere teslim edilmeye baslandi. Aym za-
manda da sistemlerin kalan kismi da
giincellenmek icin alinmaya baslandi.
Giincelleme programi 2018 yilimin ilk
yarisinda tamamlanacaktir. Giincelle-
me ile sistem haberlesme hizlar art-
tirllmus, sistem giivenligi yeni tasarim
kripto cihazlar ile yiikseltilmis ve kul-
lanicilardan gelen geri beslemeler ile
kullanim kolayliklar: getirilmistir.

HASUN TURKIYE;
Savunma sanayiine yonelik sistem tek-
nolojileri ve 6rnek projeler hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
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Ust Fotograf: ASELSAN miihendisleri tarafindan,
cok sayida platform Uretimi devam ediyor. Uzay
ve uydu sistem calismalar bunlardan bazilari.
Alt Fotograf: Zirhli sistemlere monte edilebilen
cesitli teknik ézelliklerde Ust kaideler, kuleler,
teknik olarak her gecen giin daha da gelistiriliyor.

Faik EKEN / ASELSAN;

Uzaktan Komutali Silah Sistemleri
(UKSS), ASELSAN icin hem i¢ pazarda
hem diinya pazarinda 6nemli bir {iriin
ailesi olmustur. Farkli operasyonel ih-
tiyaclara yanit verecek sekilde cesitli
kalibrede silah ve alt birimler iceren bu
iiriin ailesi, deniz araglari, kara araclari
ve karada sabit tesis koruma gibi alan-
larda gorev yapacak sekilde tasarlanmis-
tir. 2017 yih itibariyle 12 iilkede 1000
adetten fazla UKSS iiriiniimiiz bagsariyla
hizmet vermektedir.

HISAR-A ve HISAR-O olarak isim-
lendirdigimiz Alcak ve Orta irtifa Hava
Savunma Fiize Sistemleri az sayida iilke-
nin sahip oldugu ve karmasiklik diizeyi
yiiksek pek ¢ok kritik teknolojiyi barin-
diran, “sistemler sistemi” diye adlandir-
digimiz sistemlerdir. ASELSAN’1n hava
savunma alaninda kazandig: birikim ve
teknolojik altyapinin hayata gecirildigi
HISAR projelerinde radar, E/O algilayi-
cilar, komuta kontrol, haberlesme, atis
kontrol ve fiize arayict baghg ile veri
bag alt sistem bazinda ASELSAN tara-
findan milli olarak gelistirilmekle birlik-
te bilesenlerin bir arada entegre bir hava
savunma sistemi catis1 altinda etkin ola-
rak gorevini icra etmesi de projede ana
yiiklenici pozisyonuna sahip ASELSAN
tarafindan saglaniyor. Projede kritik bir
bilesen olan fiizeyi ise ¢6ziim ortagimiz
ROKETSAN gelistiriyor.



Soylesi: ASELSAN/Dr. Faik EKEN

Cok sayida alt sistemi biinyesinde
barindiran karmasik irtinlerin gelistiril-
digi KORKUT, AIC ve HISAR-A/O pro-
jelerinde ASELSAN’1n yani sira MKEK,
ROKETSAN ve FNSS gibi kurum ve ku-
ruluslar 6nemli gorevler iistlendi. Bunla-
rin yani sira biiytik, orta ve kiiciik 6lgekli
100’lin lizerinde alt yiiklenici de projele-
re katki sagladi. Bunca paydasin bir ara-
da yer aldig1 projelerin yonetimi gerek
ASELSAN’a gerek Tiirk Savunma Sana-
yisine ¢ok sey kazandirdi. Hava savunma
alaninda oniimiizdeki dénemde daha da
biiytik olcekli projeleri yonetmeye ve ba-
saril sekilde sonuglandirmaya haziriz.

Hava Savunma alaninda, biraz dnce
dile getirdigimiz projeler uzun menzil
ve yiiksek irtifalardaki tehditlere yone-
lik olup, tiim diinyada bu klasmandaki
sistemler yiiksek muhammen bedel-
leri ve teknoloji seviyeleri ile dikkat
cekmektedir. Bu sistemlerin yani sira,
diinyada son yillardaki trend ve dina-
mikler ile insansiz Hava Araclarina
(va da drone) karsi tedbirler gelistir-
me ihtiyaci dogmustur. Bu kapsamda
gelistirdigimiz IHTAR Sistemi; hedef
tespit ve takibine yonelik olarak Radar
ve Elektro-Optik sensorler, tehdit de-
gerlendirme ve karar alma mekanizma-
larma yonelik olarak Komuta Kontrol
yazilimi, tehtidi bertaraf etmeye yonelik
olarak ise yonlendirilmis anten kullan-
lan karigtirma/koreltme alt-sistemleri
icermektedir. Sistem modiiler bir yapi-
da olup, operator yer tespitine yonelik
olarak elektronik harp unsurlariyla bir-
likte kullanilabilmektedir.

Deniz sistemleri konusunda mev-
cut sozlesmeli projelerin yani sira, 6z
kaynaklarimizla ve TUBITAK destekleri
aliarak yiiksek biitceli Ar-Ge calismala-
1 siirdiirilmekte ve gelecek nesil deniz
sistemlerine yonelik 6nemli yatirimlar
gerceklestirilmektedir. Gilintimiiz tek-
nolojileri degerlendirildiginde, su alti
ortaminin sagladig1 dogal ortiiden dola-
v1, gelecekte denizlerde iistiinliik ¢aba-
larinin denizlerin altina dogru yoneldigi
goriilmektedir. Bu sebeple ASELSAN
olarak su alti1 diinyasma ayr1 bir 6nem
veriyoruz. Ornegin, torpido karsi ted-
bir sistemlerinde diinyadaki onde gelen
firmalar ile rekabet edebilir bir seviyeye

ASELSAN mikrolektronik, giidiim ve elektro
optik sistemler, istiin bir basari ve benzersiz
bir hassasiyet ile tretiliyor.

ulastigimizi rahathkla soyleyebilirim.
Benzer sekilde diger su alt1 akustik sis-
temleri kapsamindaki calismalarimiz
genis bir yelpazede siirdiiriiyoruz. Yakin
gelecekte bu konularda da ASELSAN'1n
adin uluslararasi pazarda 6ne ¢ikarmayl
hedefliyoruz.

HASUN TURKIYE;
Mikro Elektronik, Giidiim ve Elekt-
ro - Optik Sistemleri konularinda
ASELSAN’1n ¢calismalar: hakkinda bilgi
verir misiniz?

Faik EKEN / ASELSAN;

Mikro Elektronik, Giidiim ve Elekt-
ro-Optik Sistemleri kapsaminda su an
iretim hattimiz, istiraklerimiz ve alt-
yiiklenicilerimizde; CATS gibi hava
platformlarina yonelik yiiksek perfor-
mansl elektro-optik kesif gozetleme ve
hedefleme sistemlerinden, kaska monte
monokiiler gece goriis diirbiinlerine ka-
dar 200t agkin farkh cesitte cihaz tire-
tiyoruz. Bu triinlerimizin hemen hepsi
de yurtdisinda rekabet ediyor. Genis bir
iiriin yelpazesine sahip oldugumuz
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hedefleme, kesif, tasinabilir taktik sis-
temlerimizin tamami yurtdisinda gori-
cliye ¢ikiyor, satiliyor.

Uriin gamu itiban ile en fazla ce-
sitlilige sahip oldugumuz alan Elekt-
ro-Optik sistemler. Bu kapsamda; elde
tasinabilir, silahiistii ve platforma en-
tegre olarak termal, gece goriis, lazer
sistemleri, elektro-optik kars1 tedbir
sistemleri ve ¢ok sensorlii elektro-optik
sistemlerimiz sadece yurtdisinda degil
yurtdisinda da onemli bir satis grafigi
yakalamig durumda.

Aviyonik alanindaki faaliyetlerimize
ise 1988 yilinda F-16 savas ucaklarimin
seyriisefer sistemlerinin iiretimi ile bas-
ladik. Bugiin itibariyle havacilik alanin-
da diinyamin sayili aviyonik ekipman
iireticisi konumuna geldik.

Milli imkanlar ile bugiine kadar 15
farkli tipte 500’in iizerinde hava plat-
formunun modernizasyonu tamamen
ASELSAN miihendisleri tarafindan ger-
ceklestirildi. Milli olarak gelistirilen go-
rev bilgisayarlari, ucus ve gorev yonetim
yazilimlar1 sayesinde milli silah sistem-
lerinin hava platformlarina entegrasyo-
nu ASELSAN tarafindan yapiliyor.

Tiirkiye'nin disa bagimliligini en
aza indiren ve yiiksek teknoloji igeren
ASELSAN tasarimi milli aviyonik sis-
temlerimizin basta T-129 ATAK Heli-
kopteri, F-16 Savas Ucagi, S-70 Black-
hawk Helikopteri ve ANKA olmak tizere
pek ¢ok hava platformunda kullanilmasi
sayesinde, Tiirk Silahli Kuvvetlerimiz
daha giivenilir ve etkin gorev kabiliyeti
kazanmigtir.

Bu y1l i¢inde yapilan IDEF fuarinda
ilk defa sergileme firsati buldugunuz

Yiiksek Giigli Lazer Savunma Sistemi-
miz ise gelecegin muharebe sahasimin
kurallarim1 degistirebilecek bir teknoloji
olarak yogun faaliyet yiiriittiigiimiiz bir
alan.

Hava platformlarindan atilarak sa-
bit ve hareketli hedeflere karsi etkin
kullanmilabilen Laser Giidiim Kiti (LGK),
TSK'nin ihtiyacini karsilamak iizere ¢ok
kisa siirede ASELSAN tarafindan tasar-
lanmis ve seri iiretimine baslanmistir.
LGK, envanterde bulunun MK-82 ve
MK-84 bombalarina takilarak, bu bom-
balar1 giidiimlii hale getirmekte ve la-
serle isaretlenen hedefleri hassas olarak
vurabilmektedir.

Fiize ve mithimmatlara yonelik elekt-
ro-optik (sogutmali ve sogutmasiz tip
IIR, lazer) teknolojilere dayali arayici
baglik sistemlerinin tasarimi ve iireti-
mi ASELSAN tarafindan tiimiiyle milli
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ASELSAN, gerek Ar-Ge ve gerekse 6zgiin
tasarim calismalarini, cagin ve teknolojinin
en modern unsurlarini ve imkanlarini
kullanarak gerceklestiriyor.

ve 0zgiin olarak gerceklestirilmektedir.
Stinger Fiizesi Kizilotesi Arayic1 Bagligi
Uretimi’nden baslayarak bugiine kadar
yliritiilen, her biri kabiliyet kazanimi ve
Ar-Ge niteligi tagiyan arayici baglik pro-
jeleri ile diinyada sinirh sayida iilkenin
sahip oldugu arayici baghk tasarim ka-
biliyetinde bugiinkii olgunluk seviyesine
gelinmistir.

Insansiz Sistemler olarak kara, deniz,
hava araclarin gelistirmekte ve bunlarin
miisterek harekatin1 yapan sistemleri
ortaya koymaktayiz. Polisimizin Bomba
Imha Robotlarin saglamaya devam edi-
yoruz. Kullanmakta olduklar1 KAPLAN
robotlarimiza ilave olacak yeni nesil
ERTUGRUL robotumuzun kalifikas-
yonlarimi tamamladik, bu yil ilk tirtinleri
kullanimlarina sunacagiz. Insanl arac-
lar1 insansiz kullanima doniistiiren hem
sivil hem askeri uygulamalar1 olan



Soylesi: ASELSAN/Dr. Faik EKEN

Genel Midiir Dr. EKEN;* ... ASELSAN’da milli
imkanlarla bu giine kadar 15 farkl tipte 500’iin
lzerinde hava platformunun modernizasyonu
tamamen ASELSAN miihendisleri tarafindan
gelistirildi...”

insansizlastirma Kkitleri gelistirdik.
Gelecekte bu kitlerin envanterdeki
araclarda kullanilacagini degerlen-
diriyoruz. Bu sekilde askerlerimizin
glivenligini artiriyor olacagiz.

HASUN TURKIYE;
Radar ile Elektronik Harp Sis-
temleri konularinda ASELSAN’1n
calismalar:1 hakkinda bilgi verir
misiniz?

Faik EKEN / ASELSAN;

ASELSAN Radar Faaliyet alanindaki
calismalarina 25 yili agkin siiredir de-
vam etmektedir. Bu kapsamda basta
TSK ihtiyaclarinin karsilanmasi hedefi
olmak tizere gelismis teknolojiye sahip
radar sistemleri 0zglin olarak yurt i¢in-
de gelistirilmekte ve {iiretilmektedir.
ASELSAN radar gelistirme ve iiretim
faaliyetlerini yurt ici ¢6zlim ortaklar
ve basta ODTU olmak iizere Universi-
telerimizle birlikte calisarak gercekles-
tirmektedir.

Bu faaliyetlere ilave olarak Sivil Ra-
dar Uygulamalarina yonelik calismalar
stirdiirilmektedir. Devlet Hava Mey-
danlar isletmeleri, Meteoroloji Genel
Miidiirliigii ve Emniyet Genel Midiir-
ligii basta olmak tizere gesitli kurumla-
rin sivil radar ihtiyaglar1 yurt disindan
hazir iriin tedarik edilerek karsilan-
maktadir. Bu ihtiyaclarin yerli imkan
ve kabiliyetlerle karsilanabilmesi i¢in,
Tirk Silahli Kuvvetleri icin gelistiril-
mis olan radarlar ile kazanilan dona-
nim/yazilim yapi taglari ve teknolojiler

kullanilarak sivil uygulamalara yonelik
olarak ilk asamada Cok Amacghh Min-
yatiir Radar, Havaalanm Trafik Kontrol
Radari, 3 Boyutlu Goriintiilleme Radar1
ve X-Bant Meteoroloji Radar1 gelistir-
me faaliyetleri baglatilmigtir.

Cok Amacli Minyatiir Radar gelis-
tirilmesi tamamlanmis olup, kritik te-
sislerin ¢evre giivenligi veya karayolla-
rinda trafik denetimi uygulamalarinda
kullanilabilecektir. Bu radara ihtiyac-
lar dogrultusunda yeni sivil uygulama
alanlar1 da eklenebilecegi degerlendi-
rilmektedir.

Kurulusundan bu yana savun-
ma sanayi sistem ¢oOziimlerinde 40
yili asan bir tecriibeye sahip olan
ASELSAN’1n, Elektronik Harp Sistem-
lerinde de 30 yila yakin bir bilgi biri-
kimi ve tecriibesi bulunmaktadir. Bu
kapsamda; Silahli Kuvvetlerimizin,
Emniyet Genel Midirliigiimiiziin ve
sivil kullanimdaki platformlarimizin
gorev bekasini arttirmak ve maksimum
seviyede durum farkindalig1 saglamak
iizere gelismis teknolojiye sahip, milli
ve 0zgiin Kara/Hava/Deniz Elektronik
Harp sistemleri ile donatilmasi i¢in

calismalar gerceklestirilmektedir. Yurti-
cindeki calismalarimizin yani sira, yurt
disindaki miisterilerimizin elektronik
harp ihtiyaclarin1 karsilamak {izere de
ihracata yonelik faaliyetler gerceklesti-
rilmektedir.

Gelistirdigimiz ilk Elektronik Harp
sistemini 1984 yilinda Tiirk Ordusunun
hizmetine sunmus olan Kurulusumuz,
o glinden bu zamana kadar Elektronik
Harp Uriin yelpazesine siirekli olarak
yeni sistemler eklemis, mevcut sistem-
lerde de cagin gereklerine uygun, yeni
ihtiyaclarin  karsilanmasina yonelik
modernizasyon faaliyetleri gerceklesti-
rerek gelisen teknolojinin beraberinde
getirdigi yenilikler dogrultusunda cok
daha fazla yeteneklere sahip sistemler
sunmustur.

HASUN TURKIYE;
Askeri savunma sanayi alanlar1 disin-
da, sivil sektorlere yonelik de ulasim,
giivenlik, enerji ya da otomasyon sis-
temleri calismalarimiz var. Sahip ol-
dugunuz Ar-Ge veya tasarim imkanla-
r1 ile sivil sektorlere yonelik nasil bir
destek saglhiyorsunuz?

ASELSAN Genel Miidiirti; “... insansiz sistemler olarak, kara,deniz,hava araclarini
gelistirmekte ve bunlarin miisterek harekatini yapan sistemleri ortaya koymaktayiz...”
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Faik EKEN / ASELSAN;
Bildiginiz lizere UGES faaliyet alanlari
Ulasim, Enerji, Saglik ve Giivenlik alanla-
rinda 6zellikle Tiirkiye’de olmayan tekno-
lojilerin gelistirilmesi ve bu sayede ihracat
aciginin  kapatilmasin1 amaclamaktadir.
Bu kapsamda ozellikle yeni alanlarin ve
gelistirilen teknolojilerin Tiirkiye’deki
ilgili sektor paydaslarina etkin sekilde
anlatimi, tanitimi ve ortak proje gelistiril-
mesi odakli calismalar siirdiiriillmektedir.
Ayrica gelistirilen iiriinlerin platform uy-
gulamalarinda Elektrik Otobiis 6rneginde
TEMSA ve Tramvay Cekis Sistemlerinde
DURMAZILAR firmalar ile gerceklestiri-
len basarili ortakliklar gibi tiimiiyle yerli
iiretim ve yiliksek ihracat potansiyeline
sahip uygun ¢oziimler gelistirilmesi temel
amagtir.

Bu dogrultuda UGES in kurulmasi-
m takiben ilk asamada ozellikle Sektorel
tanitim programlari ve konu odakl ¢alig-
taylar ile ilgili paydaslarda farkindalik ya-
ratmak suretiyle baglayan ¢alismalarimiz
bugiin daha olgun ve sonug iireten bir nok-
taya gelmistir. Gelinen noktada ise bu yerli
teknolojilerin tedarik projelerinde tercih

sebebi olmasi ve katma degeri yiiksek
yerli teknolojilerin oncelikli olarak uygu-
lanmasina yonelik ilgili Devlet Kurumlari
ve tedarik makamlar ile yakin ¢ahismalar
stirdiirtilmektedir.

HASUN TURKIYE;

ASELSAN, yerli ve yabanci ortaklik ve
isbirliklerine acik, stratejik bir kuru-
mumuz. Halen sahip oldugunuz yer-
li ya da ornegin kritik teknolojilerde
yabanci ortaklik veya isbirliklerinden
bahsedebilir miyiz? Bu konuda ku-
rumsal stratejiyi olusturan dinamikler
nelerdir?

Faik EKEN / ASELSAN;
Gelismis sanayiye ve teknolojiye sahip
iilkelerle olan iligkilerimizde ASELSAN
olarak biz kendimizi bu iilkelerden
arindirarak her seyi ben yaparim ilkesi
ile hareket etmedik. “Birlikten kuvvet
dogar.” diistincesi ile her tiirlii isbirligi
ve ticari iligkilere ac¢ik bir politika go-
zetmeyi ilkesel olarak benimsedik. Ta-
biki savunma sanayaninin agilikh ola-
rak dis kaynakl siyasi boyutu, gelismis
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iilke firmalar1 ile kurdurdugumuz iyi
ticari iligkileri bazen sekteye ugrati-
yor. Bu gercekle yasayarak yolumuza
devam etmek durumundayiz. Bu an-
lamda Tiirkiye nasil ki tarihte “Ipek
Yolu” ile doguyu batiya iki tarafh bag-
ladi, bugiiniin Tiirkiye’sinin bir dege-
ri olan ASELSAN da savunma alanin
da dogunun dost iilkeleri ile kurdugu
iligkilerde batinin doguya acilan kapi-
s1 olabilir.

ASELSAN, kiiresel pazarlarda da
yer edinmeyi ve deger yaratmayi ilke
edinmis bir sirkettir. Azerbaycan,
Birlesik Arap Emirlikleri, Kazakistan,
Malezya, Urdiin ve Suudi Arabistan’da-
ki istiraklerimizin basarisi ve biiyiimesi
kisa ve orta vadede ASELSAN basarisi-
na olumlu katki saglarken, uzun vade-
de bulunduklar1 cografyalardaki yerel
savunma sanayinin de gelismesine kat-
ki saglayacaktir.

ASELSAN Bakii Sirketi, Askeri ve si-
vil haberlesme cihazlarinin tanitim/pa-
zarlama ve satig faaliyetleri konularinda
calismak iizere ASELSAN’1n %100 isti-
raki ile, 1998 yilinda kurulmustur.



Soylesi: ASELSAN/Dr. Faik EKEN
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IGG ASELSAN Integrated Systems
LLC (Abu Dabi - BAE), ASELSAN iiriin-
lerinin Birlesik Arap Emirlikleri’'nde
(BAE) tretilmesi, basta BAE olmak
iizere Korfez iilkelerinde satis1 ve sa-
tis sonras1 teknik destegin saglanmasi
amaciyla ASELSAN’1n %49 ve IGG’nin

%51 istirak oraniyla 2011 yilinda
kurulmustur.
Kazakhstan ASELSAN Enginee-

ring LLP — KAE (Astana - Kazakistan),
Kazakistan’in askeri ve sivil ihtiyaclari-
nin karsilanmasina yonelik olarak elekt-
ronik cihaz ve sistemlerin iiretilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla ASELSAN’1n
%49, Savunma Sanayii Miistesarliginin
(SSM) %1 ve Kazakhstan Engineering’in
%50 istirak oranlariyla, 2011 yilinda ku-

rulmustur.
ASELSAN Middle East Private
Shareholding ~ Company  Limited—

AME (Amman - Urdiin), Urdiin Silahl

Kuvvetlerinin ihtiyacglarinin kargilan-
masina yonelik olarak gece goriis ve ter-
mal gorilintiileme cihazlarimin tasarima,
iretimi, gelistirilmesi ve pazarlanmasi
amaciyla ASELSAN'In %49 ve KADDB
Investment Group’un (KIG) %51 istirak
oranlariyla 2012 yilinda kurulmustur.

En yeni istiraklerimizden olan ve
Suudi Arabistan’da radar, elektronik
harp ve elektro optik sistemlerinin iire-
tim, satis ve pazarlamasi alaninda faa-
liyet gosterecek olan SADEC’in (Saudi
Defence Electronics Company) kurulus
tescil iglemleri Aralik 2016 déneminde
tamamlanmistr.

Malezya’da ASELSAN Malaysia
adinda yeni bir sirket kurulmustur.
Bu sirket oncelikle Uzaktan Komutali
Silah Sistemleri alaninda faaliyet gos-
terecektir. Ayrica Katar i¢in de benzer
ortaklik modelleri giindemimizde bu-
lunmaktadir.
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ASELSAN’n Giiney Afrika’da bulu-
nan subesi de ASELSAN’'1n tasarim ve
satis faaliyetlerine katki saglamaktadir.
Istiraklerimiz bulunduklar pazarlarda
ASELSAN’1n teknoloji kabiliyetleri, mar-
ka degeri ile yerel ortak destegini birles-
tirerek biiyiime yolunda saglam adimlar
atmaktadirlar.

HASUN TURKIYE;

ASELSAN’1n ileri teknolojiye yonelik
gerek askeri, gerekse sivil alanlar: he-
defleyen, Ar-Ge ve 0zgiin tasarim aci-
sindan giiclii bir ekibi var. Bu konuda,
ar-ge veya 0zgiin tasarimlara katk: sag-
layacak stratejileriniz nelerdir? Ar-Ge
altyapisinin daha da gelistirilmesi hu-
susunda calismalarimiz var mi ?

Faik EKEN / ASELSAN;
ASELSAN’1n 1975 yilindaki kurulus
amac1 Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin ih-
tiyaclarim1 yerli imkanlarla, disa ba-
gimhilig1 en aza indirecek gekilde kar-
silamaktir. Bu misyondan hareketle
haberlesme alaninda basladigimiz
Ar-Ge faaliyetlerimiz bugiin 15’in iize-
rinde farkh faaliyet alaninda tiriinler
ve sistemler gelistirmeye kadar uzan-
mistir.

Diinyanin 6énde gelen savunma sir-
ketleri arasinda 57. siraya kadar yiik-
selerek iilke ihtiyaclarini karsilamanin
Otesine gectik. Bunu Ar-Ge calismalar

ASELSAN, “...ASELSAN, kiiresel pazarlarda
da yer almayi edinmeyi ve deger yaratmayi ilke
edinmis bir sirkettir...”




Soylesi: ASELSAN/Dr. Faik EKEN

ile kendi 6zgiin ¢oziimlerini gelistir-
memiz sayesinde gerceklestirdik. Soz-
lesmeli projelerimiz ile yiiriittiigiimiiz
Ar-Ge caligmalarinin yam sira her yil
ciromuzun ortalama %7’sini 6z kaynakl
Ar-Ge projelerine ayirarak rekabetci ve
siirdiiriilebilir biiytimemizi siirekli kilma
hedetfi ile ilerlemekteyiz.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
tarafindan onayli 6 Ar-Ge Merkezimiz-
de {i¢ binin iizerinde Ar-Ge personeli-
miz yenilik¢i, 0zgiin {iirlinler {izerinde
calisgmalarini  siirdiirmektedir. Ar-Ge
alanindaki calismalarimizin somut c¢ik-
tilar1 Radar, Elektronik Harp, Haberles-
me, Uydu-Uzay, Silah Sistemleri, Deniz
Sistemleri, Hava Savunma Sistemleri,
Elektro-Optik, Aviyonik, Insansiz Sis-
temler, Giivenlik, Enerji, Saglik ve Ula-
sim alanlarda iiriin ve sisteme doniismiis
olarak gorev yapmaktadir.

ASELSAN’da Ar-Ge faaliyetleri,
teknoloji yol haritalar1 ve yerlilestirme
planlarimin hazirlanmasi, giincellenmesi
ve takibi, Ar-Ge Merkezlerinin ilgili ku-
rum ve kuruluglarla iligkilerinin yiiritil-
mesi ile kazanilmasi veya terk edilmesi
gereken teknolojilerin belirlenmesi sek-
linde biitiinsel olarak siirdiiriilmektedir.
Acgik inovasyon ortaminin yaratilmasina
ve siirekliliginin saglanmasina yonelik
yurt i¢i ve yurt dig1 aragtirma merkezleri,
enstitiiler, sanayi firmalari ve iiniversite-
ler ile kalic1 ve verimli is birlikleri tesis
edilmektedir.

Ust Fotograf: ASELSAN, IDEF 2017 de, farkii
sektér ve gorevlere hitabeden cok sayida ileri
teknoloji ¢6ziim driinleri ile géz doldurdu.

Alt Fotograf: ASELSAN, farkli teknik yapilar-
daki zirhli araclarin silah atis sistemlerinde,
gbzlem yeteneklerinde Ustiin verimlilik sag-
lanmasi icin ézgiin ¢éziimler gelistirmektedir.

HASUN TURKIYE;

Biraz da ihracata yonelik calismala-
rinizdan bahsedebilir miyiz? Halen,
Tiirk savunma sanayi ihracatlarinda
ASELSAN o6nemli bir paya sahip. 25
milyar dolarhik 2023 hedefleri iceri-
sinde ASELSAN’1n hedeflenen katkilar:
neler olacaktir?

Faik EKEN / ASELSAN;

Silahli Kuvvetlerimizin ana platform ihtiyac-
larmin biiyiik oranda kargilanmas ile yurt
ici savunma ekipman tedariki biitgesi son
yillarda yatay bir seyir izliyor. Yakin donem-
de meydana gelen malum olaylar, giiney
smirmmizda devam eden operasyonlar ile
glindeme gelen yeni ve acil ihtiyaclar toplam
satiglarda bir artisa sebep olsa da yurt i¢i sa-
vunma pazarmn orta ve uzun vadede yatay
seyrine devam edecegi ongoriilmektedir.

Bu durumda savunma firmalar: bii-
ylimek i¢in dogal olarak ihracata énem
vermek zorundalar. Sirketimizin ihra-
cat1 toplam satiglarimizin yiizde 20’si
mertebesindedir. Bu orani kademeli
olarak yukariya cikarmayi, uzun va-
dede satiglarimizin yarisim ihracattan
kargilamay1 hedefliyoruz. Yiiksek kat-
ma degerli, teknolojik iiriin ve sistem-
ler ihrag ediyoruz. Tiirkiye’de ortalama
kilo basina ihracat 1,5 dolar seviyesinde
ASELSAN’da bu 500 dolarin {istiinde-
dir. Sivil alanda pek ¢ok yeni yatirimi-
miz mevcut. Bu alandaki sistemlerimi-
zin ihracat1 halihazirda diisiik oranlarda
olsa da yatirimlarimizin somut tiriine
doniismesiyle birlikte orta ve uzun va-
dede yurtdisinda askeri projelerin yani
sira sivil alanda da 6nemli projelere
imza atmay1 hedefliyoruz.
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“Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin Thtiyaclarmin Yerli imkanlarla Karsilanmas1 Konusunda Cok Biiyiik Yol Alnmistir”

HASUN TURKIYE;
ihracat pazarlarimin gelistirilmesi ya
da derinlestirilmesi, hatta uygun alan-
larda ortak yatirinm ve girisimleri ice-
ren modellerin uygulanmasi konula-
rinda ASELSAN’1n pozisyonu nedir?

Faik EKEN / ASELSAN;

ASELSAN halen 5 kitada 63 iilkeye ih-
racat yapiyor. fhracat yaptigimiz iilke
sayisim1 daha da artirmak konusunda
yogun faaliyet gosteriyoruz. Bu kapsam-
da diinya genelinde onemli fuar, konfe-
rans, sempozyumlara katiliyor, potansi-
yel miisterilere sirketimizi, tiriinlerimizi
ve kabiliyetlerimizi tanitiyoruz. Bununla
birlikte, ihracat yaptigimiz iilkelerde satis
rakamlarimizi artirma gayreti icerisinde-
yiz. Bu amagla, yurtdisinda pazarda yerel
varhk gostermek, hedef iilkelerde katma
deger yaratmak, iilke ihtiyaclarina cevap
verecek nitelikte riinleri ilave miihen-
dislik calismalarn ile gelistirmek cabasi
icindeyiz.

2016 sene basinda yurtdiginda 3 iilke-
de ortak girisim sirketimiz varken gectigi-
miz y1l Suudi Arabistan da ortak yatirim
sirketi actigimiz {ilkelere katilmis oldu.
Yiizde 100 ASELSAN sermayeli sirket

sayimiz da bu sene kurdugumuz Malezya
sirketi ile bu say1 3’e ciktr. Oniimiizdeki
yillar icerisinde de yurtdisi yatirnmlara
devam etmeyi diisiiniiyoruz.

HASUN
TURKIYE;
ASELSAN’1n yerli
ve milli savanma
sanayisinin geli-

simi acisindan,
yerli  tedarikci-
lerle iliskileri
hakkinda bilgi

verebilir misiniz?
Halen bir teda-
rikci gelistirme
stratejiniz var nmm
bu konuda yerli
sanayicilerle na-
sil bir isbirligi sii-
reci yiiriitiiliiyor?

Faik EKEN / ASELSAN;
ASELSAN olarak kurulus misyonu-
muz olan yerlilestirme ¢alismalarina
biiyiik 6nem vermekteyiz. Bu amag
cercevesinde, yurt icinde tasarim ya
da liretim anlaminda yan sanayi
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Dr. Faik EKEN;

“... Projelerimiz ile yirittigimiiz Ar-Ge calis-
malarinin yanisira, her yil ciromuzun ortalama
% 7’sini 6z kaynakl Ar-Ge projelerine ayirarak,
rekabetci ve sirdiirilebilir blyiimemizi siirekli
kilma hedefi ile ilerlemekteyiz...”

firmalarimizin gerceklestirebilecegi tiim
faaliyetleri yan sanayi firmalarimiza
transfer edip odagimiz yerlilestirebilece-
gimiz kritik teknolojiler {izerinde yogun-
lagtirmaktay1z. Bu faaliyetlerin sonucun-
da; son 8 y1lda ihtiyaclarimizin yurt icinde
karsilanma oram1 %387lerden %66’lara
ulagmistir. Yerli ve milli savunma sanayi-
nin gelisiminde KOBI'ler cok énemli yer
tutmaktadir. Son 8 yilda KOBi'lere ve-
rilen siparisler yaklagik yedi kat artis
gbstermis ve 2016 yilinda acilan yurt
ici siparislerin yaklasik %901 KOBI
niteligindeki firmalara verilmistir.

Yerli ve milli savunma sanayinin
gelisiminde 6neminin farkinda oldu-
gumuz tedarikgilerimiz i¢in destekler
saghiyoruz. Destek faaliyetleri kapsa-
minda; teknik danigsmanlik, {icretsiz
egitim, ekipman aktarimi, 6zel ekip-
man paylasimi gibi uygulamalarin
yani sira tedarikgilerimize finansal
destek saglamak amaci ile bankalar-
la Tedarik¢i Finansman Anlagmalar:
yapiyoruz. Bu anlasma cercevesinde
tedarikc¢i firmamiz, ASELSAN’dan al-
dig1 siparisleri beyan ederek ilave bir
teminata ihtiya¢ duyulmaksizin kredi
kullanabilmekte ve finansman sagla-
yabilmektedir.

HASUN TURKIYE;
Bir sanayici, ASELSAN icin tedarikci
olmak isterse nasil bir yontem izleme-
sini tavsiye edersiniz?



Soylesi: ASELSAN/Dr. Faik EKEN

Faik EKEN / ASELSAN;
2017 bas itibari ile tedarik ve tedarik-
¢i yonetim faaliyetlerimiz “ASELSAN
Tedarik¢i Portali” {izerinden yiiriitiil-
mektedir. ASELSAN’a Tedarike¢i olmak
isteyen tiim firmalar ASELSAN Ku-
rumsal Web Sayfasindan “Tedarikei-
ler” bashgindan “ASELSAN Tedarikgi
Portali’ne erisim saglayarak basvuru
yapabilirler. Tedarik¢i portalinde ge-
rekli sifre ve onay islemlerinden sonra
aday firma faaliyet alanina uygun ola-
rak istenilen bilgileri girebilir. Finans
ve mali yapi, kalite sistemi, iretim alt-
yapisi, makine parkuru, insan kayna-
g1 ve referanslar gibi bagliklar: iceren
alanlarda bilgi girisi eksiksiz tamam-
landiktan sonra yapilan her bagvuru
ASELSAN sistemine kaydedilerek de-
tayli olarak degerlendirilir. Bu deger-
lendirme; ASELSAN Proje ihtiyaclari,
firmanin belirli bir alanda uzmanlas-
masi1, idari ve teknik altyapisi gibi
kriterler g6z oniine alinarak seffaf bir
sekilde gerceklestirilir. Uygun bulunan
firmalar i¢in kaynaginda denetim yapi-
larak basarili olan firmalar ASELSAN
onayl tedarikgi listesine dahil edilir.

ASELSAN Tedarik¢i Portalinda
bagvuru yapabilmenin yani sira; ihale,
piyasa arastirma ve satig duyurulari,

ASELSAN Tedarik Politikalar1 gibi te-
darik¢i firmalar igin faydali olabilecek
veriler yer almaktadir. Aday firmalarin
ASELSAN Tedarik portaline girerek
incelemelerini ve bagvurularini yap-
malarini tavsiye ederim. Bagvuru asa-
masinda karsilagilabilecek sorunlar ya
da geri bildirimler i¢in portaldestek@
aselsan.com.tr adresi kullanilarak
dogrudan yetkili personelimizle irtiba-
ta gecebilirler.

HASUN TURKIYE;

Son olarak, ASELSAN, ayni1 zamanda
hisseleri borsada islem goren, kismen
de olsa halka acik bir sirket. Bu ko-
nuda performansimiz hakkinda bilgi
alabilir miyiz? Bu kapsamda, iilkenin
ekonomik dengelerinden az veya cok
etkilenmeniz s6z konusu oluyor mu?

Faik EKEN / ASELSAN;
ASELSAN, sektoriin dogasi geregi kri-
tik bilgilerin gizliligini korurken, halka
acik bir firma olarak kurumsalligi 6n
planda tutmakta ve kurumsal yoneti-
min temelini olusturan esitlik, seffaf-
lik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
ilkelerine azami 6nem gostermektedir.
Sirketimiz icin, Sermaye Piyasasi1 Ku-
rulu tarafindan belirlenmis kurumsal

yonetim ilkelerine uyum kapsaminda
2012’den bu yana her y1l bagimsiz bir
kurulus tarafindan kurumsal yonetim
derecelendirmesi yaptirmaktadir. Sir-
ketimizin bugilin itibariyle kurumsal
yonetim derecelendirme notu 10 iize-
rinden 9,15’tir. 2012’den bu yana Borsa
Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksin-
de yer alan ASELSAN, ayni zamanda
2014 yilinda baslatildigindan bu yana
da Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alan az sayida sirket
arasindadir. Ayrica BIST-30 endeksin-
de de yer alan ASELSAN, yaklasik 26
Milyar TLlik piyasa degeriyle Borsa
Istanbul’un en degerli 8inci sirketidir.
ASELSAN hisse senedi, iilke eko-
nomisinin ve dolayisiyla Borsanin
genel konjonktiiriinden etkilenmekle
birlikte, ozellikle dengeler yatay sey-
rettiginde veya negatif yonde degisti-
ginde diger hisse senetlerinden pozitif
ayrismakta ve daha istikrarli ve hatta
yiikselebilen bir trend gostermektedir.
Gec¢miste de bunun orneklerini yasa-
dik.
2017 yili basindan bu yana BIST-100
Endeksinde goriilen ve %40’a yaklagan
deger artisina karsilik ASELSAN hisse
senedi yatirimecilarina %100’in iizerin-
de getiri saglamistir.

ASELSAN, Tiirk Emniyet teskilati icin bomba imha robotlarini
saglamaya devam etmektedir.
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THY Teknik Genel Miidiir Danismani ve TAI Yon. Krl. Danismam Halil TOKEL

Halil Tokel, Sivil Havacilik ve Savunma Sanayi sektorlerinde 30 yih as-
kin deneyim ve tecriibeye sahiptir. Bu dénemde ITU,Istanbul Universitesi,
Savunma Sanayii Miistesarligi, Basbakanhk, Temsan, Sun Express, Tiirk
Hava Yollar, Turkish Cabin Interior'da gorev almustir. 2012'den beri THY
Teknik A.S.’de Genel Miidiir Damsmam olan Tokel, Deik Ispanya,Fransa ve
Isvec’te Baskan yardimcihgi,Saha Istanbul'da Y.K Baskan yardimeciid, Akip
Iera Kurulu Uyesi gérevlerine devam etmektedir. I.T.U Ucak Miihendisligi
béliimiinden mezun olan Tokelin.Halen devam eden bir Yonetim ve Organi-
zasyon Doktorast , Havacilik — Uzay ve Yonetim Organizasyon béliimlerinde
Yiiksek Lisans derecesine sahiptir.

“Hedefimiz Hem Havacilik Hem Savunma
Sanayinde %100 Yerlilik ve Millilik
Olmalh”

“Bir tlilkenin hem havacilik hem de savunma sanayi %100 kendinin olmazsa
basina darbede gelir, fakirlik de gelir. Giig¢siiz olursunuz. Siyasi giicliniiz
yetersiz, ekonomik giiciiniiz zayif, siz de ikinci sinif bir iilke olursunuz. Bir
tilkenin bagimsizliginin tadina varabilmesi ve gercekten bagimsiz oldugunu
hissedip baskalarina da hissettirebilmesi icin savunma ve havacilik sanayinde
%100 yerli liretime gecmis olmasi gerekir”
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“Hedefimiz Hem Havacilik Hem Savunma Sanayinde %100 Yerlilik ve Millilik Olmali”

HASUN TURKIYE;
Sayin Halil Tokel; oncelikle, okuyu-
cularimiza sizi biraz daha yakindan
tamitabilir miyiz? Bugiine kadar go-
rev aldigimiz projeler, kurumlar ve
halen devam eden calismalariniz
hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
Istanbul Teknik Universitesi Makine
Fakiiltesi ucak boliimiinden 1982 yilin-
da mezun oldum. Takip eden sene ice-
risinde 2 master yaptim. Birisi ucak bo-
limiinde digeri ise isletme boliimiinde.
Daha sonra isletme master’ tizerinden
de doktora calismasi yeterliligimi ver-
dim. Doktora tezini mesguliyetlerden
dolay1 veremedigim icin bekliyorum.
Bu arada istanbul Teknik Universi-
tesi ucak ve uzay bilimlerinde asistan
olarak calistim. Ardindan {iniversite-
de hoca olmak adina YOK’iin projesi
kapsaminda Ingiltere’ye gittim. Don-
diikten sonra Istanbul Universitesinde

mecburi hizmetim vardi, onu tamamlacim.
Bu sirada Savunma Sanayi Miistesarligi
yeni kurulmustu, ilk projelerine basla-
mist1 ve bende bu kuruma 1989 yilinda
Istanbul Universite’sinden gectim. Ge-
cer gecmez, Ispanyollarla ortak iiretim
olarak gerceklestirilen CASA hafif nak-
liye ucak projesinin bir uzmani olarak
calismaya basladim. Daha sonra ayni
projenin genel koordinatori oldum. Bu
proje kapsaminda Ispanya Sevilla’da
CASA {iretim tesislerinde bir seneyi
agkin bir siire proje ofis miidiirii ola-
rak calistim.Bu proje 50 adet CN-235
ucaginin TAI tesislerinde ortak tiretim
projesiydi. Boylece 5 ton faydali yiik
tagiyan bir hafif nakliye u¢aginin nasil
tasarlandigi ve imal edildigini, ortak
tasarim ve iiretim sahalarinda birebir
yasadim. Savunma Sanayi Miistesar-
ligindaki bu projemizin o6zelligi; iini-
versiteden gelmis olmam nedeniyle ilk
defa ortak iiretim kontratlarina ilave
edilmesine vesile oldugum maddeler
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kapsaminda, Casa firmasinin Ispanya
Madrid Getafe tesislerindeki Ar-Ge bi-
rimlerinde gercgeklestirilen 360 adam/
ay bir ucak tasarim ve Ar-Ge egitim-
lerininin miihendislerimize aldirilmig
olmasidir. Dolayisiyla Tiirkiye'den
44’lin lizerinde ucgak, makina, elektrik-
elektronik miihendisleri bu kapsamda
ucak tasarimi ve Ar-Ge’si konularinda
OJT-isbas1 egitimlerini ispanya’da al-
miglardir. Su andaki Sanayi Bakani-
miz Saymn Faruk OZLU, iTU Rektor
Yardimeimiz Sayin ibrahim OZKOL,
ITU Ucak ve Uzay Bilimleri Dekan1 Sa-
yin Metin Orhan KAYA bu proje kap-
saminda giden arkadaslarimizdandi.
S6z konusu miindislerimiz orada, bir
Ispanyol miihendisin yaninda usta-ci-
rak iligkisi diyebilecegimiz bir egitim-
1le(OJT) ucak tasariminmin safhalarini
ogrenmiglerdir. SSM olarak niyetimiz;
bu ekibi TAI biinyesindeki tasarim
boliimiinde gorevlendirmek olmasina
ragmen, degisik nedenlerle bu hede-
fimiz gerceklesemedi. Fakat bu arka-
daslarimiz bulunduklar1 kuruluslarda
en list diizeyde katk:i saglayacak sevi-
yeye gelmis oldular. Bahsi gecen do-
nemde Savunma Sanayi Miistesarligi
geceli giindiizli yogun bir sekilde ilk
donem proje calismalarin1 yapmaktay-
di. Bende ucak miihendisi olarak hem
EUROCopter hem de Skorsky genel
maksat helikopterleri ortak {iiretim

Tiirk sivil havaciliginin gelismesi igin tiikenmez
bir enerji ile gayret gésteren Halil TOKEL,
AirShow 2016 da, rahmetli Nuri DEMIRAG’in
torunu Bilge KUM, TUDEP Baskani Murat
YETISGIN ve misafirleri ile




Soylesi: THY Teknik - TAI / Halil TOKEL

Kiiresel adi ileTURKISH TECHNIC, ucak parca-
lari, bakim ve sarf malzemelerinin, yerli ve milli
olarak Tiirk sanayicilerince Uretilebilmesi igin,
kiimeler vasitasi ile sanayicileri, atélyelerinde
agirliyor, teknik bilgilendirme toplantilarina ev
sahipligi yapiyor

projelerinin her safthasinda gérev aldim
ve bu kapsamda Fransa Marignane’de
ki EuroCopter helikopter tesislerin-
de proje kontrol ofis miidiiri olarak
calistim. Ayn1 zamanda birden fazla
Ar-Ge ile ilgili projelerde tarafimdan
yonetildi. Daha sonra bu calismalar
devam ederken, 1996 yilinda rahmet-
li Necmettin ERBAKAN hocamizin
Refahyol Hiikiimeti doneminde bu ko-
nularda Bagbakan Danigsmani olarak
hizmet verdim ve bu calisma donemi
benim i¢in hayatimdaki en kiymetli bir
calisma donemi olmustur.S6z konusu
donemde rahmetli Hocamizin uzak
dogu is gezilerine savunma ve hava-
cilik projelerinde sorumlu danigsman
olarak katildim.Bu kapsamda Malezya,
Endonezya ve Singapur’daki savunma
sanayi ve ucgak projelerini goriistiik
ve Endonezya’nmin Bandung sehrinde
bulunan ucak tesislerini ziyaret ettik.
D8 caligma grubunun bir {iyesi olarak
zirai ilaglama ucag: projesini baslattik.
Hali hazirda D8 anlagmasinin son mad-
desi olarak ,ifade edilen o projede ger-
¢eklesmis ve tasarlanip iiretilen ilk zirai
ilaglama ugag1(ZIU) hali hazirda TAT'de
ucar vaziyette bulunmaktadir. Yangin
sondiirme ugag donemin ikinci havaci-
lik projesi olarak,1960l1 yillarin sonun-
da Amerika’dan hibe yoluyla alinan S2E
Tracker deniz ucaklarindan bir tanesini
yangin sondiirme ugag olacak sekilde
modifiye ettik fakat devam etmedi.

HASUN TURKIYE;
Bu iki 6zgiin ucak tasarim ve modifi-
kasyon neden devam etmedi?

Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
Oncelikle Refah yol hiikiimetinin bir
sivil post-modern darbeyle iktidardan
uzaklagtirilmasiyla havacilik alaninda
baslatilmis olan yerli ve milli ucak ta-
sarim ve liretim caligmalarina son ve-
rilmistir. Bu cercevede zirai ilaclama
ucagl hem Tiirkiye hem de D8 iilke-
lerinin ihtiyacini karsilayacak sekilde
iiretilecek iken ve ucagin bitmis olma-
sina ragmen havadan zirai ilaclama ca-
ligmalarini yasaklamasi nedeniyle s6z
konusu ucak iiretiminde seri liretime
gecilememistir.

Yangin sondiirme ucagi projesinde
ise; Amerika’nin bize hibe ettigi,13-14
adet deniz kuvvetleri havaciliginin
kullandig1 S2E Tracker bir ucaklar
gecirmis oldugu bir kaza nedeniyle
tamami kullanimdan ¢ikarilmis ve kal

edilmigti. Rahmetli Erbakan hocamizin
bagbakanligi doneminde bu ucaklar:
yangin sondiirme ucagi olacak sekilde
bir modifikasyon projesi gelistirdik.
Bu kapsamda bir S2E Tracker ucagina
4,5 tonluk su deposu kondu ve moto-
ru yenilendi.Boyle bir modifikasyonu
Kanada’da yapmisti. S6z konusu ucak
1999 yilinda izmit'deki depremde pet-
rol kimya tesislerinde c¢ikan yangini
sondiirmede kullanildi. Hiikiimet
olarak niyetimiz s6z konusu ucaklarin
tamamini bu sekilde modifiye ederek
yangin sondiirme ucag filosu olustur-
makti. Boylece Tiirkiye'nin her sene
yaz mevsiminde kargilagstigi orman
yanginlarin1 sondiirmek i¢in her yil
yurtdigindan kiralanan yangin son-
diirme ucak ve helikopterlerinin kira-
lanmasi yerine yerli bir ¢oziim olarak
mevcut ucaklarin tadil edilerek kulla-
nilacakti.

Rahmetli Erbakan hocamizin hak-
s1z ve hukuksuz bir sekilde hiikiimetten
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“Hedefimiz Hem Havacilik Hem Savunma Sanayinde %100 Yerlilik ve Millilik Olmali”

uzaklastirilmasindan sonra séz konu-
su proje devam ettirilmedigi gibi Ak
Parti iktidaranin ilk giinlerinde, Ak
Parti'nin bu projeyi devam ettirecegi
endisesiyle bu islerden menfaati olan
gruplarca s6z konusu ucak govdeleri
MKEK’in Hurdasan tesislerinde hiikii-
metin haberi olmadan kesilerek imha
edilmigtir. Bu olay incelenmesi gere-
ken bir konudur.

Rahmetli Hocamizin hiikiimet do-
nemi olan 11 ayda; biri zirai ilaclama
ucagi,digeri yangin séndiirme ucgag1 ve
son olarak 130 kisilik MD9o yolcu uca-
ginin Tiirkiye’de iiretimi projesi olarak
toplam {ii¢ havacilik projesi hayata
gecirilecek sekilde adimlar atilmistir.
Uciincii proje olan MD-9o0 yolcu uca-
giin Amerika’daki liretim tesisinin ta-
mamini Tiirkiye'ye getirecek bir imkan
olustu. O zaman Tiirk Hava Yollari’'na
54 adet ucak alinacakti. Normal ugak
aliminda ekonomik fiyat, teknik yapiya
bakilir ondan sonra karar verilirdi. Biz
o zaman bagbakanlik olarak bu ihaleye
offset kriterini ilave ederek miidahale
ettik. Yani 54 ucagin tamami 3 mil-
yar dolarsa, %50 Offset uygulamasi
demek su anlama geliyordu; bu iha-
leyi kazanan firma ucgakla ilgili olacak
sekilde en azindan 1,5 milyar dolarhk
ucak parcasini Tiirkiye’de yaptirip
kendisi satin alacak anlami tasiyordu.
Boylelikle yerli sanayiye destek oluna-
caktl. Mesela; ikitelli veya Trakya sa-
nayicisinden parca yaptiracak ve bunu
ya bizim satin aldigimiz ucakta ya da
baska ucaklarda kullanacakti. Oyle bir
sart kosuyoruz ki; farzeledelim sizden
54 ugak aliyoruz ve bu ucaklar i¢in 3
milyar dolar 6diiyoruz fakat buna mu-
kabil sizde tiretici firma olarak benim
iilkeme gelip sanayimi gezip dolasip
benden minimum 1,5 milyar dolarlik

ucak parcasi alma durumundasiniz.
Istersen gel kendin Tiirkiye’de fabri-
ka kur ve iiretim yaptir onu da kabul
ederiz, istersen mevcut Tiirk sanayici-
sinden temin et. THY nin s6z konusu
bu ihalesi icin agikladigimiz bu Offset
sarti firmalardan istendi. Giizel bir
gelisme olarakta ihaleye tarafimiz-
dan dahil edilen MDD (Mc Donnald
Douglas) firmasi iirettigi MD-90 yoldu
ucag i¢in Amerika’daki mevcut tiretim
tesislerini, Tiirkiye TAT'ye tasiyarak bu
ucagin tamamen Tiirkiye’de iiretimi
ile ilgili teklif verdi. Bunun da sebe-
bi konjonktiirel idi. Boeing firmasi o
zaman s0z konusu firmay: satin alma
goriigmeleri yapiyordu. Eger ihaleyi
MDD kazanmis olsaydi bu satin alma
goriigmelerinde, Boeing icin piyasa
degeri artmig bir firma haline gele-
cekti. Sonug olarak bu projenin sonuc-
larnmasi i¢in tarafimizdan bakanlar
kuruluna bu {ii¢ teklif son karar igin
takdim edilecekti.Buna gore Boeing
%53, Airbus %57, MDD firmas1 MD-90
ucaginin tamamen Tirkiye'de ireti-
mi tekliflerini getirmis oldular.Ancak
Refah-Yol hiikiimeti bu projede son
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karar alacak vakti olamadi. Onun ye-
rine gelen hiikiimet ise Boeing firmasi
icin karar verdi. Bu tercihle bile elde
edilen %53 offset ile TAT'nin o d6nem-
deki sikintilar1 giderilmis oldu. Eger
MD-90 karari alinmis olsaydi su anda
130-150 kisilik MD-90 u¢ag1 tamamen
Tiirkiye’de yapmis olacakti.Boylece
biiyiik bir yolcu ugaginin iiretim siireg-
leri yasanarak 0grenilmis ve havacilik
endiistrimiz icin Oonemli bir gelisme
saglanmig olacakt.

HASUN TURKIYE;
Bu giin i¢cin konusursak, havacilik
endiistrisinde ki bu kayipla ilgili
telafi imkani1 yok mu? Hizla adim-
lar atamaz miy1z? Su anda hangi
asamadayi1z?

Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
Cumhurbagkanimiz ~ Sayin  Recep
Tayyip ERDOGAN’1n her konuda hak
ve hukukunu teslim etmemiz gerekir.
Cumhurbagkanimiz “Ucagimizi, tan-
kimizi %100 yerli yapacagiz.” diyor.
Bu ciimlede ucak havaciligi, tank ise
savunma sanayini temsil etmektedir.
Ayrica kiymetli Cumhurbaskani’'miz
“Benim gonliim tasarimindan iiretimi-
ne kadar hicbir asamasinda yer alma-
digimiz bir {iriiniin alimip kullanilma-
sina razi degil. Bizim savunma sanayi
icin disariya verecek tek kurusumuz
olmamali.” Diye tiim Tiirkiye’ye bir
hedef ¢izmistir. Bilinen bir konudur ki
bir iilkenin hem havacilik hem de savunma
sanayi %100 kendinin olmazsa bagina darbe

TURKISH TECHNIC HABOM tesislerinde,
THY ve diger tiir havacilik firmalari ucaklari
yaninda, yilda 1000’e yakin yabanci havayolu
ucagdinin da motor dahil bakim ve onarimlari
yapilmaktadir.
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Sanayiciler, tretebilecekleri ucak parcalarini
ve sarf malzemelerini yerinde gérebilmek icin,
atolye yetkililerinden detayl biligiler aliyorlar.

de gelir, fakirlik de gelir. Giigsiiz olursunuz.
Siyasi giiciiniiz yetersiz, ekonomik giiciiniiz
zayif siz de ikinci sinif bir iilke olursunuz.
Bir iilkenin bagimsizliginin tadina varabil-
mesi ve gergekten bagimsiz oldugunu his-
sedip bagkalarina da hissettirebilmesi igin
savunma ve havacilik sanayinde %100 yer-
li iiretime gegmis olmasi gerekir. Bunun
kaynag1 Trakya Cerkezkoy-Corlu, fkitelli,
OSTIM, Bursa, Eskisehir, Gebze, ivedik
gibi iiretim merkezleridir. Tirkiye’deki
300 adet iiretim merkezi olan organize

sanayi bolgesi mevcuttur. Tiirkiye'nin
boyle bir imkani var m1? Var. Su anda sa-
dece Trakya’da 3000’in iizerinde 6nemli
sanayi isletmesi
var. Ben o zaman
Trakya sanayici-
sine, Cerkezkoy’e,
Corlu’'ya, mubhte-
sem bir giicliniiz
var  diyebilirim.
Ama ayni soOy-
lemimi  Ivedik
OSB’ye, OSTIM
ve diger Osb’ler
icin de ifade
edersem bu dog-
ru olur. Cinki
iretim  gergek
bir giictlir. Bu
sanayi altyapisi
ile ucagin tama-
min1  yapabilir
miyim diye so-
rarsak bu sualin
cevab1 evet’tir.
HASUN
TURKIYE;
Biz kendi giicii-
miiziin farkinda
degiliz o halde?
Sanayicimizin
bunun farkina
varmasi icin ne
gerekiyor? Ger-
cekten boyle bir
potansiyel gor-
diiniiz mii?

Halil Tokel
THY Teknik / TAI ;
Gormez miyim?
Binlerce firmay:
say deseniz kim
sayabilir.  Ismi-
ni sayamadigim

firmanin {iretim kabiliyetini nere-
den bilecegim. Ustelik hali hazirda
Tiirkiye’de 400 bin adet sanayi sirke-
ti var. Tiirkiye ihtiyaci olan her tiirli
yiiksek teknolojiye haiz savunma sana-
yi ve havacilik iirtinlerini yapabilir. Bu
konuda hicbir stiphem yoktur. Sadece
mevcut potansiyelimizi son iriinlere
yonlendirme koordinasyonumuz eksik.
Potansiyelimizi devleti yonetenler tam
olarak bilemiyor, biirokrasi farkinda
degil. 15 Temmuz'da yasanan olaylar-
dan cikarilabilecek en 6nemli sonuc-
lardan biri de Tiirkiye’deki biirokra-
sinin, Cumhurbagkanimiz Sn. Recep
Tayyip ERDOGAN’In savunma sanayi
ve havacilikla ilgili ortaya koydugu
hedefleri, inanarak ve hizli bir sekilde
gerceklestirme zorunlulugudur. Hali
hazirda Tiirkiye’de savunma sanayi ve
havacilikla ilgili %100 yerli iiretimle
ilgili tartismalar yapilmaktadir. Bu tar-
tisma anlamsizdir. Tiirkiye'nin bagim-
s1zlig1 ve giiclli bir devlet olmas1 adina
bu stratejik hedef tartisiimayacak kadar
acik ve nettir. Mesela; “Tirkiyenin 6-7
adet denizaltiya ihtiyaci var diyelim.
Bunun i¢in ekonomik nedenlerle %100
yerli bir denizalt1 sanayisi kurmaya ge-
rek yok” denilse bu biiyiik bir hata olur,
¢iinkli bir denizalt1 bile ihtiya¢ olsa
muhakkak ki bunun teknolojisi bizde
olmali . Yoksa bagimsizligimizin teh-
likeye girme ihtimali yiliksektir, ciinkii
ben baskasinin denizaltisiyla sava-
samam. O zaman denizalti almanin
faydasi nedir? Bu konuda; Osmanlh
Devleti’nin Birinci Diinya Harbi'nden
hemen Once parasini pesin 6deyerek
ingiltere’den satin aldigi ama Birin-
ci Diinya Harbi'nin ¢ikmas1 sebebiyle
ingilizlerin parasi pesin &denmis
iki savas gemisini Osmanl Devleti-
ne vermemesi olayini tarihi bir misal
olarak verebiliriz. Hatta pesin olarak

HASUN TURKIYE No:1_EyIUl - Ekim 2017




“Hedefimiz Hem Havacilik Hem Savunma Sanayinde %100 Yerlilik ve Millilik Olmali”

O0denen s6z konusu gemilerin parala-
r1 geri iade edilmemistir. iste bir iilke
savunma sanayisi, havaciligi, tasarimai,
Ar-Ge’si, miithendisligi ve iiretimiyle
bagimsiz degilse siyaseten ve ekono-
mik olarak gii¢stizdiir ve her tiirli dis
etkiye aciktir. Bizim 15 Temmuz hain
darbe girisiminden ve halihazirda il-
kemiz ve Ortadogu cografyasinda ya-
samakta oldugumuz terdr olaylarindan
¢ikaracagimiz ¢ok net bir sonug vardir.
Bizim bizlerden baska dostumuz yok-
tur. Tiirkiye olarak her tiirlii stratejik
havacilik ve savunma sanayi iiriinleri-
ni acilen kendimiz yapmak zorundayiz.
Bunun igin 7/24 ve 365 giin siireyle
bir sanayilesme seferberligine girme-
miz gerekmektedir. Burada da hedef
diinyanin en gelismis iilkesini gecin-
ceye kadar bu caligma performansini
siirdirmek olmalidir. Yani tam bir
seferberlik gerceklestirilmelidir. Ge-
lecek nesillerin rahat edebilmesi igin
bizler fedakarlik yapmak zorundayiz.
Bunu acik ve net olarak soyleyelim
ki; Savunma Sanayinde %100 yerlili-
ge ulasincaya kadar israf yapilmadan
gerceklestirilecek her tiirli harcama

dogrudur. Bu durum ekonomik olarak
sorgulanmamalidir.

HASUN TURKIYE;

Bizim diinyanin en gelismis sanayi iil-
kesini gecinceye kadar siirekli calis-
mamiz gerektigini ifade ettiniz. Ama
sanayicilerde derler ki; “Biz asir1 bii-
rokrasi siireclerinden cok sikiliyoruz.
Ciinkii islemler ¢cok uzun siiriiyor. Bir
parca liretmem i¢in sertifika almam
ve biirokrasiyi asmam lazim. Stan-
dartlarim yetkililer tarafindan denet-
lendiginde o standartlara uymam ge-
rekiyor.” Yani firmalar aslinda biraz
da gereksiz gordiikleri biirokrasiden
sikayetci. Ben burada varim harekete
gecmeye hazirim dedigi andan itiba-
ren harekete gecemiyor. Firmalar bu
zorluklar1 nasil asabilir?

Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
Soyle asacagiz; Havacilik tarihi Tiirk
milletinin bir 06zelidir. Biitiin millet-
lerden ayiran bir farklihg: var. Tari-
hin derinliklerine baktiginizda; Biiytik
Selcuklu Devleti zamaninda Ismail
bin Hammad El Cevheri isminde biri,
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Yolcu ucaklari inis sistemleri atélyesi yetkilileri,
inig takimlari ve ihtiyaclar hakkinda bilgi veriyor

ucus denemesi yapmak icin kendi imal
ettig1 tahta kanatlar iki koluna bagla-
yarak Nisabur’da bir camiinin damina
¢ikmis ve orada toplanan halka: “Ey
ahali benim yaptigim bulusu simdiye
kadar kimse yapmamaistir. Sizin gozle-
rinizin 6niinde simdi ucacagim. Diin-
yada yapilacak en miihim sey goklere
ucmaktadir. Ben de onu yapacagim”
diyerek camiinin damindan atlamig
fakat bir miiddet uctuktan sonra dii-
serek hayatin1 kaybetmistir. Bu dene-
me Wright kardeslerden 900 yil 6nce
yapilmis en eski ugus denemesi olarak
bilinir. Cevheri u¢maya ¢aligmis ama
olmamis. Osmanlilar zamaninda
Hazerfen Ahmet Celebi basarili bir
sekilde u¢gmus ve yere inmistir. Bu-
giin ise milletimiz tanklarin oniine
yatiyor. Bir tanesi eline sopa almis
tanka vuruyor. Gergekten bu milletin
cesaret yonilinden ayricaligi var. Ha-
vaciliginda en onemli o6zelliklerden
birisi cesarettir. U¢mak cesaret ister.
Diinyada ilk ucanlardan birisi Belkis
Sevket hanimdir. Osmanli sarayindan
birisidir. Osmanli zamaninda u¢mus.
1903’te ilk ucak Wright Kardesler ta-
rafindan yapilmis. 30- 40 cm yiikselin-
ce ilk ucus diye tarihe ge¢mistir. Son
derece 6nemli bir 6rnek daha vereyim.
1903’ten sekiz sene sonra siyaseten
¢okmiis bir Osmanlh Imparatorlugu,
Izmirde deniz ucag yapiyor. Uste-
lik Tiirk Hava Kuvvetlerinin kurulus
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Ust Fotograf: Yolcu ucaklari pilot koltuklari
ozellikleri ve retimi hakkinda bilgi veriliyor.
Orta Fotograf: THY Teknik ucak motor bakim-
lar1 atélyesi

tarihidir 1911 yilidir. Ondan sonra
ingilizler tarafindan Istanbul isgal
ediliyor. Bu arada bazi sira dig1 cesur
adamlar ayn1 istanbul’da ucak yapim
isiyle ugrasiyorlar. Kurtulus Harbi
oluyor. Yunanlhlardan ugak elde ediyo-
ruz. Teknisyenlerimiz iistiine makineli
tiifek modifiye ediyorlar. Pervanenin
arasindan, pervaneyi vurmadan atig
yapacak hesaplamalar1 yapiyorlar.
Bunlar ¢ok ciddi miihendislik calisg-
malaridir. 1k defa ucag: askeri amach
olarak Italyanlara kars1 Libya’da biz
kullanmisiz. Havacilikta pek cok ilki
diger sanayileri gelismemis olmasina
ragmen Tiirkler yapmistir. 1920’1i y1l-
larda Vecihi HURKUS,

1930'1u yillarda Nuri
DEMIRAG, 194011 yillarda

Tirk Hava Kurumu, 1950°li

yillarda  Makine  Kimya

Endiistri Kurumu havacilikta

oncii faliyetlerde bulunmusg-

lardir. Bunlarin hepsi yerli

ucak tasarlamig ve liretmis-

tir. Hatta Nuri DEMIRAG’1n

1938 yilinda yapilan NuD-38

ucag kendi simifinda o za-

manin  Boeing ucagindan

daha iistiin teknik ozelliklere

sahiptir. Peki, 1938 yilinin
Tirkiye’siyle Amerika’s1 ayni

m1 idi? Muhakkak ki Amerika ekono-
mik olarak kat kat iistiindii. Ama bi-
zim yaptigimiz ugak Boeing’in yaptigi

ucaktan daha iyi olarak iiretildi. O
zamanlar rahmetli Nuri DEMIRAG lar
kiskanmayip destekleseydik diinyanin
en biiyiilk havacilik endiistrisi bizim
olabilirdi. Tiirk toplumunun bunu
diistinmesi lazim. Ne kaybettiginin

farkina varmasi lazim. Refah-Yol done-

mindeki proje gerceklesseydi bir adim
atmig olurduk. Orada da kaybettik. Bu

kayiplar1 toplum bilmedigi icin bu
konular acildiginda biz kimiz ki ucak
yapacagiz diyorlar. Bu algi tamamen
yanlis. Havacilik gibi ¢ok iist teknolo-
jileri konustugumuzda normal sanayi-
yi gelistiremedik. Katma degeri yliksek
boyle bir teknolojik iirtini
nasil yapariz diye toplumda
bir 6zgliven eksikligi gozlen-
mektedir.Bununda sebeple-
rinden en Onemlisi nesiller
arasi iletisim kopuklugudur.
Tirk toplumu gercekte ba-
sarilarla dolu olan bir hava-
cilik tarihinden habersizdir.
Sanki Afrika kabilesiymisiz
gibi muamele yapiyorlar. Bu
dogru degil. Tiirkiye havaci-
likta, savunma sanayinde her
zaman iyi bir yerde olmustur.
Tiirkiye ucak, denizalt1, uydu
yapar hi¢ siipheniz olmasin.
Bunu rahatlikla soyliiyorum. Ama biirok-
rat kesiminde soyle bir sey var; benden
istediler ben bunu yetistiremem.
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Yerli olursa sanayide kosturacagim,
zor ve sikintili is. Bunun kolay1 ne?
Cantacilar ona geliyor. Ucak hazir ser-
tifikali. Ucan ucagi sana getiririm, iki-
ii¢ tane parca yaptirirsin yerli sanayi
gibi goziikiir sende yerli sanayici gibi
gozikiirsiin. O karar alan biirokratla-
rin kendi sanayi potansiyelinden habe-
ri yok. Eger haberi varda yapmiyorsa
o artik hainlik mertebesinde. Sayin
Cumhurbagkanimizin, Sayin Bagba-
kanimizin yerli sanayicilik ve yerli
iiretim ile ilgili hedeflerini uygulamak
biirokratlarin birinci ve en onemli go-
revleri olmalidir.

HASUN TURKIYE;
Sizce burada temel sorun nedir? Bii-
rokrasimiz neden agir hareket edi-
yor? Isin kolayciigina kacmak mu,
teknik zaruretler mi, baska meseleler
mi?

Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
Biirokratlarin cogu gonliiyle hareket et-
miyor. Ben bu igse gonliimii vermeliyim,
proje zor olsa da bu projeyi yapmaliyim

diyemiyorlar. Bu bir eksiklik. “Bu proje
sirasinda bir sikinti olursa benim ba-
sim derde girer mi, hesabin1 benden
sorarlar m1?” diye diisliniiyorlar. Ne
olursa olsun hicbir teknolojik gelisme
siireci sikintisiz olmamigtir. Sikint1 ola-
cak, ama bu siirecteki sikintilar1 millet
anlayisla kargilar. Biirokratlarin bu ko-
nudaki samimi gayretini ve calismani
gordiigii zaman herhangi bir suclama
icinde olmaz. Cin, Ay’a insanh arag
gonderinceye kadar ka¢ tane uydusu
diismiis incelensin. Ciinkii Rusya ve
Amerika, Cin’le bu konudaki tecriibele-
rini paylasmadi ve bu nedenle Cin dene-
me yanilma yontemiyle aya insanli ugus
calismalarim1 yapmak zorunda kaldi.
Eger gelismis iilkeler tecriibelerini ge-
lismekte olan {ilkelere aktarmiyorlarsa
ki aktarmiyorlar ozaman gelismekte
olan iilkeler kendi teknolojilerini kendi-
leri gelistirmek zorundadir.

HASUN TURKIYE;
Biitiin bu aksakliklari, 6n yargilari,
0z giiven eksikligini kirmak icin nasil
bir yol izlenmeli sizce ?
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Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
Birincisi biitiin uygulamaci biirokrat-
larin kendi iilke potansiyellerini ¢ok iyi
ogrenmeleri lazim. Bir kere bilgi eksik-
ligi var. 400 bin tane firma ne yapabilir,
su anda ne yapiyor bunu bilmiyorlar.
Once bunu bir 6grenecekler ve dzgiiven-
leri yerine gelecek. Diyelim ki; 400 bin
tane yoktu. Yine ugrasip olusturmaya
calisacaksin. Ulkeni bagka tiirlii kalkin-
diramazsin. Bu donemde Cumhurbas-
kanmmiz ve Bagbakamimiz %3100 yerli
savunma sanayi ve havacilik tirtinlerinin
yapilmasini istiyorlar. Bu kapsamda bii-
rokratlarimizin, sanayicilerimize ihtiya-
c1 olan tegvikleri vermesi lazim. Havaci-
likta elimizi kolumuzu en ¢ok baglayan
sertifikasyon konusudur. Sertifikasyon
konusunda sivil havacilik genel miidiir-
ligiimiiz kanunen yetkili kihmmustir.
Tiirkiye’de havacilikla ilgili herhangi
bir parca iiretilirse bununla ilgili serti-
fiye edecek makam, yetkili otorite sivil
havacilik genel miidirliigiidiir. Kanun
boyle diyor. Tiirkiye’de yapilan havacilik
endiistrisi iirtinlerinin testlerini yapabi-
len, biitiin miihendisliklerini denetleye-
bilen bir Sivil Havacilik Genel Miidiirlii-
gii'niin; Amerika’daki mukabil kurulusu
FAA, Avrupa’da mukabil kurulusu EASA
gibi olmas1 gerekmektedir. Yani SHGM,
FAA ve EASA ile ayni seviyeye gelmelidir
ve birbirleriyle aralarinda esit seviyede
is birligi anlagsmalar1 olmalidir. Bu kap-
samda Tiirkiye’'de iiretilen bir parcay1
SHGM onayladiginda otomatik olarak,

Ust Fotograf: Havacilik sanayinde yer almak is-
teyen firmalar, verilen bilgileri ilgi ile takip ediyor.
Alt Fotograf: Turkish Technic, THY haricinde
cok sayida uluslararasi havayolunun ucaklarina
da bakim destegi vererek, ciddi bir déviz girdisi
sagliyor.
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EASA ve FAA tarafindanda onaylanmas ol-
malidir. Bunu temin etmek i¢in her tiirlii
gayret biran 6nce gosterilmeli ve bu egit
otorite diizeyi saglanmaldir. Bu arada ser-
tifikasyonla ilgili her tiirlii uluslararas: ak-
redite olmus test labratuvarlari iilkemizde
kurulmus olmalidir. Bu konuyla ilgili bir
ornek vermek gerekirse yanmazhk test
merkezini zikredebiliriz. TCI'da kurucu
genel miidiir iken Boeing 737- 800 ucakla-
rmin galleylerini tamamen %100 yerli ta-
sarladik ve yaptik. 200’e yakin testlerinide
gerceklestirdik.Birtek yanmazhk test lab-
ratuvart olmadig: i¢in bu testi yurtdigin-
da yaptirmak zorunda kaldik. Bu ihtiyaci
karsilamak iizere TSE ile anlagsma yaptik
ve Gebze tesislerine bu yanmazlhk test biri-
mini kurdurduk. Suanda, Tirkiye diinya-
da ucak galleyleri tasarlayip tiretebilen ve
Boeing'den onayh ti¢ sirketten birine(TCI)
sahiptir. Su anda THY Teknik olarak 200
den fazla ucak parcalarmin yerlilestirme
calismalar1 devam etmektedir.(iFE, Si-
miilator, tuvalet, bas {istii dolaplari,ucak
boyast vs. gibi). Boylece Thy Teknik hem
kendi ihtiyaclarini yerli kaynaklardan sag-
layarak onemli bir tasarruf elde etmekle
birlikte yerli sivil havacilik sanayisinin ku-
rulmasinda onciiliik etmektedir.

HASUN TURKIYE;
Ucak sanayi icin, gerekli insan kayna-
g1mizin, zaman zaman Yyetersizligin-
den soz ediliyor. iste, halen mezun
olmus ucak mithendislerinin bile pek

Halil TOKEL,* ...Bir yolcu ugagi iireteceksek,
parcalara ayiracagiz ve bu parcalari yapabilen
kim varsa 6ne ciksin diyecegiz ...”

cogu farkl islerle istigal ediyor deni-
liyor. Bu konuda, insan kaynaklari alt
yapimiz nasil? Iyi beyinler yetisiyor
mu? Yetisen akademik ve teknik alt
yapiya, konulan hedeflere ulasabilme
konusunda giivenebilir miyiz?

Halil Tokel THY Teknik/TAI;
Hi¢ siiphem yok. Su anda Tiirkiye'de
180’e yakin iiniversite var. Ben Enerji
Bakanhg da-
nigsmaniyken,
Milli Riizgar
Enerji Siste-
mi projesini
(MILRES)
baslattim.
Bu proje
kapsaminda
ylize yakin
miihendis ve
akademisyen
bagarili  bir
sekilde calis-
tilar. Suanda
500 Kwh’lik

%98 yerli riizgar tiirbin {iretim yapildi
ve test asamasindadir. Enerji Bakanli-
gin’da Hilmi GULER Bey’in damisma-
niyken oranin biirokratlar1 bu projeye
inanmiyordu. Bu miimkiin degil diyor-
lard1. Tiirkiye'nin imkanlari, potansiyeli,
kabiliyetleri, sanayisinin farkinda degil-
lerdi. Timevarim yapamiyorsan tiim-
dengelim yapacaksin. Timevarim ne-
den yapamiyorsun ¢ilinkii 400 bin tane
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sirketin faaliyetini bilemiyorsun. 400
bin tane sirketin yoneticilerini karsi-
miza alip tek tek dinlememiz lazim ki,
Tirkiye'nin gercek potansiyeli ortaya
¢iksin. Buna imkan yok. O zaman ne
yapacagiz? Mesela bir yolcu ucag iire-
teceksek, parcalara ayiracagiz ve bu
parcalar1 yapabilen kim varsa, 6ne ¢ik-
sin diyecegiz. Mesela riizgar tribiini
projesinde disli kutusu yapmaya gerek
kalmadi ¢iinkii bir firmamiz zaten bu
parcayr yapip yurtdisina satiyormus.
Boyle hazir iiretimlerle de karsilagsma
imkanimiz var. Yerli ucak porjesin-
de de ayni durumla karsilasacagimizi
diisinliyorum. Almanya’da Airbus’a
parca yapan sahibi Tiirk olan firma-
lar1(AES, Spekon) bu duruma o6rnek
olarak verebiliriz.

Tiirkiye'nin kendi basina ucak yapa-
mayacagl soziine sahsen inanmiyorum.
Biz TAT'de ortak ucak iiretimleri yap-
tik. Fakat bu ortak iiretim projelerinde
yeteri kadar teknoloji transferi yapa-
madik ve boylece ortak tiretim yapti-
gim projeleri bagimsiz olarak devam
ettiremez bir duruma diistiik. S6z ko-
nusu bir eksiklik olsa bile bu eksikligi

savunma ve havacilik teknolojileri i¢in
yasayacagimiz sanayilesme seferberli-
gi kapsaminda gidermemiz mimkiin-
diir.

HASUN TURKIYE;

Yerli sivil ya da askeri ucak (TFX) iire-
timi dedigimizde, sanayicisi ile, akade-
misyeni, miihendisi, teknik alt yapisi,
biirokrati, kamu destegi gibi unsurlar:
bir arada diisiindiigiiniizde ve bunla-
rin hepsi tamam dediginizde sizin icin
yerli iiretim 6ngoriisii nedir ?

Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
2023 uygundur. O hedeflere yetigir. Ye-
tismez diye bir sikint1 yok. Buna en zor
konu ucak motoruysa onu da yapabi-
lirsiniz. Inis takimiyla ilgili biitiin alt-
yapimiz mevcuttur. Govdeyle ilgili za-
ten TAI kabiliyet kazandi. THY Teknik
yilda 600’e yakin dar ve genis govdeli
ucaklarin biitiin bakimlarini yapabil-
mektedir. Kabin i¢i ekipmanlarla ilgi-
li yan sanayimiz hizla gelismektedir.
Universite ve kurumlarimizdaki Ar-Ge
birimleri savunma sanayi ve havaci-
lhiga Ozglin projeler gelistirmektedir.
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Halil TOKEL;"... Sertifikasyon ile ilgili her tdrli
uluslararasi akredite olmus test laboratuvarlari
llkemizde kurulmus olmalidir...”

Alt Fotograf: Turkish Technic Genel Maddrd
Ahmet KARAMAN ve Bagdanisman Halil
TOKEL, TUDEP bagkani Murat YETISGIN ve
sanayicilerle, parca Uretimi hakkinda detaylarla
ilgili toplant halinde.

Biitiin bu faaliyetlerin belirli bir koor-
dinasyon igerisinde hedefe son iiriine
yonlendirilmesiyle sonu¢ alinabile-
cektir.Tek problemimiz koordinasyon
olup bunu gerceklestirdigimiz taktirde
diinyanin en ileri havacilik ve savun-
ma sanayi iriinlerini Tirkiye’den tim
diinyaya verir hale gelecegiz.Bundan
hi¢ siiphem yoktur. Bu kapsamda tiim
paydaslarin 6zgiivenlerini en yiiksekte
tutarak ve inanarak caligmalarini bek-
liyoruz.

HASUN TURKIYE;

Savunma ya da havacilikta, yerli sa-
nayi altyapis1 dedigimizde, Ankara,
boélge olarak, savunma ve havacilik
alaninda ki tiretimde, nispeten basa-
rili olarak goziikiiyor. Ankara’da ol-
mas1 miinasebetiyle, bu Bélgede yer
alan firmalarin daha ¢cok desteklendi-
gi gibi bir alg1 var. Bu konuda neler
sOyleyebilirsiniz?

Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
Ankara veya OSTIM’in bu konuda
oncii rol almasi gayet normal. Ciinkii
Savunma Sanayi Ankara’da dogdu ve
gelisti. Dolayisiyla yeterli olmasa bile
yan sanayi ihtiyac¢larinin temin edil-
digi yer Ankara sanayisi olmak zorun-
daydi. Savunma ve havacilik alaninda
en 6nemli gelismelerden biri de bu ko-
nuda kiimelerin kurulmasi olmustur.
Bu alanda ilk kiime izmir’de(Esbas)
kurulmustur. Daha sonra Ostim’de



Soylesi: THY Teknik - TAI / Halil TOKEL

OSSA, takip eden siirede Eskisehir,
2011’"de TUDEP/ HASUN(Trakya),
Bursa ve Istanbul(SAHA) kiimeleri ku-
rulmustur. Bu kiimelerimiz birbirinin
rakibi degillerdir. Clinkii bunlarin re-
kabetten 6te, birbirlerini tamamlayici
yonleri vardir, olmalidir. Bu kiimeler,
belirli alanlarda ihtisaslasmak sureti
ile yine ortak calisacaklardir. Boylece
bu sektordeki iireticilerin problemleri-
ni daha etkili bir sekilde devlet diize-
yinde c¢oziime kavusturabileceklerdir.
Su anda bu kiimelerimizde TUDEP/
HASUN Kiime dahil, toplam 800’e ya-
kin iiretici firmamiz toplanmigtir.
Bu say1 en kisa zamanda 5000’e

¢ikarilmalidir. Bu potansiyelimiz de
var. Kimelerimiz, firmalarimizin ki-
resel boyuta tasinmasi igin gereken
her tiirli firma ve iriin diizeyindeki
yeterliliklerini(as9100 ve iiriin serti-
fikalar1 gibi) saglamakta, buna des-
tek olmaktadirlar. Yakin bir zamanda

TOKEL ;
“Su anda kiimelerimizde Tiidep Hasun kiime dahil,
toplam 800’e yakin dretici firmamiz toplanmistir.

Bu sayi en kisa zamanda 5000’e cikariimalidir”.

kiimelerimiz arasinda siirekli iletigimi
saglayacak bir {ist organizasyonda te-
sis edilecektir.

Sanayilesmeyi tiim unsurlarimizla,
seferberlik anlayis1 icerisinde yapma-
miz gerekir. Rahmetli Erbakan ho-
camiz zamaninda bu konuyu siirekli
anlatt1 fakat biz anlamadik. Ustiinden
yillar gecti simdi anliyoruz. Simdi an-
lamak yetmez, eksik icraatlarimizi ta-
mamlamamiz gerekmektedir.

Yiizde yiiz yerli savunma sanayimiz
olursa o zaman bagimsizhigimizin tadina
varabiliriz. Bunu gelecek nesillere ertele-
me hakkimiz yok. Su anda Tiirkiye sinir-
lar1 icerisinde yasayan insanlarimiz, bu
kadar olaydan sonra bir seferberlik ruhu
hissetmelidir ve ~ bunun da geregi yapil-
malidir.

Sayin Cumhurbagkanimizin koydu-
gu 2023-2053-2071 hedefleri bizler icin
vazgecilmez, terkedilmez, geciktirilmez
hedefler olmalidir. Bu hedeflere ulasmak

icin yillik %15‘lerin stiinde bir kalkin-
ma hizina ulasacak sekilde, calisma
performansi gosterilmelidir. Bu konuda
THY'nin son 14 yildaki performansini or-
nek gosterebiliriz. THY basardi. Demek
ki, imkansiz olarak gormemek lazim.

HASUN TURKIYE;

Trakya’dan pek cok sanayici, TUDEP
HASUN ve Trakyaka destegi ile, THY
Teknik atolyelerini, HABOM’u ziyaret
etmislerdi. Sizde onlara onciiliik etti-
niz. ilk alg1 ve sonras1 da cok 6nemli
tabi. Firmalar, potansiyel parcalari
atolyelerde, yerinde gordiiler, dokun-
dular, incelediler, olctiiler, bictiler.
Orada yer alan sanayicilere iiretim
yapabilirler mi maksadiyla 6rnek tes-
kil edecek parcalar, seri numaralar:
ile vs. verdik. Bu konu ne asamada?
Elbette bu giinden yarina bir sonug¢
alinamayabilir, bu bazi1 sanayiciler
acisindan, bir siireci baslatmak aslin-
da. Su anda durum nedir?

Halil Tokel THY Teknik / TAI ;
Bildiginiz gibi, bu halen devam eden
bir calisma.

Bu konuda, ithalat yapan baz fir-
malarimiza sunu sorduk; “Bu mali
kimden aliyorsunuz?” Amerikali bir
firmadan dediler. Amerika bunu kime
yaptiriyor. Tayland veya Cin’e. Peki.
Gidin onlarla konusun Tiirkiye’ye yap-
tirsinlar. Bu soyle bir kolaylik sagh-
yor; Diyelim ki bizim ikitelli'deki bir
firmamiz parca yapti. Amerikali firma
geliyor o tesisi inceliyor ve o tesisin
miihendislerine buranin su eksigi var
tamamlayin diyor. Sonra oray1 onayli-
yor. Orada iiretilen parcanin miilki-
yeti Amerikali firmada oluyor, ciin-
kii o parcanin sertifikasini Amerikali
firma almis oluyor ama Amerikali
firma bu parga iiretimini diyelim ki,
Cerkezkdy'de ya da ikitelli ya da Bursa'da,
s6z konusu firmalarimizdan birine
yaptiriyor. Bunun avantaji, firmalari-
mizin sertifikasyon masraflar1 ve bii-
rokrasisinden muaf olmalaridir. Bir
diger is yontemi olarak s6z konusu
Amerikan orjinli firma sertifikali tirii-
niind buralardaki firmalarimiza tiretti-
rebiliyor. Boylece ti¢ koldan firmalarimiza
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“Hedefimiz Hem Havacilik Hem Savunma Sanayinde %100 Yerlilik ve Millilik Olmali”

is temin imkam saglanmis olacaktir. THY
Teknik firmamizin ihtiyaci olan parcalarin
imalatiyla ilgili olarak diger firmalarimz
gibi Trakya’ da iiretim yapan firmalarimiz
da tegvik edilmekte ve desteklenmekte-
dir.

Uretim yapan firmalarimizi 2018’de,
Atatiirk havaalaninda yapilacak olan

Istanbul Airshow fuarmda goriiciiye c1-
karacagiz. Yiize yakin firmamizin ka-
tilim yapmasini bekliyoruz. Bu fuarda
firmalarimiz yerli ve yabanci firma-
larla tanisacaklar ve ticari igbirligine
gireceklerdir. Pek ¢ok firmamizin satig
yapacagini imit ediyoruz. Bu vesileyle
Trakya’daki, Corlu, Cerkezkoy, Kirkla-
reli, Ergene de yer alan biitiin firmala-
rimiz1, s6z konusu Istanbul Airshow’a
davet ediyoruz. Ureticilerimizin de
stand ile katilimini bekliyoruz.

Burada Baykar firmasini 6rnek
vermek isterim. Son derece tekno-
lojik acidan gelismis, IHA’lar yapan
Baykar Makine’nin yaptig1 iriinler
Tiirkiye’'nin medar1 iftiharidir. THA
iretimi konusunda Diinyanin en iyi
firmas1 durumundadir. %100 yer-
li iirettikleri IHA’larin Ortadogu ve
teror olaylarinda sagladigi yarar goz
oniindedir. Firma sahibi Ozdemir
Bey havacilik endiistrisinin duayen-
lerinden olup, biitiin ucak miihen-
dislerinin rol modelidir. Rabbim
kendisine hayirli uzun 6miir versin.
Sadece Tiirkiye de degil, islam alemi de
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onun hayirli ¢alismalarindan istifa-
de etmektedir.

Sonu¢ olarak  Tiirkiye Sn.
Recep Tayyip ERDOGAN gibi bu
konuda ¢ok gii¢lii irade sergileyen
ve Tiirkiye’nin milli sanayisinin
olusmas1 adina hedeflerini gayet
acik ve net bir dille sdyleyen bir
Cumhurbaskanina sahiptir. Bu
Tirkiye icin biiyiik bir kazancgtir.
Yine bunlari icraata gegirecek hem
mithendis hem de projeciligiyle
one ¢ikmis Sn. Binali Yildirim Bag-
bakanimiz vardir. Ayrica 400.000
adet’de, kendine diinyayr hayran
birakan sanayicimiz mevcuttur.
Universitelerimizde cok kiymet-
li aragtirmaci bilim adamlarimiz
calismaktadir. Bu sartlar altinda
bize Tiirkiye olarak diinyanin en
iyi havacilik ve savunma sana-
yi iriinlerini iireterek insanligin
hizmetine sunmak kaliyor. Bu-
nunda gerceklesecegine inancimiz
tamdir.

HASUN TURKIYE;

Sayin Halil Bey, vermis oldugu-
nuz degerli bilgiler, yiiksek moti-
vasyon ve ayirmis oldugunuz de-
gerli zaman icin, TUDEP HASUN
dergisi okuyucular1 ve sanayici-
lerimiz adina tesekkiirlerimizi
sunariz.
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HAVELSAN Genel Midiirii Ahmet Hamdi ATALAY
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HASUN TURKIYE;
HAVELSAN bu yil 35. Kurulus yildo-
niimiinii kutluyor. HAVELSAN’1n ku-
rulusundan bu giine, yaptig1 calisma-
lari,hakkinda sanayicilerimizi kisaca
bilgilendirebilir misiniz?

Ahmet Hamdi Atalay / HAVELSAN;
HAVELSAN'm, kurulug asamasinda, Hava
Kuvvetleri Komutanhg (Hv.KKhg)nin
¢esitli radarlarinin ve benzer {iiriinleri-
nin tamir ve bakimini gerceklestirme-
si ongoriilmiistii. ilerleyen siirecte ise
HAVELSAN; Giivenlik, Komuta Kontrol
ve Savas Sistemleri, Egitim ve Simtilator
Teknolojileri ve Bilgi Yonetim Sistemle-
ri alanlarinda 6zgiin ¢oziimler iireten ve
diinya devleri ile yarisan bir firma haline
geldi.

35 y1l icerisinde yapilan bircok sey
var; ama bunlardan bazlarini 6ne ¢ikart-
mak, altim cizmek gerekiyor. Ornegin
Barig Kartali Projesi, hem HAVELSAN

hem de Tiirkiye i¢in ¢ok 6zel bir projedir.
Bu proje ile Tiirkiye, Havadan Erken fh-
bar ve Kontrol (HEIK) ucaklari ile ilgili,
diinyanin sayil iilkesinde olan teknolo-
jileri kazandi. Projede en kritik rol ise
HAVELSAN tarafindan gerceklestirildi.
Baglangicta, HAVELSAN’in, projenin
ana yiiklenicisi Boeing ile sbézlesme tu-
tar1 olarak belirledigi rakam, Proje so-
nunda 6 kata kadar artti. HAVELSAN’1n
proje swrasinda gosterdigi performans
ve projeye sagladig1 katki, Boeing tara-
findan da iyi anlasild1 ve takdir edildi;
boylece daha oOnceden Ongoriilmeyen
isler de HAVELSAN’a verildi. Bu, alt1
cizilmesi gereken 6zel bir durum. Ciinkii
hicbir ana yiiklenici, durduk yere bir alt
yiiklenicisinin is payini arttirmaz.

Benzer sekilde, MELTEM projesinde
de iistlendigimiz is paketlerini basariyla
tamamladik. Bu iki projede de HAVELSAN,
farkl tlkelerden diinya devi ana yiikle-
nicilerin nezdinde kabul ve takdir goren
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performanslar sergiledi.

Diger 6nemli bir proje, deniz sistem-
lerinin komuta kontrol ve savas sistem-
lerinin yerli ve milli olarak gelistirilme-
si oldu. Deniz Kuvvetleri Komutanligi
(Dz.K.K.Iig1) Arastirma Merkez Komu-
tanlig1 (ARMERKOM) ve HAVELSAN’1n
birlikte gelistirdigi GENESIS, cok basa-
ril1 oldu. Oyle ki yurt dis1 pazarlarindaki
onemli bir rakibimiz, ti¢iincii bir tilkenin
ihtiyac1 i¢in, bizimle is birligi yaparak,
bizim ¢Ozlimiimiizii Onerir hale geldi.
Ciinkii bizim ¢oziimiimiiz, rakiplerin-
den, hem daha kaliteli hem daha maliyet
etkin. Bir bagka 6rnek projemiz, Hava
Kuvvetleri Bilgi Sistemi (HvBS) projesi.
Gerek Hv.K.K.Iiginin gerekse yurt di-
sindaki muhataplarimizin hepsinin ka-
bul ettigi bir sey var: HvBS, diinyada su
anda ornegi olmayan kapsamda bir oto-
masyon projesi. Bugiin Hv.K.K.ig1, hic-
bir kagit kullanmadan, hem giinliik ru-
tin islerini her tiirlii lojistik faaliyetlerini,
insan kaynaklar1 yonetimini, ofis islerini
hem de operasyonel islerini HvBS {ize-
rinden gerceklestiriyor. Bagka lilkelerde,
HvBS’nin kullanildig1 tiim bu faaliyetler
i¢in, en az 7-8 ayr1 bilisim sistemi kul-
laniliyor. HvBS, yaklasik 10 yildir hiz-
met veriyor olmasina ragmen, bugiinki
ihtiyaclarin tamamim1 karsilayabilecek
durumda. Ciinkii pek ¢ok projeye 6rnek
olabilecek bir is modeli var. Biz, proje ta-
mamlaninca, “Alin bu sistemi kullanin”

A.H. ATALAY;*...Deniz kuvvetleri komutanligi,
arastirma merkez komutanhgi ve Havelsan’in
birlikte gelistirdigi genesis cok basarili oldu...“




Séylesi: HAVELSAN / Ahmet Hamdi ATALAY

dememisiz. Sistemi isletmeye ve gelistir-
meye, kullanici ile birlikte devam etmisiz
ve hala da devam ediyoruz. Bu kapsam-
da, bizim personelimiz Hv.K.K.iginda;
Hv.K.K.1g1 personeli de bizde ¢alismaya
devam ediyor. Birlikte, HvBS’yi stirekli
giincel tutuyoruz.

HAVELSAN, Tiirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfimin bir sirketi. Bir
misyon sirketi olarak hem Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin ihtiyaclarin1 karsilamak
hem de Tiirkiye'nin kritik altyapilarini
gelistirmek icin var. Bu kapsamda, ka-
munun ihtiyact olan sistemler iizerin-
de de calistik. Ulusal Yargi Ag1 Projesi
(UYAP) ile gelistirdigimiz sistem, yak-
lagik 15 yildir, iilke genelinde sorunsuz
hizmet veriyor. Secim Bilisim Sistemi
projesi (SECSIS) ise 14 secimdir, hicbir
zafiyet gostermeden kullaniliyor.

35 yili, HAVELSAN icin oldukca
basarili gecmis bir donem olarak de-
gerlendirebiliriz. HAVELSAN, {iriin
ve ¢Ozlimlerinin tamamini, milli im-
kanlarla gelistirebilme kabiliyetine
sahiptir. HAVELSAN’1n geldigi nok-
tada, tilkemizin teknoloji alaninda ve
savunma sanayisinde baslatmis oldu-
gu bagimsizlik miicadelesinin de bii-
yiik rolii oldugunu soylemek gerekir.
Tiirkiye’'nin teknolojik bagimsizlik ha-
reketinin ilk tohumlarindan biri ola-
rak atilan HAVELSAN, ortaya koyulan

Havelsan, simiilasyon teknolojilerinde de lider
bir firma adayi.

inang¢ ve irade sayesinde, kazandigi
giivenle bugiinlere geldi.

HASUN TURKIYE;
HAVELSAN ic¢in 2016 nasil bir y1l oldu?
2017’de devam eden projeler hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Ahmet Hamdi Atalay / HAVELSAN;
HAVELSAN 2016 yilinda mevcut projele-
rini siirdiirtirken, kendisini gelecege tasi-
yacak ve iilkemizin 2023 yili hedeflerine
ulasmasia katki saglayacak alanlarda
calismalaria ve yatirnmlarina devam etti.
2016 y1l Ar- Ge yatirimlarimiz ve yapilan-
mamiz acisindan 6nemli bir yil oldu. Bu
noktada gelecegin teknolojileri olduguna
inandigimiz biiyiik veri yonetimi, goriintii
isleme, nesnelerin interneti, 6grenen al-
goritmalar, yapay zeka uygulamalar gibi
alanlara yogunlastik.

Yerli ve milli ¢ozlimlerin gelistirilmesi
konusunda, elimizi tagin altina koymaya
hazir oldugumuzu 2016 yilinda da goster-
dik. Bu kapsamda Milli Kurumsal Kaynak

Yonetimi ve Milli Veri Tabani gelistirilme-
si ve iiretimi i¢in calismalarimiza bagladik.
Ayrica, TUBITAK ile yapmis oldugumuz
isbirligi kapsaminda Milli isletim Sistemi
Pardus’'un gelistirilmesi ve yayginlasti-
rilmasi ¢alismalarim baglattik. Yine aym
donem icerisinde HAVELSAN'n gelecek
teknolojilerini ortaya koyacak Kent Gii-
venligi Yonetim Sistemi ve Saghk Bilisi-
mi — Hastane Yonetim Sistemleri ile ilgili
stratejilerimiz dogrultusunda calhigmalar
bagslattik.

Ote yandan 2016 yii HAVELSAN
Quantum3D Grup i¢in de bir baslangic
yili oldu. ABD’de Silikon Vadisinde ko-
nuslu simiilator goriintiileme teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren “Gorsel Yazilim”
sirketi Quantum3D’nin alim iglemlerini
tiim ABD makamlarindan aldigimiz onay-
larla tamamladik. Yiizde yiiz ABD marka-
s1 olarak taninan Quantum3D sirketinin
HAVELSAN ile birlikte diinya capinda
gliclii bir sinerji yaratarak tiim diinyada
etkili olacak bir sirket olmasi ile ilgili plan-
larimiz1 da hayata gecirmeye basladik.
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“Havelsan, Tiirkiye'nin Teknolojik Bagimsizlik Hareketinin ilk Tohumlarindan Birisidir”

Havacilik egitiminde simiilatérler vazgecilmez. Havelsan, askeri simiilasyon
alaninda en giincel projesi olarak milli helikopterimiz olan ATAK T129 simiilatérii

yani ATAKSIM’i gelistirdi.

HASUN TURKIYE;

HAVELSAN acisindan, siber giivenlik
oncelikli konulardan birisi haline geldi.
Bu konuda Siber Savunma Teknoloji
Merkezini olusturdunuz ve faaliyetlere
baslad: saniyorum. Bu konuda, temel
yaklasimlarimizda, strateji ve projeleri-
nizden bahsedebilir miyiz?

Ahmet Hamdi Atalay / HAVELSAN;

Siber giivenlikte yerli ¢oziimler olmazsa
olmaz diyerek ¢iktigimiz yolda, bugiin
“mitkemmeliyet merkezi” konumuna
ulasmis bir HAVELSAN var. Siber gii-
venlikte gelistirdigimiz yerli ve milli
iiriinlerimiz, bugiin tilkemizin kritik ku-
rumlar tarafindan basariyla kullaniliyor.
Su anda sertifikasyonunu tamamladig-
miz lrlinlerin yaninda, bu tirlinlerimizin,
hem gelistirildigi hem de kullanildig
Siber Savunma Merkezimiz SISATEM,
gerek kamu gerek 6zel sektor tarafindan
gerekse de dost ve miittefik iilkelerin
yetkilileri tarafindan ilgiyle karsilaniyor.
SISATEM, biinyesinde:

*Bilisim sistemlerini siber saldirilara
kars1 uyarmak ve korumaktan sorumlu
bir “Siber Giivenlik Operasyon Merkezi”,

"Ortaya c¢ikan degisik kotiictl yazi-
limlar1 (malware) inceleyip analiz etmek

ve degisik siber giivenlik yazihm ve do-
nanimlarin test etmek icin isletilen bir
laboratuvar,

*Kamu ve 0zel sektor bilisim sistem-
lerinin zafiyet test, analiz ve sorunlari-
nin giderilmesi ile danigmanhigini yapan
0zel egitimli bir grup,

=Siber giivenlik alaninda sik¢a kulla-
nilan temel ve stratejik yabanci yazilim-
lar1 yerli ve milli olarak gelistiren konu-
sunda yetkin bir grup

"Degisik seviyelerde siber giivenlik
egitim ve tatbikatlar1 veren bir egitim
merkezi ile faaliyetlerine devam ediyor.

HAVELSAN, gelecekte, kurdugu bu
sistemi, yeni yerli ve milli iriinlerle des-
tekleyerek miikemmeliyet merkezi ko-
numunu siirdiirecek.

HASUN TURKIYE;
GENESIS ve ADVENT gibi, modern sa-
vas sistemleri iizerinde calismalarim
devam ediyor ve bir yandan da 6zellik-
le Tiirk Deniz Kuvvetlerinde kullanili-
yor. Bu kapsamda, 6rnegin Pakistan
modernizasyonu ya da benzer calisma-

lardan bahsedebilir miyiz?

Ahmet Hamdi Atalay / HAVELSAN;
GENESIS projesi ile baslayan ve
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ADVENT ile devam eden bir Savas Yone-
tim Sistemi iiriin ailemiz var. GENESIS,
operasyonel olarak diinya denizlerinde
basariyla kullaniliyor. Sadece Tiirk Deniz

Kuvvetlerine ait 40’a yakin su {istii ve
su alt1 platformu; HAVELSAN yazilim-
lar1, savag sistemleri ve savas yonetim
sistemleri ile donatilmig durumda ve
bunlar, basariyla gorevlerini yerine ge-
tiriyor. Bu rakam, son donemde yaptigi-
miz ihracatlarla ve yurt icinde planlanan
projelerle artacak.

GENESIS’in artik bir marka haline
geldiginin en Onemli gostergelerinden
birisi, ayni zamanda rakibimiz de olan
bir firmanin, {i¢iincii bir iilkeye yapacagi
satista, bizim sistemimizi 6neriyor olu-
sudur.

GENESIS ve ADVENT, sadece ya-
zihlm ve donamimdan olusan sistemler

Tiirk hava kuvvetleri havadan gézlem sistem-
lerinde halen Havelsan’in etkin ¢éziimlerinden
yararlaniyor.
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degil. Aynm1 zamanda, Tirk Deniz Kuv-
vetlerinin bilgisini ve tecriibesini, diger
bir deyisle know-how’unu igeriyor. O
ylizden, yazilim-donamim biitlinliinden
¢ok daha kiymetliler.

Biliyorsunuz STM ana yiikleniciligin-
de, Pakistan’in AGOSTA 90B denizaltisi
modernizasyon isini aldik. Orada da
SYS'miz olacak. MILGEM’in ihracati s6z
konusu. Boylece, SYS iiriin ailemiz, diin-
ya genelinde de kullanima girecek.

HASUN TURKIYE;
Simiilator konusuna gelirsek; sivil
veya askeri ucak, gemi, helikopter ve
diger platformlar icin, simiilator de-
yince, aklimiza ilk gelen HAVELSAN.
GiindemdekKki iiriin ve ¢oziimleriniz ile

ilgili bilgi verebilir misiniz?

Ahmet Hamdi Atalay / HAVELSAN;
HAVELSAN, diinyanin ilk 10 simdiilas-
yon firmasindan birisi; bazi alanlarda da
ilk 5’e ya da ilk 3’e giriyor. Dolayisi ile
Tiirkiye’de, simiilatérlerin kullanildig
her alanda, HAVELSAN’'In da olmasin-
dan daha dogal bir sey yok. HAVELSAN,
simdi de askeri hava platformlarinin
simiilatorleri alaninda kazandig1 yete-
nekleri, THY icin iirettigi Boeing 737

Genel Miidiir ATALAY;
“...Havelsan, diinyanin ilk
10 simdilasyon firmasin-
dan birisi; bazilarinda da
ilk 5°e veya ilk 3’e giriyor.
Dolayisi ile Tiirkiye’de
similasyonun kullanildigi
her alanda, Havelsan’in
olmasindan daha dogal
birsey yok...”

simiilatorii ile sivil havacilik alanina
tasiyor.

THYSIM Boeing 737-800NG, su
anda THY nin yeni olusturdugu Egitim

Merkezi'nde yerini aldi. Acilis icin giin
sayiyoruz. Bu da demek oluyor ki artik
THY pilotlan ilk kez milli bir simiilator-
de egitim alacak. Bu bizi gururlandiran
bir durum. Ulkemizin bayrak tasiyic: fir-
mas1 THY ye layik bir simiilator yapabil-
mek, bizim i¢in ¢ok 6nemliydi.

Calismalarimizi, Boeing 737 ile si-
nirh birakmayacagiz. Airbus A320 uca-
&1 da havayollan tarafindan ¢ok yaygin
olarak kullanilan bir platform. Hava

yollariin tek koridorlu ucak filolarinin
yaklagik yarisi, bu ucaklardan olusuyor.
Boeing 737 simiilatoriinde kazandigimiz
tecriibeyi kullanarak, diger onemli bir
ucak tireticisi Airbus ile de iligkilerimizi
ve {iriin portfoyiimiizii gelistirebilmek
maksadiyla kendi 6z kaynaklarimizla
Airbus 320 simiilatoriiniin iiretimine
bagladik; ¢alismalarimiz tiim hiziyla sii-
riiyor.

Ote yandan askeri simiilasyon ala-
ninda en giincel projemiz milli helikop-
terimiz T129 ATAK simiilatorii, yani
ATAKSIM. Bu projenin amaci, Kara

Orta Fotograf:Havelsan Genel Miidiirii ATALAY;
“... Siber glivenlikte yerli ¢céziimler olmazsa
olmaz diyerek ciktigimiz yolda, bugiin “ mi-
kemmelliyet merkezi “ konumuna ulasmis bir
Havelsan var ...“
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“Havelsan, Tiirkiye'nin Teknolojik Bagimsizhik Hareketinin Ilk Tohumlarindan Birisidir”

Kuvvetleri Komutanhgmizin, Ti29
ATAK helikopterlerine, pilot ve teknis-
yen yetistirme ¢alismalarina yonelik si-
miilator gelistirmek.

HASUN TURKIYE;
Sayin Ahmet Bey, iilkemizin 2023 kal-
kinma hedefleri dogrultusunda, tek-
noloji yogun ihracat icin 6nemli ca-
Iismalar var. HAVELSAN’1n ihracata
bakis1 hakkinda bilgi verir misiniz?

Ahmet Hamdi Atalay / HAVELSAN;
Bir yandan yurt icindeki faaliyetle-
rimizi stirdiiriirken diger yandan da
ozellikle Orta Dogu, Korfez Bolgesi ile
Asya-Pasifik Bolgesi hedefli yurt digi
pazarlara acgilma faaliyetlerimizi yo-
gunlastirdik.

HAVELSAN, bu giine kadar bir¢ok
iilkeye ihracat yapmis bir sirket. Bu
kapsamda, uluslararas1 pazarda diin-
ya devleri ile rekabet eden bir Tiirk
sirketi olmak bizi gururlandiriyor.
HAVELSAN, yurt i¢i oldugu kadar,
yurt disi faaliyetlerini de yogun olarak
stirdiiriiyor.

HASUN TURKIYE;

Savunma Sanayi olsun, havacilik ol-
sun, temel strateji olarak, SSM tara-
findan, endiistriyel yetkinligin taba-
na yayilmasi1 calismalar1 ¢ok O6nemli.
Hem iiriin gelistirmede, hem, tedarik-
¢i olarak, HAVELSAN‘in sanayicileri-
mize yaklasim stratejisi, isbirligi stra-
tejileri nelerdir?

Ahmet Hamdi Atalay / HAVELSAN;
Sektoriimiizde birgok sirkete de 6rnek
olan is ekosistemi yaklagimimiz ile
kendi yetkinligimizi merkezde tutmak
kaydiyla iilkemizdeki KOBI'lerle yakin
bir calisma icerisindeyiz. Is ekosistemi-
mizde, “Giic Birligi icin Giiclii Isbirligi!”
diyoruz. Sadece 2016 yilinda, mevcut
iretimimizin %51’ini, is ekosistemin-
deki sirketler vasitasiyla sagladik. Bu
durum, hem savunma sanayisinde yerli
iiretimin paymni arttirmak hem de ya-
tay biiylime stratejisi cercevesinde, is
ortaklarinin yetenekleri ile biiylime yo-
lunda stirekliligi saglamak konularinda
HAVELSAN" 6ne cikaran unsurlardan
birkagidir.
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HASUN TURKIYE;

Son olarak, Kiime’ler konusundan
bahsetmek istiyorum. Mevcut durum-
da, izmir’'de HUKD, Trakya’da TUDEP,
Ankara’da OSSA, Istanbul’da SAHA,
Eskisehir’de ESAC, Bursa ‘da BTSO fa-
aliyette. Oniimiizdeki giinlerde de bu
kiime sayilar1 Konya, Gaziantep, Elaz13
vb. ile artacak gibi. Kiime olusumlari,
bunlarin desteklenmesi, ihtisaslasma-
s1 gibi konularda goriislerinizi alabilir
miyiz?

Ahmet Hamdi Atalay /| HAVELSAN;
Bu kapsamda, savunma sanayinin yerli-
lestirmesine yonelik ve Tiirk Savunma
Sanayiinin uluslararas1 pazardaki re-
kabet giiciinii artirmak adina gercek-
lestirilen ve her gecen giin daha da gii¢-
lenen kiimelenme faaliyetleri sektor ve
iilkemiz i¢in ¢ok kiymetlidir. Ciinkii sa-
hip oldugumuz yetenekleri paylasarak
biiyiiyebilecegimize inaniyorum.

Kiimelerdeki ihtisaslasma da sa-
hip olunan yetkinlikler ve en 6nemlisi
iilkemizin kaynaklarinin verimli kul-
lanilmas1 acgisindan biiylik 6nem tasi-
maktadir. Bu kapsamdaki calismalar:
HAVELSAN olarak destekledigimizi
bildirmek isterim.

HASUN TURKIYE;
Sayin Ahmet Hamdi Atalay Bey,
“HASUN TURKIYE” dergisi ekibi ola-
rak, vermis oldugunuz bilgiler i¢in cok
tesekkiir eder ve calismalarimzda
basarilar dileriz.

Ahmet Hamdi ATALAY:;*... Kiimelerdeki
ihtisaslasmada, sahip olunan yetkinlikler ve
en 6nemlisi Glkemizin kaynaklarinin verimli
kullaniimasi agisindan biiyiik 6nem tasimak-
tadir. Bu kapsamdaki calismalari Havelsan
olarak destekliyoruz...”
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“STM, Gelistirdigi Uriinleri Yurtdisina
Ihrac Etmek Icin Yogun
(Caba Sarfetmektedir”

“STM olarak; degisen ihtiyaclar ve sartlar dogrultusunda yakin
zamanda yeni bir danigmanlik modelini uygulamaya baslanacaktir.
Agirlikli olarak karar destek sistemleriyle beslenen yeni bir anlayisla
Danigmanlik alaninda iilkemizin ihtiya¢larina 6nemli ¢6ziimler
sunulacaktir.26 yi1ldir edinilen miihendislik, teknoloji ve danismanlik
alanlarindaki bilgi birikimi ve tecriibe ile Tiirkiye’nin ilk teknoloji
odakli Think Tank (Diistince Kurulusu)’i olusturulacaktir”

1991 yilinda, yiiksek teknoloji iceren
alanlarda Savunma Sanayi Miistesar-
ligi’nma (SSM) ve Tiirk Silahli Kuvvet-
leri’'ne (TSK) proje yonetimi, yazilim
mithendisligi ve danigmanlik saglamak
amaciyla kurulan STM, 26 yil boyunca
bu gorevlerini basariyla yerine getir-
mis ve bunu yaparken pek cok kritik
teknolojiyi de tilkemize kazandirmis-
tir. Gegen siire icinde STM, birikim ve
deneyimi ile miihendislik, teknoloji ve
damigmanhik alanlarinda uluslararasi
standartlarda 6nemli ¢oziimler sunan
bir sirket durumuna gelmistir. STM,
700’1 agkin uzman personeli ile ¢ te-
mel alanda faaliyet gostermektedir;
mithendislik, teknoloji ve danismanlik.

Miihendislik, Teknoloji ve Danig-
manlik alanlarinda diinyadaki gelisme-
leri yakindan takip ederek, mevcut ye-
tenekler gelistirilmektedir. Bu anlamda
STM, komuta kontrol, gorev destek

planlama sistemlerinden siber giivenli-
ge ve askeri gemi projelerine kadar ge-
nis bir alanda hizmet vermektedir. Bu
noktada en onemli husus, milli olarak
gelistirilen 6zgiin c¢ozlimler olusturul-
masidir.

Miihendislik alaninda 6ncelik verilen
en 6nemli alan askeri gemi ve denizalt1
platformlardir. STM, Miihendislik ala-
ninda denizaltn ve su iistii askeri gemi
miithendisliginde bir diinya markas:
olma yolunda ilerlemektedir. Teknoloji
alaninda STM'nin yetkinlikleri alt1 kate-
goride yer almaktadir; Komuta Kontrol
Bilgi Sistemleri, Gorev Destek ve Plan-
lama, Siber Giivenlik ve Biiyiikk Veri,
Otonom Sistemler, RF-Simiilasyon
ve Uydu Sitemleri ile IT Entegrasyon
projeleri. Danmigmanlik alaninda bugi-
ne kadar, SSM’ye verilen danismanlik
hizmetleri basariyla devam ettirilmis
olup, 200’e yakin nitelikli danigman,

HASUN TURKIYE No:1_EylUl-Ekim 2017

STM Genel Miidiirii Davut YILMAZ

kara sistemlerinden, fiize sistemlerine,
deniz araclarindan, iHA'lara kadar pek
¢ok alanda SSM’ye hizmet vermektedir.
Danigmanlik hizmetleri kapsaminda
elde ettigimiz tecriibeler dogrultusunda
ileri teknoloji igeren sivil projelerde di-
ger kamu kurumlarina da proje yonetim
danigsmanlhg, fizibilite hizmetleri ve sa-
nayii koordinasyon hizmetleri saglan-
maktadir.



Savunma Teknolojileri Miithendislik A. S.

“...STM’de mihendislik alaninda 6ncelik verilen en 6nemli alan, askeri

gemi ve denizalti platformalaridir...”

Diinyada ve Bolgemizde Degisen
ve Gelisen Dinamikler Dogrultusunda
STM’nin Vizyonu ve Milli Coziimler.

STM’nin kurumsal yapis1 iilkemiz
ve bolgemizdeki degisen dinamikler ile
teknolojik trendler baz alinarak yeniden

STM, savunma sanayi i¢in tamamen
milli ve gelecegin ihtiyaglarina cevap
verebilecek yenilik¢i deniz harbi plat-
formlar1 gelistirmeye yonelik faaliyet-
lere devam etmektedir. Bu kapsamda,
MILGEM Korvet Projesinden elde edilen
tecriibeler kapsaminda suiistii gemileri-

Diinyada cok az sayida blylk sirkette olan, énemli bir altyapi yatirimi ile blylik veri ve
optimizasyon ve veri analitigi platformu “overa” gelistirildi.

yapilandirilmigtir. Yurt icinde ve yurt
disinda 6ncelikli temel hedef hem sivil,
hem de savunma alanina yonelik cift
kullanima sahip, 6zgiin, inovatif iiriin ve
¢oziimler sunmaktir.

ne yonelik olarak; Tiirk Tipi Hiicumbot
isterlerini baz alarak gelistirdigi yiiksek
stiratli hiicumbot ve bolge hava savun-
mas1 yapabilecek HSH Firkateyni tasa-
rim ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Ayrica yurt i¢i ve yurt dist denizalti mo-
dernizasyon projeleri ve Yeni Tip Deni-
zalt1 Projesi kapsaminda kazanilan bilgi
ve yetenek kapsaminda bir konsept de-
nizalti dizayn tizerinde ¢alismalar yapil-
maktadir.

Diger taraftan, STM Komuta Kont-
rol Bilgi Sistemleri ile hem taktik, hem
de stratejik seviyede komuta kontrol
sistemleri gelistirmektedir. Bu anlamda
modern kara harekati ihtiyaclarina ce-
vap verebilecek bir sistem gelistirilmis
olup, 0zgilin bir ¢oziim olusturulmustur.
Bir diger onemli yetkinlik, gorev destek
ve planlama sistemi. Halihazirda iil-
kemizde kullanilan hemen hemen tiim
askeri hava platformlarinda STM’nin bu
alanda gelistirdigi yazilimlar kullanil-
maktadir.

Siber giivenlik ve biiyiik veri konusu
da STM'nin Tiirkiye’'de liderlik ettigi en
onemli alanlardan biridir. 2016 yilinda
STM biinyesinde, siber saldirilar1 daha
gerceklesmeden haber veren Tiirkiye'nin
ilk Siber Fiizyon Merkezi’ acildi.
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“STM, Gelistirdigi Uriinleri Yurtdisina fhra¢ Etmek Icin Yogun Caba Sarfetmektedir”

Diinyada sadece birkac tiilkede bulu-
nan bu merkezle Tiirkiye, siber giiven-
lik konusunda 6nemli bir giice kavustu.
Ayni sekilde, biiyiik veri ve veri analitigi,
STM’nin diger énemli ¢calisma alanlarin-
dan biri. Diinyada ¢ok az sayida biiyiik
sirkette olan, 6nemli bir altyap: yatirimi
ile biiyilik veri ve optimizasyon ve veri
analitigi platformu OVERA gelistirildi.
Diger 6nemli ¢alisma alani, otonom
sistemler. Halihazirda, otonom akilli
sistemlerin gelecekteki potansiyelini
dikkate alarak bu konuda calismalar
gelistirilmektedir. Bu alanda temel he-
def; insansiz sistemleri akilli hale getir-
mektir. Bu anlamda belli bagh projeler
kapsaminda insansiz sistemleri yapay
zekayla akilli ve siirii mekanizmasiy-
la calisir hale getirmek igin c¢alisma-
lar devam etmekte olup, gelistirilen
TOGAN, ALPAGU, KARGU drone’lariin

tanitimlar siirdiiriilmektedir.

RF ve Simiilasyon Sistemleri kap-
saminda ise 6zel donamim tabanl uy-
gulamalar gelistirilmektedir. Duvarin
arkasini goren radarlar ve 6zel bir takim
simiilasyon ¢aligmalar1 mevcuttur. STM
tarafindan gelistirilen DAR (Duvar Ar-
kas1 Radar) sistemi kullanilarak duvar
arkasindan ve karanlikta hareketli insan
tespiti gerceklestirebilmektedir. Diger
taraftan, STM tarafindan, Tirkiye'nin
Ik Yiiksek Coziiniirliikli Mikro Kesif
Gozetleme Uydu Gelistirme Projesi bas-
latilmis ve LAGARI ismiyle Proje calis-
malari siirmektedir.

Milgem ve Askeri Gemi Projeleri
SSM ve Deniz Kuvvetleri Komutan-

ligr'nin ortaya koydugu vizyon ve karar-
I1 tutum ile gerceklesen ve Tiirkiye’nin
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milli imkanlarinin azami oranda kul-
lanmldig1 Milli Gemi Projesi (MILGEM)
kapsaminda, Tiirkiye’de ilk defa giinii-
miiz teknolojisine uygun, yiiksek stan-
dartlara sahip, komplike bir su iisti
harp gemisinin dizayn ve entegrasyonu
yerli sanayinin destegi ile milli imkan-
lar kullanmilarak gerceklestirilmektedir.
Son on yilda, ézellikle MILGEM Pro-
jesi ile baslayan siirecte, bilgi, birikim
ve tecriibesini, askeri gemi insa ve mo-
dernizasyon konularinda yogunlastiran
STM, bu alanda Tiirkiye'nin 6ncti kuru-
luslarindan biri haline geldi. MILGEM
Projesinde STM, Deniz Kuvvetleri Ko-
mutanligiin liderliginde platformlarin
dizaynindan yapimima kadarki tim si-
recte aktif olarak rol almaktadir. Bu kap-
samda, kritik gorevler iistlenerek, gemi
dizayni, ana tahrik sistemi dahil enteg-
rasyon faaliyetleri, sistem ve malzeme



Savunma Teknolojileri Miithendislik A. S.

tedariki gibi hizmetlerin saglanmas: ya-
ninda sanayilesme alaninda da onemli
gorevleri basariyla icra edilmekte. Pro-
je kapsaminda ingas1 tamamlanan ilk
2 Korvet; TCG HEYBELIADA ve TCG
BUYUKADA, nihai kabulleri yapilarak
Dz.K.K.ligma teslim edilmis olup, hali
hazirda 3. Gemi BURGAZADAnin Li-
man Kabul Testlerine devam edilmekte
olup, 4. Gemi KINALIADA ise 02 Temmuz
2017 tarihinde denize indirilmis ve do-
natim faaliyetlerine baslanmigtir.

Elde edilen tecriibe ve bilgi birikimi
cercevesinde SSM tarafindan, MILGEM
ve benzeri Gemilerin ihracat yetkilisi
olarak STM’nin gorevlendirilmesi {izerine,
s6z konusu gemilerin &ncelikle Korfez
ve Orta Asya Bolgesinde tanitim ve pa-
zarlama faaliyetleri yogun bir sekilde
siirmektedir.

Denizalti Calismalar1 ve Kardes
Ulke Pakistan ile Bu Konuda Yapilan
Calismalar

STM'nin halen devam etmekte olan
denizalt ile ilgili proje ve faaliyetleri, Tiirk
Deniz Kuvvetleri i¢in siirdiiriilen Yeni Tip
Denizalti Projesi ve 2015-2016 yillarinda
basari ile teslimleri yapilan AY Sinifi Deni-
zalti Modernizasyon Projesine dayanmak-
tadir. Bugiin Pakistan Deniz Kuvvetlerinin
Agosta 90B smifi denizalti yar1 6miir mo-
dernizasyonu projesini siirdiiriirken diger
dost ve miittefik tilkelerle de hem yeni
denizalti hem de denizalti modernizasyon
projeleri lizerine ¢alismalar devam etmek-
tedir.

Pakistan Agosta 9oB Siwnifi Denizal-
tilarin Modernizasyonu Projesinin ihale
asamasinda anilan denizaltilarin tireticisi

“Son on yilda, ézellikle Milgem projesi ile
baslayan siirecte, bilgi, birikim ve tecriibesini,
askeri gemi ingsa ve modernizasyon konularinda
yogunlastiran STM, bu alanda Tiirkiye’nin énci
kuruluglarindan biri haline geldi.”

konumun-

daki Fransiz

DCNS firmasi

ile yarisil-

di ve ihale

alindi. Hazi-

ran 2016’da

imzalanan

sbzlesme

kapsaminda

denizaltilarin

komuta kont-

rol,  sensor

ve periskop

sistemleri ye-

nilenecek, bir

anlamda bu

denizaltila-

rin  Omiirleri

uzatilirken

daha modern

silahlara sa-

hip olmasi ile savas giicleri de artmis ola-
caktir. Proje faaliyetlerine halen devam
edilmektedir. Yakin zamanda Pakistan ile
denizalt1 konularinda daha farkl boyut-
taki igbirlikleri i¢in de calismalar devam
etmektedir. Bu baglamda Tiirkiye'de bir
ilk olacak Midget sinifi (mini denizalt)
dizaym ic¢in caligmalar ve Pakistan ma-
kamlar ile bu konuda goriismeler devam
etmektedir.

Buna ek olarak, Endonezya Deniz Kuv-
vetlerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda 214
siifi denizaltilarin satisi ve Endonezya’da
insa edilmesine yonelik olarak SSM'nin
destegi ve Alman TKMS firmast ile igbir-
ligi yapilmas1 modeli ile ilgili calismalara
halen devam edilmektedir.

Proje planina uygun olarak zamanin-
da ve biitcesi dahilinde gerceklestirilen
AY Smifi Denizalti modernizasyonunun
sagladig1 tecriibe ve giiven ile Tiirk De-

niz Kuvvetlerinin envanterindeki 4 adet
Preveze simifi denizaltinin da daha kap-
samli bir sekilde modernize edilmesi-
ne talip olunmustur. Bu konuda SSM’nin
yiiriittiigli ihale siireci siirmektedir.

Ayrica Tiirk Deniz Kuvvetlerinin ih-
tiyact kapsaminda 2009’da sozlesmesi
imzalanan 6 adet Yeni Tip Denizalt1 inga
projesinde ana yiiklenici TKMS firmasinin
yurtici katkinin arttirilmast ve miihen-
dislik destegi saglanmasi konularinda alt
yiiklenicisi konumundaki faaliyetler de
siirdiirtilmektedir.

Belirtilen bu tecriibe ve birikim bagla-
minda Tiirk Deniz Kuvvetlerinin ihtiyacla-
11 cercevesinde Milli Denizalti Projesinde
aktif bir rol alacak sekilde calismalar de-
vam etmektedir.

Siber Giivenlik Alaninda Calismalar
ve Tiirkiye’nin ilk Siber Fiizyon Merkezi
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“STM, Gelistirdigi Uriinleri Yurtdisina fhra¢ Etmek Icin Yogun Caba Sarfetmektedir”

Biitiin gelismis tilkelerde oldugu gibi,
siber giivenlik ulusal giivenligimizin ve
rekabet giiciimiiziin 6nemli bileseni ha-
line gelmistir. Bu kapsamda, siber sal-
dinlara karsi Tiirkiye'nin ulusal giiciinii

birlestirmek ve
gliclendirmek {ize-
re hazirlanan Ulu-
sal Siber Giivenlik
Stratejisi ve Eylem
Planlarinda  6zel
sektor dahil biitiin
kurumlarn rol ve
sorumluluklar1  be-
lirlenmistir. Bilindi-
giiizere Ulusal Siber
Olaylara Miidahale
Merkezi kurulmus
ayrica, biitlin  ku-
rumlara siber gi-
venliklerini  sagla-
mak iizere kendi
blinyelerinde Siber
Olaylara Miidaha-
le Ekibi (SOME)
kurma ve igletme
sorumlulugu  veril-
migtir.

STM, Tiirkiye'nin
siber giivenlik eko-
sistemine katk
saglamay1r ve gilig-
lendirmeyi  Once-

likli gorevleri arasina alarak bu alandaki
¢oziim ihtiyaclarini milli imkéanlarla karsi-
lamak maksadiyla yapilanmasim tamam-
lamigtir. Buna yonelik olarak; igerisinde
Siber Istihbarat Merkezi (SIM), Siber

Operasyon Merkezi (SOM) ve Zararh Ya-
zihm Analiz Laboratuvari bulunan Siber
Flizyon Merkezi faaliyete gecirilmistir. Ay-
rica, siber giivenlik alaninda bilgi ve dene-
yimleri paylasmak ve gelistirmek igin bu
alanda oOncii olan yabanci ortaklarla galig-
mak ve birlikte hareket etmek tizere proje
ve faaliyetler gelistirmeye 6nem ve 6ncelik
verilmektedir.

Kamu ve 6zel kurumlarin bilgi sistem-
leri iizerindeki giivenlik kontrollerinin
siirekliliginin saglanmasi, bilisim ve ileti-
sim altyapisinin izlenmesi, siber olaylarin
oncesinde gerekli 6nlerin alinmasi 6nem
arz etmektedir. STM Siber Fiizyon Mer-
kezinde, siber ortamdaki biiyiik olcekli
veriler bilimsel yontemlerle incelenerek
ve 0zgiin olarak gelistirilen OVERA biiyiik
veri altyapisi lizerinde yapay zeka ve analiz
algoritmalari ile siber tehdit istihbarat: ha-
line doniistiiriilerek, siber saldirilar gecek-
lesmeden sistemlerde gerekli 6nlemlerin
alinmasi saglanabilmektedir.

Veri Analitigi Konusunda OVERA
platformu

Biiyiik verinin islenerek istatistik, ya-
pay zekd, makine 6grenimi ve derin 6g-
renme temelli modellerinin {iretilmesi
ve gelistirilmesi siireclerinde deneyimli
veri bilimciler ile giivenilir analizler ger-
ceklestirmek amaciyla AR-GE faaliyetleri

“ Bugtiin Pakistan deniz kuvvetlerinin Agosta 90B sinifi denizalti
yari 6miir modernizasyonu projesini sirdiiriirken, diger dost ve
miittefik ilkelerle de hem yeni denizalti hem de denizalti moderni-
zasyon projeleri calismalari devam etmektedir.”
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Savunma Teknolojileri Miithendislik A. S.

sonucunda milli olarak OVERA adiyla
Biiyiik Veri Isleme ve Veri Bilimi Plat-
formunu gelistirilmistir.

Sahip olunan bu temel teknolojik
yetkinlik ile STM icinde halihazirda ge-
listirilmis ya da gelistirmekte olan bir¢cok
proje, OVERA altyapist ile veri tiirii ya
da kaynagindan bagimsiz olarak veri bi-
limi yontemleriyle analiz edilebilmekte-
dir. Bu alanlari basinda siber giivenlik,
nesnelerin interneti (IoT), akill sehirler,
Endiistri 4.0 gibi alanlar gelmektedir.

Otonom Akill Sistem Teknolojileri
ve Yapay Zeka Calismalar:

Otonom akill sistemler kapsaminda
kara, deniz ve hava sistemlerine yonelik
kiiresel trendler ii¢ temel baslik altinda
ortaya citkmaktadir: (1) Siirti zekas1 ma-
rifetiyle coklu otonom sistem kullanimu,
(2) Tam bilgisayarh gorii ile GNSS engel-
li ortamlarda algila-kac¢in dahil otonom
seyriisefer ve (3) otonom akilli sistemle-
rin insanh sistemlerle entegrasyonu.

STM tarafindan bu 3 alanda da c¢a-
lismalar baglatilmis olup iiriinlesme
yolunda siiratle ilerlenmektedir. 2016
yilinda Ar-Ge calismalarini baslattigimiz
TOGAN, KARGU ve ALPAGU Drone
Projeleri 2017 y1h itibar ile iiriinlesmis-
tir. Mayis 2017’de gerceklestirilen IDEF-

2017 Fuarinda STM tarafindan lansma-
n1 yapilan iriinlerin hepsinde GPS ile
kontrol ve navigasyonlu kullanima ilave
olarak, tam bilgisayarl gorii ile GPS-En-
gelli ortamda harekata yonelik kulla-
nim 6zelligi de sunulmaktadir. 2017°de

iirlinlestirilen Otonom Hava Araclarina
ilave olarak, 2018’de Insansiz Deniz Araci
da otonomi marifetiyle donatarak denize
indirilmesi planlanmaktadir.

Uydu Projesi LAGARI

Lagari uydusunun, bugiine kadar
yerli olarak gelistirilen en yiiksek ¢ozii-
niirlikli kesif gozetleme uydusu olmasi
hedeflenmektedir. LAGARI, tasarimi ve
kabiliyetleriyle ileri teknolojiler iceren
yeni nesil bir {iriindiir. Uzay endiistrisi-
nin gelecegi kii¢lik, ucuz, firlatmas: ko-
lay ve Ozel gorevleri yerine getirebilen
kiiciik uydularda olacaktir. Uzay konu-
sunda diinyada lider olan iilkelere ba-
kildiginda bu trendi goriilebilmektedir.
STM tarafindan Tiirkiye'nin bu konuda-
ki agigini kapatmak icin uzun zamandir
kiiciik uydular iizerinde calisiimaktadir.
Bu kapsamda milli olarak gelistirilen
LAGARI yiiksek coziiniirliiklii mikro
yer gozlem uydusu ile de sahada taktik
goriintii ihtiyacinin gercek zamanh kar-
silanmasi, genel haritalama, orman ve
bitki ortiisiiniin takibi, dogal afet takibi
gibi kesif gozetlemesi yapilabilecektir.

STM nin En Onemli Fonksiyonla-
rindan Damismanlik

Danismanlik alaninda bugiine kadar,
SSM’ye verilen danigmanlik hizmetleri
basariyla devam ettirilmistir. Mevcut
durum itibar ile yaklasik 200’e yakin
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“STM, Gelistirdigi Uriinleri Yurtdisina fhra¢ Etmek Icin Yogun Caba Sarfetmektedir”

nitelikli damigmanla, kara sistemlerin-
den, fiize sistemlerine, deniz aragla-
rindan, iHA’lara kadar pek cok alanda
SSM’ye hizmet verilmektedir. Yiiriitiillen
projelerin kalite ve test sertifikasyon
siireci yine cogunlugu STM personeli
tarafindan SSM adina yiiriitiilmektedir.
SSM’ye sunulan danigsmanhk hizmet-
lerinin yakin zamanda kamu ve 0zel
sirketlerle de paylasilmas1 yoniinde
calismalar devam etmektedir. Bu kap-
samda kritik olarak degerlendirdigimiz,
niikleer enerji gibi yiiksek teknoloji ihti-
va eden alanlarda danismanlik hizmeti
sunmaya baslanmistir.

Diger taraftan, degisen ihtiyaclar ve
sartlar dogrultusunda yakin zamanda
yeni bir danigmanlik modelini uygula-
maya baslanacaktir. Agirlikli olarak ka-
rar destek sistemleriyle beslenen yeni
bir anlayigla Danismanhk alaninda il-
kemizin ihtiyaclarina 6nemli ¢oztimler
sunulacaktir. 26 yildir edinilen miihen-
dislik, teknoloji ve danigsmanlik alan-
larindaki bilgi birikimi ve tecriibe ile

Tiirkiye'nin ilk teknoloji odakli Think
Tank’i (Diislince Kurulusu) olusturula-
caktir. “ThinkTech” ismi ve markasi ile
yakin zamanda lansman yapilacak olup,
bolgesel ve kiiresel 6lgekte teknoloji ta-
banli milli bir diisiince kurulusu olma
yolunda ilerlenmektedir.

Son olarak, 2023 hedefleri Dogrul-
tusunda ihracat Calismalar1

Bilindigi {izere, Tiirk Savunma
Sanayii son yillarda hizl bir yiikselis
trendi yakalamis ve dikkat ¢eken bir
performans sergilemistir. 2023 yilin-
da kendi milli tiifegini, topunu, tan-
kini, helikopterini, ucagini, insansiz
hava araclarini, uydularin1 tasarla-
yan, lireten ve ihra¢ eden bir Tiirkiye
hedeflenmektedir. Buna baglh olarak
2023’te 25 milyar dolar ihracat he-
deflenmistir

STM gelistirdigi iiriinleri yurt-
disina ihra¢ etmek i¢in yogun caba
sarf etmektedir. Bu anlamda STM,
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mevcut kabiliyetlerini degisen pazar
ihtiyaclarina gore gelistirerek daha et-
kin ve katma degerli {iriin, hizmet ve
yapilar iretmektedir. Yeni pazarlarin
irtin ve hizmet ihtiyaclarini1 karsila-
mak ve miisteri portfoylinii genislete-
rek ihracati artirmak STM nin baglica
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Diger taraftan STM, denizalt1 ve
suiistii askeri gemi miihendisligin-
de bir diinya markasi olma yolunda
hizla ilerlemektedir. STM’nin ihra-
cat calismalarinda deniz platformlar:
lokomotif gorevi gormektedir. STM,
gecen y1l Pakistan’da hayata gegirdi-
gi Denizde Tkmal gemisi ve Denizalt1
Modernizasyon projeleriyle yurtdi-
sindaki basarilarini  kanitlamistir.
STM’nin MiLGEM Gemilerinin ihra-
cat yetkilisi olarak gorevlendirilmesi
cercevesinde Deniz Kuvvetleri'ne tes-
limi basar1 ile tamamlanan gemilerin
oncelikle Korfez ve Asya Bolgesi ol-
mak iizere diinyanin diger bolgeleri-
ne yonelik olarak tanitim, pazarlama
ve ihracat faaliyetleri Milli Savunma
Bakanligi, SSM ve Tirk Deniz Kuv-
vetlerinin destegiyle yogun bir sekil-
de siirmektedir. Bu projeler ile Tiirkiye
askeri gemi tasarimi ve gemi insa yan
sanayindeki tecriibesini arttirarak,
nitelikli askeri gemi dizayn1 miihen-
disligi konusunda wuluslararasi pa-
zarlara ac¢ilmasi yolunda 6nemli bir
adim atmig olacaktir.

STM, denizalti ve su Ustii askeri gemi
miihendisliginde bir diinya markasi olma
yolunda hizla ilerlemektedir.
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ASPILSAN ENERJI A.S. pil ve batarya, ucak ve helikopter akiileri,
paketleme, kontrol sistemleri, enerji depolama, yenilenebilir enerji
sistemleri ve bu sistemlerin iiretimi {izerine 30 y1li agsan know-how ve liretim
tecriibesi bulunmaktadir. Yeni kurulan ARGE merkezi ile beraber Elektrikli
arac (EV) ve rayh sistem akiileri {izerine de ¢aligmalar yiiriitmektedir.

ASPILSAN ENERJI
kurulus yili  olan
1981 yilindan bu
yana Tiirkiye’de ilk
ve tek Ucak/Helikop-
ter akii iireticisi olup,
Ozel Batarya Uriinleri
ve Enerji Depolama
Sistemleri iizerine ¢o-
ziimler treten; iilke-
mizdeki sivil ve aske-
ri enerji ihtiyacglarimi
karsilama hedefinde
olan milli ve yerli bir
kurulustur. ASPILSAN
ENERJI A.S. Kayserili
hayirseverlerin  des-
tekleri ile kurulmus olup, hisseleri-
nin %97’si Tirk Silahli Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi'na (TSKGV) aittir.
Sirket 15,3 doniimliik arazi tizerinde
3000 m2’lik kapali alanda faaliyet gos-
termekte olup, kurulus yeri Kayserili ig
adamlarimin bagislar1 dogrultusunda
belirlenmistir.

ASPILSAN ENERJI A.S. pil ve ba-
tarya, ucak ve helikopter akiileri, pa-
ketleme, kontrol sistemleri, enerji de-
polama, yenilenebilir enerji sistemleri
ve bu sistemlerin iiretimi {izerine 30
yili asan know-how ve iiretim tecriibe-
si bulunmaktadir. Yeni kurulan Ar-Ge

ASPILSAN Genel Miidiirii E. Tugg. Ferhat 0ZSOY

merkezi ile beraber Elektrikli arag
(EV) ve rayl: sistem akiileri iizerine de
calismalar yiiriitmektedir.

ASPILSAN ENERJI A.S. kurulus
misyonu ve hedeflerinden otiirt {il-
kemizin enerji sektoriindeki disa ba-
gimliliginin azalmasi, elektrikli arag
ve otobiis liretim hedefleri ile beraber
elektrik enerjisi depolama sistemleri-
nin giderek artan stratejik 6nemi kar-
sisinda en kritik komponent olarak
goriilen Lityum- tabanlh pillerin ireti-
mi yatirimi yapmay1 da planlamakta-
dir. Degisen diinya teknolojisinde icten
yanmali ve dizel motorlarin yerini artik
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elektrikli aracglarin
alacag1 artik bariz se-
kilde gozlemlenmekte-
dir. Hindistan’da 2030
yilinda biitlin aracla-
rin elektrikli olacagi,
Kuzey iilkelerinde;
Danimarka, Isvec ve
Norve¢’in 2050 yilin-
da karbon emisyonunu
tamamen sifirlayacagi
gibi 6rnekler ve hedef-
ler de ele alindiginda
zaten daha yeni ve mo-
dern bir teknoloji olan
elektrikli araclar1 (EV)
on plana cikarmanin
ve bu alanda yogunlagsmanin faydal
olacagin1 ongormekteyiz. Diinyadaki
onemli iilkelerin EV (Elektrikli Arac)
stoklarina dair bir veri elde etmek iste-
nildiginde Tablo 1’deki parabolik artig
egrisi fikir verebilir. Teknik olarak ve
yenilenebilir enerji sistemlerinin bir
gerekliligi olarak gelecekte de otonom
araclarin da sektore hakim olacag go-
riillmeli, iilke icin bdylesine kritik bir
yatirnmin da artik kacimilmaz oldugu
hem teknolojik bakimdan hem de or-
taya ¢ikacak yan sanayi ve liretim fir-
satlar1 agisindan iilkemizce mutlaka
degerlendirilmelidir.



ASPILSAN ENERJI A. S.

1. Cok amacli ve sektorel batarya coziimleri

a. Robotik ve Optronik Sistem
Bataryalar

Robotik sistemlerin gilintimiizdeki
kullanim alani ve fonksiyonelligi artik
yadsinamaz durumdadir. Bu sistem-
lerdeki ihtiyaclara gore gerekli enerji
kapasitesi ve yogunlugunun dogru se-
cilebilmesi, uzun siireli ve belirli bir
siire gereksinimi
karsilayabilecek
veya anlik bazda
ama daha fazla
glic gereksini-
mine ¢Oziimler
iretecek  farkh
ihtiyaglarin hasil
olmas1 ve bun-
larin da {retici
tarafindan cevap
bulmas1  kritik
Onem arz etmek-
tedir. Bu da ozellikle

Robotik sistemlerde kullanilan
bataryalarin da giiniimiiz standartla-
rina gore daha fonksiyonel, sistemin
kendisi gibi akilli ve yenilik¢i olmasini
gerektirmektedir. Lityum iyon, Lityum
Polimer, Nikel Kadmiyum ve Nikel
Metal Hidrit gibi kimyalarla iiretilebi-
len 6zel batarya ¢oziimlerimizle Silahl
Kuvvetlerimizin, ASELSAN, Roketsan
ve diger firmalarin 6zel ihtiyaclarina
0zel c¢oziimler tretmektedir. BB2590
ve tiirevleri gibi farkli amacg ve fonksi-
yonlar ic¢in kullanilabilen, diinyada sa-
dece birkag firmanin iiretebildigi 6zel
bataryalar1 ASPILSAN biinyesinde bu-
glin; tamamen yerli ve fiyat acisindan
diinyayla rekabet edebilir bir bi¢imde
iiretilebilmektedir.

“ ASPILSAN, 6zel batarya ¢éziimleri ile silahl
kuvvetlerimizin, Aselsan, Roketsan ve diger
firmalarin ézel ihtiyaclarina ézel céziimler
tretmektedir.”

b. Yenilenebilir Enerji Sistemleri

Kesintisiz ve kaliteli enerji sagla-
yarak emniyeti kesintisiz olarak sag-
lamak kullanilan cihaz ve malzemele-
rin hasar gormesini engellemektedir.
Jeneratorler, giines enerji sistemleri
ve riizgar tiirbini gibi kaynaklar tara-
findan enerji iiretildiginde enerjinin

tamaminin kullanilmasi her zaman
miimkiin olmamaktadir. Enerji De-
polama sistemleri ise bu iiretilen
enerjinin kullanilmayan kismini de-
polayarak ihtiya¢ duyulan zamanda
kullanilmasini saglayarak ayrica bir
enerji verimliligi saglamaktadir. Diin-
yada yine belirli birka¢ firmanin paza-
ra sundugu ve kisaca ESS (Energy Sto-
rage Systems) olarak anilan iriinler
yine ASPILSAN ENERJI biinyesinde
iretilmektedir. EDS (Enerji Depolama

Sistemi) olarak adlandirilan bu siste-
min 6zellikle enerji ihtiyacinin kritik
ve kaybinin tahammil disi1 oldugu
hastaneler, veri toplama merkezleri,
is bolgeleri gibi alanlarda kullanil-
mas1 ongoriillmektedir. ASPILSAN
EDS akilli yonetim sistemi ile Enerji
kaynaklarinin c¢aligmalarini optimum
Olciilerde olmasini saglayarak da ay-
rica bir yakit, bakim onarim ve ikmal
acisindan tasarruf saglamaktadir. Bu
sistemin tek bir tanesiyle 1 MWh’lik
giic kapasitesine ulasilabilmektedir.
UPS gorevi gorebilen, uzaktan moni-
tor edilebilen ve riizgar, glines, sebeke
elektriginden beslenebilen ve depola-
yabilen, uzun siire bakim-idame ge-
reksinimi gerektirmeyen bu sistem-
lerden bir tanesi denenmesi amaciyla
iretilmis ve 76 kWh’lik bu EDS siste-
mi Tiirkiye'nin dogusundaki bir askeri
iistte halihazirda kullanilmaktadir. Bu
sistemle ayrica;
Enerji her zaman
regille edilerek
kaliteli ve ve-
rimli bir sekilde
sistemlere veril-
mekte, cihazlarin
gerilimdeki degi-
simleri dolayisiy-
la hasar gormesi
soz konusu olma-
maktadir.

c. Mobil ve askeri ihtiyaclar icin
ozel batarya coziimleri

Sivil ve askeri sistemlerdeki mobilite
ihtiyaclarina cevap verebilmek adina ve
ozellikle telsiz-radyo, uydu sirt termina-
li, GGG, termal kameralar, tanksavar ve
flize sistemleri (TOW, Milan gibi) gibi
ihtiyaclar1 da kapsayacak sekilde o6zel
bataryalar ASPILSAN ENERJI biinye-
sinde tasarlamakta ve bu alanda da ¢o-
zlimler iiretmektedir.
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“ASPILSAN ENERJI Tiirkiye’nin Enerji Saglayicis1”

2.1. Elektrikli arac (EV) batarya blogu calismalar:

ASPILSAN ENERJI A.S. bu misyon
ve vizyonu cercevesinde, pil hiicresi
(vani pilin) iilke igerisinde yerli olarak
iiretilebilmesi icin yaklagik 3 yildir ¢a-
lismalar yapmaktadir. Bu hususla ilgi-
li ASPILSAN ENERJI biinyesinde Pil
Proje Grubu adli 6zel bir ekip olustu-
rulmus ve bu ekip yaklasik 2 yildir aktif
bir sekilde Lityum iyon sarj edilebilir
pil hiicresi {iretimi i¢in diinyadaki tesis-
leri ve liretim imkanlarinmi incelemistir
(Japonya, Kore, Almanya vs.). Uretim
yatirnm plani ile ilgili makine-techizat
aragtirmalar1 yapmus, elektrot iireti-
mi ve kimyasiyla ilgili hem diinyadaki
onemli enstitiiler (Fraunhofer etc.) ve
pil ireticileriyle goriigmiis, hem de il-
kede TUBITAK MAM Enerji Enstitiisii
ile beraber genis ve uzun soluklu calis-
malar yiiriitilmiistiir. Makine-techizat,
know-how, iiriin kimyasi ve kurulacak
hatta dair tim gereksinim ve bilgilere
sahip olunmus ve gerekli yatirim karar1
alinirsa boyle yatirimi hemen hayata ge-
cirebilecek bir donanimi elinde bulun-
durmaktadir.

Robotik/Optronik sistem batarya-
lari, enerji depolama ve yenilenebilir
enerji sistemleri veya elektrikli arag
bataryalari incelendiginde ise; bunlarin
iiretiminde en 6nemli ve olmazsa olmaz
faktor olarak pilin kendisi yani pil hiic-
resi oldugu goriilmektedir. Dikey bir
entegrasyon kapsaminda ve bu batarya-
larin yerli iiretimleri hedef alindiginda;
pil hiicresi tiretiminin ne kadar elzem

ve kritik oldugu da ayrica goriilecektir.
Gerek diinyadaki uygulamalar ve ge-
rekse de yerli tecriibeler 1s181nda bu tip
iiretimlerin iilkede yapilabilmesi igin
calismalar yliriitiilmiis ve uygun pil hiic-
resii¢in 18650 tipte silindirik pil hiicresi
iiretiminin uygun olabilecegi degerlen-
dirilmistir. Bu kapsamda ASPILSAN
ENERJI olarak Lityum Iyon Pil Hiicresi
Uretimi adina bir Yatirim Fizibilitesi ha-
zirlanmig, bunu oncelikle bagh oldugu
TSKGV (Tirk Silahli Kuvvetlerini Giic-
lendirme Vakfi) onayma sunmustur. Bu
fizibilitede detayli olarak yatirim sekli,
yeri, maliyeti, gii¢c kapasitesi, yatirimin
ciktilar1 ve yerli katki orani da olmak
iizere tiim calismalar1 yapilmistir. Ozel-
likle EV’nin ana boliimleri irdelendigin-
de bu boliimlerden en 6nemlisinin ba-
tarya kisminin oldugu fark edilmektedir.
Batarya tiretilebilmesi i¢in ise yine direk
etkileyen unsur olan hiicrenin (yani pi-
lin) diretiminin yerli bir sekilde karsi-
lanmasi gerekmektedir. Bu hususta da
hiicre tiretiminin rekabet agisindan alim
garantisi ve devlet destegi gerektirecegi
Giliney Kore ve Cin pratiklerinden de
anlagilmaktadir. Diinyada héalihazirda
batarya liretimi yapan tesislerin toplam
yillik iiretim kapasitesi Lityum Iyon ba-
zinda (elektrikli araclarda kullanilan)
150.000 MWh iizerindedir. Bu kapasite-
nin en az 2 katinin 2016 ve sonrasinda

devreye girecegi dikkat cekicidir. Japon
iireticiler 1990 yilindan bu yana kazan-
diklar tecriibeler ve Japon hiikiimetinin
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LIB iiretimine verdigi destekler sayesin-
de gelismis olup teknoloji muhafazakar-
Iig1 sebebiyle diger iilkelere bu teknolo-
jiyi satmama profili ¢cizmektedirler.

Elektrikli arac bataryasi iretimi, son
yillarda artan elektrikli otomobil ya-
tirnmlar1 ve talepleri ile birlikte 6nem
kazanmistir. Ornegin Norveg gibi net
petrol ihracatgis1 bir iilkede elektrikli
arag satiglari toplam arag satiglar iginde
%30 iizerine ¢cikmistir. Cin, Japonya ve
Giiney Kore otomotiv LIB (Lityum Iyon
Batarya) tiretiminin %79’unu gercekles-
tirerek kontrol etmektedirler. Japonya,
Kore ve Cin’de LIB bilesenleri tedarik-
cilerinin sayis1 giderek artmaktadir. Bu
yine bu bolgedeki iireticiler i¢in 6nem-
li avantajlar yaratmakla birlikte, bolge
disinda maliyet avantaji yaratmasi ise
beklenmemektedir. Otomotiv sektorii-
niin global Lityum Iyon Batarya talep
tahminlerine baktigimizda, ortalama
tahminin tutmasi halinde bile 2018
yilinda mevcut iiretim kapasitesinin
iizerinde talep olusacag goriilmektedir.
Amerika’daki Panasonic-Tesla GigaFactory
batarya yatirimi gibi biiyiik 6lgekli yati-
rimlarin hayata ge¢mesi ile bu tablonun
degismesi gayet kabul edilebilir olup
diger yandan, verilen datalar sadece
elektrikli araclar icin degerlendirilmis,
icten yanmali (SI engine) motorlara
sahip araclarda kullamilan kursun asit
bataryalarin, yeni gelismekte olan hafif
hibrit konseptindeki gereksinimleri kar-
silayamamasi ve Li-Ion’a angaje olmasi
beklenmektedir. ASPILSAN ENERJI
A.S. ise elektrikli arac bataryasi iireti-
mindeki bilgi ve birikimi, kurulus vasif
ve misyonu, cografi konumlanmasi ve
iilke sanayisine lokomotif olmas1 agi-
sindan yerli otomobil (EV) iiretiminde-
ki en kritik component olan pil hiicresi
ve batarya liretiminde en uygun nokta
olarak diistiniilmelidir. EV {iretiminin
ASPILSAN ENERJI tarafindan hayata
gecirildigi diisiintildiigiinde ise birim
kWsaat iiretim basina igletme giderle-
rinin (OPEX) ASPILSAN ENERJI A.S.
i¢in baglangi¢ yilinda 370-400 USD
arasinda olacag1 ongoriilmektedir. Bu
maliyetlerde lojistik maliyetlerinin, %3
ile %5 arasinda hiicre maliyetine yansi-
yabilecegi ongoriilmektedir.

ASPILSAN, elektrikli arac (ev) bataryasi ve
pil hiicresi iiretiminde en uygun milli kurulus
olarak degerlendirilmektedir.




ASPILSAN ENERJI

3.1. Diger Sanayii Kuruluslari ve Ulke Ekonomisine Etkileri

ASPILSAN ENERJI A.S. olarak biz
Elektrikli Ara¢ (EV), Ucak/Helikopter ve
Rayli Sistem Akiileri, Enerji Depolama
Sistemleri iiretimi gibi gereksinim olug-
turan temel ihtiyaclara cevap vermeye
hazirken; diger sanayi sirketlerinin de
yerlilestirme hususunda {iizerlerine diige-
ni yapmalarini tavsiye etmekteyiz. Bu an-
lamda ne tiir nis alanlara yatirom yapabi-
lecekleri konusunda gerekli bilgi-birikim
ve Ongoriilerimizi de paylasmaya haziriz.
Enerji, Sanayi
ve Savunma gibi
sektorleri ilgilen-
diren bu ve ben-
zeri  iretimlerin
olusturacagi yan
sanayii ihtiyaclari
diisiiniildiiglinde;
hem yerli sanayi-
ci ve ekonominin
hareketliligi hem
de disa bagimh-
ligin azaltilmas: gibi konularda gelisme
kaydedilecegini &ngormekteyiz. Orne-
gin, bir Elektrikli arac¢ pili tiretim hatti
diisiintildtigiinde; bu tip bir tiretim pro-
sesini olusturmak icin gerekli ve tekno-
loji transferi kapsaminda ithal edilmesi
gereken makineler (6rnegin; sicak pres
ki tilkemizde ciddi manada pres iireten
firma var), baz1 yari-mamuller, spesifik

ve islenmemis hammaddeler (6ncesinde
iiretimi olmayip 6zel ihtiya¢ duyulmadi-
g1 i¢in genellikle), kompozit malzemeler,
metal aksam ve kutular, dogabilecek
kalip ihtiyaclar, test ekipmanlari, pa-
ketleme cihazlar vs. gibi ihtiyaglarin ¢o-
gunun yerli bir sekilde karsilanabilece-
gini bilmekteyiz. Bu ayn1 zamanda hem
yerli iiretim yapmaya istekli sanayiciye
de bu tip ihtiyaglar1 karsilama, tiretim
ve kazang imkanlar1 sunacak, hem de

ASPILSAN ENERJI A.S. askeri kara, hava ve deniz platformlarina tirettigi enerji depolama drtinleri.

iiretimde katma deger yaratacak iiriin-
lerin {iretilmesi yoniinde tesvik arz ede-
cektir. Hem sehir hem iilke ekonomisine
yiiksek katki saglayabilecek bu tip iire-
timlerin tegvikini Devletimiz de sundugu
destek ve tegviklerle ayrica kiymetlendir-
mekte olup katma degeri yiiksek tiretim
yapan firmalarin 6niinii agmaktadir. Bu
siiregte, Devletimizin de bu araclarin

yerli bir sekilde iiretimine yatirnmcilari
ve lireticileri tegvikinde bir yol haritasi
olusturmasi gerekmektedir. Diger savun-
ma sanayi yatirnmlarinda uygulanan ver-
gi istisnalari/indirimleri, SGK muafiyet-
leri, diislik faizli/faizsiz kredi tegvikleri
gibi mali hususlar yatirimae ve ireticile-
rin bu alana yonelmelerinde 6nem arz et-
mektedir. Ornek olmasi acisindan kamu-
da kullanilacak araglarin 2023 yilindan
itibaren EV olarak tedarik edilmesinin
on sart ve hedef
olarak belirlenme-
si, bu tercihte yerli
olanlarin 6ncelikli
olacag, yatirimla-
rin proje bazh tes-
vikler ile destek-
lenmesi gerektigi
vb. Devletimizin
bu alana verdigi
Onemi yatirim-
cida daha fazla
hissettirecektir. Yeterli tesvik mekaniz-
malar1 uygulanmadig: ya da eksik kaldi-
g1 durumlarda yerli otomobil iiretimine
girme konusunda yatirime ve iireticiler
ozellikle Pazar ve piyasa belirsizligi, iire-
tim imkanlar1 ve satis kanallari, karlilik
ve konsolidasyon gibi etmenler {izerinde
sorgulamalar yapacak ve ¢ekinik bir ref-
leks gostereceklerdir.
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“SBIR , Tamamlanan Yeni Ar-Ge Merkezi
Ile Bircok Ilk’e Imza Atmaya

Devam Edecektir”

“ISBIR; gelistirilen 6zgiin iiriinler ve yiiriitiillen modernizasyon
projelerinin yani1 sira, AR-GE merkezi biinyesinde, yogun bilgi
birikimi ve tecriibeli uzman mihendis kadrosu ile hali hazirda,
iriin gelistirme, arastirma ve teknoloji gelistirme, siirec yeniligi
ve kavram calismalar: olmak iizere genis bir ¢esitlilik ile projeler

yiiriitmeye devam ediyor®

HASUN TURKIYE;
Sayin Genel Miidiiriim, HASUN
TURKIYE okuyucularina iSBiR’i ki-
saca tanitabilir miyiz ?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
Tiirkiye’de 40 yil 6nce sektorde yerini
almis, ilk Jenerator Fabrikasi ve en yiik-
sek gilicteki yerli alternator iireticisidir.
Tiirkiye'de bu alanda bir okul oldugu-
muzu ve sektordeki pek cok firmanin
yetismis elemaninin kendi biinyemizden
ciktigini belirtmek isterim. Yurt disinda
calisan Tirk iscilerimizin ortaklig: ile
1977°de kurulmus bir sirkettir. Adin1 Isci
Birliginden esinlenerek almistir ve 1988
yilindan itibaren de Tiirk Silahli Kuvvet-
lerini Giiclendirme Vakfi'na (TSKGV)
bagl olarak faaliyetlerine devam etmek-
tedir. Sermayemizin %99,85’inin ait ol-
dugu TSKGV biinyesindeki 6 sirketten
birisiyiz. 2017 yilinin ilk yarisi itibariyla
personel sayisi 117 olan ISBiR Elektrik
Sanayi A.S. Balikesir'de, yaklagik 30
doniimliik bir arazi lizerinde, 10 bin m?

kapali, 20 bin m2 acik alana sahip tesis-
lerinde tasarim, gelistirme, iiretim, test,
montaj, satis, sertifikasyon, kalifikasyon,
ve lojistik destek faaliyetlerini stirdiir-
mektedir.

ISBIR Elektrik Sanayi A.S. sartna-
melere uygun giicte, ozellikte ve 2000
kVA’ya kadar alternator tireten ilk ve tek
firmadir. Alternator iiretimi konusunda
oncii olan ISBIR, en iyi iscilikle ve en iyi
malzemeyi kullanarak iiriinlerinin kali-
tesini en lst seviyede tutmaktadir. Uzak
dogu kokenli malzeme ISBIR iiriinlerin-
de kesinlikle tercih edilmemektedir.

Baglica faaliyet alanlarimiz; jenera-
tor, alternator, elektrojen gruplari, elekt-
rik panolar1 ve konvertérlerin tasarima,
gelistirilmesi, iiretimi, test faaliyetleri,
sertifikasyonu, kalifikasyonu ve lojistik
desteginin saglanmasi1 seklinde Ozetle-
yebiliriz.

HASUN TURKIYE;
Stratejik projelerin, saghkh enerji iire-
timi de, sistemin kendisi kadar stratejik
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ISBIR Genel Miidiirii Burhan OZGUR

acidan 6nemli. Su ana kadar yer aldig:-
niz 6nemli milli projelerden s6z edebi-
lirmiyiz?

Burhan OZGUR / iSBIiR Elektrik;
ISBIR, yaptig1 &zel iiretim iiriinler ile
Savunma Sanayine onemli katkilar sag-
lamaya devam etmektedir. Kisaca oOzet-
lemek gerekir ise;

T.S.Klerinde kullamlan tiim Insan-
s1iz Hava Araclarinin (IHA) yer sistem-
leri, jeneratér gruplar1 ISBiR Elektrik



Soylesi: ISBIR / Burhan OZGUR

Sanayi A.S. tarafindan iretilmektedir.
Insansiz Hava Araci Jenerator gruplari
iiretimi kapsaminda; TATD'nin iretti-
gi ANKA, Baykar Makine'nin iirettigi
BAYRAKTAR, Vestel’in iirettigi
KARAYEL sistemlerinin tiim jenerator-
leri, ISBIR tesislerinde, ISBIR Miihen-
dislerinin tasarimi ve Teknisyenlerinin,
Iscilerinin emekleri ile iiretilmekte ve
T.S.K.lerinin hizmetine sunulmaktadir.

Kara Kuvvetlerinin ihtiyaci kap-
saminda ise; Taktik Saha Muhabere
Sistemlerinde (TASMUS) kullamilmas:
planlanan 50 adet 2x15 kVA giiciindeki
Romorklu Jeneratorler, 72 adet 5 kW
Taktik Sessiz Jeneratorler, Ates Destek
Otomasyon Projesi kapsaminda tiretilen
48 set 2x15 kVA jeneratorler, Mobil Yiik-
sek Frekans Kestirme ve Dinleme Sis-
temlerinde kullamilan 60 set 2x13 kVA
Dual Jeneratorler, Telsiz Sistemi Projesi
kapsaminda kullanilan 22 set 2x13 kVA
Otomatik Yedekli jeneratorlerimizin
iiretimi devam etmektedir.

Deniz Kuvvetleri Komutanhigima
teslim edilen birinci ve ikinci Milli Gemi
jeneratorlerinin devam olan Milgem III
Burgazada ve Milgem IV Kinaliada gemi-
lerinin jeneratorlerinin tiretim siirecleri
tamamlanmis ve sevk edilmistir. Milgem
III Burgazada’nin jeneratorlerinin dev-
reye alma siiregleri tamamlanmistir.
Agustos 2017 ay1 igerisinde Liman Test-
leri icraa edilecektir.

HASUN TURKIYE;
Ozellikle Milli gemi projeleri, ard1 ar-
dina bir yandan devam ederken, bir
yandan yenileri aciklamyor. Ozellikle,

milli korvetler, firkateynler, milli deni-
zalt1 projeleri gibi. Bunlar aym zaman-
da, ileri teknoloji de iceren jenerator
sistemleri gerektiriyor. Bu konuda ca-
lIismalarimiz neler?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
15 Mayis 2017 tarihinde, STM A.S. ile
ISBIR arasinda Test ve Egitim Gemisin-
de (TVEG) kullanilacak olan 4x750 kVA
giiciindeki jeneratorlerin  s6zlesmesi

imzalanmustir. Uretim faaliyetleri bas-
lamigtir ve 2017 y1l sonunda teslimi ger-
ceklesecektir. Bunun yaninda MiLGEM
Korvetlerinin devami olacak olan 5-8
inci Firkateynlerin ihale calismalarina
girmek i¢in faaliyetler devam etmektedir.

HASUN TURKIYE;
Ar-Ge ve inovasyona dayali teknoloji
gelistirmeleri icin nasil bir altyapimiz
var? Bunu o6zellikle degisen stratejik
ihtiyaclar: da g6z oniine alarak gelistir-
meyi diisiiniiyor musunuz?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
Tiirkiye'nin 462 nci Ar-Ge Merkezi olan
ISBiR Ar-Ge Merkezi 09 Mayis 2017
tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhginca Tescil edilmistir.

Ar-Ge Merkezinin faaliyete gecme-
siyle; Enerji kullanimi ve verimliligini
arttiracak yeni iiriinlerin iiretilmesinin
yani sira, mevcut lriinlerin teknolojisi
yiikselecek, maliyeti diisecek, verimliligi
artacaktir.

ISBIR Ar-Ge Merkezi, Balikesir Mer-
kezinde ikinci, Balikesir il hudutlar ige-
risinde tiglincii Merkez olarak faaliyetle-
rini siirdiirmektedir.

ISBIR; gelistirilen 6zgiin iiriinler ve
yiiriitilen modernizasyon projelerinin
yani sira, Ar-Ge merkezi biinyesinde,
yogun bilgi birikimi ve tecriibeli uzman
miihendis kadrosu ile hali hazirda, {iriin
gelistirme, arastirma ve teknoloji gelis-
tirme, siire¢ yeniligi ve kavram ¢alisma-
lar1 olmak {izere genis bir cesitlilik ile
projeler yiiriitmeye devam ediyor. Bu
projelerin tamamlanmalarin1 miiteakip,
ISBIR bircok ilke daha imza atmaya de-
vam edecektir.

HASUN TURKIYE;
Yurtdis: baglantilarimiz var m ? Know
How destegi aliyormusunuz? Veya
yerli ya da yabaneci partnerlerle, ortak
planlanan projeler var n ?
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“ISBIR, Tamamlanan Yeni Ar-Ge Merkezi ile Bircok ilk’e imza Atmaya Devam Edecektir”

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
Diinyada yenilenebilir enerjiye olan y6-
nelim ve yenilenebilir enerji sistemleri-
nin ekonomik olmasi sebebiyle, riizgar
tirbinlerinde elektrik saglayabilecek
alternatorlere ihtiya¢ duyulmasi ve c¢ok
biiyiik oranda talep olmasi, bu projenin
baglica amacidir. Riizgar enerjisinde
kullanilan alternatorler iilkemizde iire-
tilmemekte, yurt disindan ithal edilmek-
tedir. Bu ¢alismalarin tilkemizde gercek-
lestirilmesi, cari acigin azaltilmasina ve
iilkemizde know-how olusmasina katk:
saglayacagl degerlendirilmektedir. Yer-
li alternator teknolojilerini gelistire-
rek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
ISBiR’de iiretilmesi ve bir ilke daha
imza atilmasi hedeflenmektedir.

HASUN TURKIYE;
iSBIiR, daha cok askeri projelerle 6n
plana cikiyor ama sivil sektorler icinde
aslinda ciddi bir iiretici ve alternatif.
Sivil ihtiyaclar icin, 6rnegin fabrikalar,
hastaneler, iiniversiteler vs. iISBIiR icin
hedef pazarlardan sayilabilir mi?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
ISBIR Elektrik San. A.S. olarak, bircok
askeri projenin yani sira sivil sektorde
de jenerator iiretimlerimiz devam et-
mektedir. Gegmiste de birgok 6rnekleri
oldugu gibi suan mevcutta da;

- Havaalanlar,

- Belediyeler,

- Bankalar,

- Maden Firmalari,

- Toplu Konut Firmalari,

- Fabrikalar,

- Ciftlikler,

- Marketler,
- Gida Firmalari'na gesitli gliclerde je-
neratorler iiretmekteyiz.

HASUN TURKIYE;
Jenerator sektoriinde sertifika ve stan-
dartlarla ilgili
Akredite edilmis iiriinler, diinya pazar-
larinda daha rahat bir Pazar bulma im-

calismalar nelerdir?

kam sagliyor mu?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
Akredite edilmis iirlinler, diinya pa-
zarlarinda tabii ki daha rahat bir pazar
bulma imkam saglamaktadir. Biz iSBIR
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Elektrik Sanayi A.S. olarak Azerbaycan,
Kazakistan ve Tiirkmenistan i¢in yurt-
dis1 Marka Tescil belgemizi almis bulun-
maktayiz. Pakistan ve Irak i¢in ise Aralik
2017 ay1 sonunda belgemiz elimize ula-
sacaktir. Yurtdis1 Marka Tecil belgeleri
ile markamiz sadece bize ait olmakla bir-
likte, ¢alinmas1 veya bagkalar1 tarafin-
dan kullanilmasii engellemis, hizmeti-
mizin ve Urinlerimizin, daha kaliteli ve
giivenilir oldugunu uluslararasi bir kez
daha kanmitlamis bulunmaktayiz.

Bu belgelerin yani sira iiriinleri-
mize ait patent ve faydali model serti-
fikalarimizda mevcuttur. Bu belgeler
ile driinlerimizin satisi, pazarlanmasi,
cogaltilmas1 veya bir benzerinin iire-
tilmesinin 6niine gecilmistir. Jene-
ratorlerimiz ve yerli {iretilen alterna-
torlerimiz i¢in TSE iriin uygunluk
belgelerimiz mevcuttur. Tiirk standar-
di bulunan konularda firmamizin sz
konusu iriinlerinin, ilgili jenerator
standartlarina uygunlugunu belirten
ve TSE belgesi kullanma hakkini veren
onemli belgeler arasina girmektedir.
Bu belgeler sayesinde de kamu ve 6zel
sektor ihalelerinde avantaj saglamakta,
miisteri nezdinde giiveni arttirmakta
ve jenerator pazarinda o6n plana cik-
maktayiz.

Ayrica, Nato ve MIL STD askeri
standartlar kapsaminda da Tiirk Si-
lahli Kuvvetlerine bircok jenerator
iretmekteyiz. Bu jeneratorlere ait
Cevre, EMI/ EMC test raporlarimizda
mevcuttur.
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HASUN TURKIYE;
iSBIR, ihracat konusunda ne durum-
da? Bu konudaki calismalarmizdan
bahsedebilirmisiniz?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
Agirlikli olarak Kazakistan, Azerbaycan,
Tiirkmenistan, Suudi Arabistan, Cezayir,
Arnavutluk ve USA iilkelerinden %10
luk ihracat geliri elde etmekte ve Onii-
miizdeki ii¢ y1l i¢cinde iki katini hedef-
lemekteyiz. Yeni hedef pazarlarimiz
Afrika’'min 6nemli baz iilkeleri ve Di-
ger Tiirk Cumhuriyetleridir.

ISBiR Elektrik Sanayi A.S.nin
vizyonu; yenilik¢i ve katma degeri
yiiksek iiriinleri ile iilkemizde 2020
ye kadar pazar paymni ylizde 6’nin
iizerine ¢ikarip, sektérde yer alan ilk
dort firma arasinda olmaktir. Ayni
donemde toplam cirosu igerisinde-
ki ihracatin payini asgari yiizde 15 e
yiikseltmektir. ISBIR, Bugiine kadar
elde edilen tecriibeler 1s181nda; hali
hazirda yiiritmekte oldugu projeler
disinda gerek askeri, gerek endiist-
riyel tip ve de marin tip jenerator
projeleri i¢in pazar arayislari birgok
iilkede devam etmektedir. ISBIR, ih-
racat yaptig: iilkelerin yaninda; fark-
I1 uluslar arasi pazarlara girmeyi ve
ISBIR iiriinlerini en iyi sekilde tanit-
may1 hedeflemektedir.

HASUN TURKIYE;
Tiidep Hasun, Saha istanbul, Ostim
Ossa, izmir Hukd, Bursa, ikitelli gibi

endiistriyel kiimelenmelerimiz icin-
de, savunma sanayi sirketlerine te-
darikci olan veya olmak icin calisan
Yiizlerce isletmemiz var. Bunlarin
yeteneklerinden yararlanma husu-
sunda, tedarik siirecleriniz nasil isli-
yor? Yeterince destek alip, bu firma-
lardan yararlanabiliyor musunuz?

Burhan OZGUR / iSBIiR Elektrik;
ISBIR Elektrik Sanayi A.S., SAHA
Istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi'ne iiye olarak,

yerli-milli savunmada 6nemli rol oy-
nayan, yliksek yerli katki orani ve ni-
telikli isgilicline sahip, ileri teknoloji
irtiinler iireten firmalar arasinda ye-
rini almistir. Kiime firmalarinin miis-
terek organizasyonu ile ISBiR, katma
degeri yiiksek iirlin iiretme yetenegini
gelistirmeyi amaglamaktadir.

TUDEP, Teknik Uretim ve Ihra-
cat1 Destekleme Dernegi'ne de 25
Temmuz 2017 tarihinde iiye olun-
mus, ayni dogrultuda yol almak
amacglanmaktadir.
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HASUN TURKIYE;
Saymn Genel Miidiiriim. Tiirkiye, rayh
sistemlerde ve sivil havacilik sektoriin-
de de bir atilim yapma gayreti icinde.
Bu konuda calismalariniz neler?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
Tiirkiye’de hizli tren hakkinda Siemens
firmas1 ile gorlismelerimiz devam et-
mektedir. Sivil havacilik sektorii ile ilgili
de calismalarimiz devam etmektedir.

HASUN TURKIYE;
Sayin Genel miidiiriim, isbir de, yone-
ticilik doneminizde, en ¢ok basarmak
istediginiz, 6zel 6nem verdiginiz bir
konu var mi?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
ISBIR standart jenerator iiretiminin
disinda ileri teknoloji gerektiren 6zgiin
iriinler gelistirip iiretmektedir. Giinii-
miizde, “cevreye duyarl, cevre dostu,
sessiz ve hafif jeneratorler talep edilmek-
tedir” fikrinden yola cikan ISBIR, bir ilki
daha basarmis, 5-10-20-30 kW giiciinde
Taktik Sessiz JeneratoOrleri iiretmenin
gururunu yasamaktadir.

Taktik Sessiz Jeneratorlerinin teknik
ozellikleri;

- Elektro manyetik uyumluluk ve etki-
lesim 6zelliklerini karsilayan,

-40 / +60 derecede depolanabilen,

- 30 / + 50 derecede stirekli caligabilen,

- Yagmur ve nemden etkilenmeyen,

- Sok ve titresime dayanikl,

- Cok kiiciik boyutlu,

- 3000 m yiikseklikte istenen giicii sii-
rekli verebilen,

- Asenkron ve su sogutmali alternato-
re sahip,

- Cekilen giice gore motor devrini
ayarlayarak yakit tasarrufu saglayabilen,

- Yurtdig1 firmalar tarafindan iretil-
mis olan muadillerine kiyasla daha dii-
siik ses seviyesine sahip,

- Askeri sistemlerin kullanimlarina
uygun,

- Arag iizerine monte edilebilen,

- Tekli veya Dual calisma prensibine sahip,

- EMI- EMC gereKklerini saglayan,

- Uzaktan izlenebilme ve kumanda
edilebilme 6zelligine sahip,

- Diisiik agirlik ve hacme sahip,

- Diisiik termal ize ve yiiksek IR ko-
rumaya sahip,

- Alt bilesenleri olabildigince kabine
entegre olacak bigcimde kompakt bir ya-
piya sahip,

- MTBF (Arizalar arasi ortalama siire)
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degeri ve dayanimu yiiksek,

- Taktik sahada giivenilir bir gii¢ kay-
nagi olarak kullanilmaktadir.

Tiirk Silahli Kuvvetleri ihtiyaclarim
karsilamasinin yani sira Sivil Naklen
Yaymn Araclarinda, Mobil Hizmet Arag-
larinda ve Yatlarda da kullanilabilir 6zel-
liktedir.

ISBIR; Alternatér, Pano, Fan, Rad-
yator, Kabin ve bircok malzemesi yerli
mali kullanmilarak iiretilen Taktik Sessiz
Jenerator ile iilkemize katma deger olus-
turarak Tiirk Savunma Sanayisine ve
Ulke Ekonomisine biiyiik destek sagla-
may1 hedeflemektedir. Biiyiik bir 6zveri
ile basarilan sessiz jeneratorlerin patenti
de 09 Mart 2017 tarihinde alinmigtir.

HASUN TURKIYE;
Sayimn Burhan Ozgiir, verdiginiz degerli
bilgiler icin tesekkiir ederiz. Okuyucu-
larimiza ozellikle, alt yiiklenici sanayi-
ci ve isletmelerimize, son bir mesajiniz
olacak m1?

Burhan OZGUR / iSBiR Elektrik;
Sadece Jenerator ve Alternator iiretimi
ile yetinmeyip, Enerji Etkinligi, Enerji
Depolama ve Riizgar Enerjisi ile ilgili ¢a-
hismalarimiz devam etmektedir. Bugii-
ne kadar oldugu gibi, bundan sonra da
Tiirk Savunma Sanayine olan katkimiz
artarak devam ettirilecektir. Bu calis-
malarimizin Tiirkiye’de ve Yurtdisinda
tim Savunma Sanayi personeline du-
yurulmasinda bize destek olan HASUN
TURKIYE Dergisi yonetici ve calisanlari-
na, sahsim ve tiim ISBiR personeli adina
stikranlarimi sunarim.
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“FNSS’de, On Yil Icinde
Gelisip Yayginlasacak
Teknolojiler, Bu Giinden

Giindeme Alimiyor ”

“FNSS, agirlikli olarak Malezya ve Suudi Arabistan’da onemli
ihracat projeleri imzaladi. Ozellikle Malezya’da, ardi ardina
imzaladigi sozlesmelerle Malezya Kara Kuvvetlerinin, hem tekerlekli
hem de paletli zirhli muharebe araglari ihtiyaclarinin tiimiini temin
eder konuma geldi”
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FNSS Genel Miidiirii Haluk BULUCU



FNSS

Ulkemiz savunma sanayiinde en
onemli aktorlerden olan FNSS ve dost
iilke ordulari i¢in zirhli muharebe
araclar1 liretiyor. Amag, topragimizi
en iyi sekilde savunmak, binlerce yil-
dir siirdiirdiigiimiiz bagimsizligimiza
yabanci eli degdirmemek.

1980°li yillarin sonlarinda kuru-
lan FNSS, baslangicta lisans altinda
iretim yaparken, 2000 yilindan iti-
baren 6zgiin tasarima yoneldi ve diin-
ya piyasasinda bir Tiirk sirketi olarak
onemli yer edindi.

Sirket, Tiirkiye’'nin ilk kara plat-
formu iiretim projesi olan Zirhli Mu-
harebe Araci projesini 1988 yilinda
istlendi ve bagariyla tamamlada.

FNSSnin hedefleri biiyiik. Onii-
ne koydugu hedefler dogrultusunda
gelismeye devam eden FNSS, yurt
disinda da iki iilkede iiretim faaliyet-
lerini siirdiiriiyor. 3.400’1 askin zirh-
I1 muharebe araci diinya genelinde
farkli iilkelerin kullaniminda olan ve
yurt icinde 200’1 askin yerli alt yik-
lenicisi bulunan FNSS, bugiin, kara
savunma sistemleri alaninda diinya li-
deri kuruluslardan birisi haline geldi.

FNSS, ilk ihracatini, 1997 yilin-
da, Birlesik Arap Emirlikleri'ne ger-
¢eklestirdi. Bu proje, ayn1 zamanda,
Tirkiye'nin ilk komple silah sistemi
ihracati olarak da tarihe ge¢mistir.

FNSS, savunma ihracat1 alaninda
daima o6ncii oldu. Ozellikle Korfez
Bolgesi'nde, kullanicinin Tirk iri-
niine olan giivenini sagladi ve Tiirk
savunma sanayisinin diger sirketleri-
ne de Birlesik Arap Emirlikleri paza-
rinin kapisini agmistir.

Birlesik Arap Emirlikleri ihraca-
tini, irtin hizmet ve alt sistem kap-
saminda; sirasiyla, Malezya, ABD,
Filipinler, Bahreyn, Belcika, Suudi
Arabistan, Italya, Endonezya ve Umman
Sultanlig: takip etmistir.

FNSS, agirlikli olarak Malezya ve
Suudi Arabistan’da 6nemli ihracat
projeleri imzaladi. Ozellikle Malezya’da,
ardi ardina imzaladig1 sozlesmelerle
Malezya Kara Kuvvetlerinin, hem te-
kerlekli hem de paletli zirhli muha-
rebe araclar1 ihtiyaclarinin tiimiini
temin eder konuma geldi. FNSS’nin
Malezya ile imzaladig1 ve 8x8 teker-
lekli zirhli araclarimi kapsayan soz-
lesme, yaklasik 600 milyon dolarlik
degeriyle halen, Tiirk savunma sa-
nayisinin tek kalemde imzaladig1 en
biiyiik ihracat s6zlesmesi.

Bugiin, FNSS’nin, sadece Orta
Dogu’da imzalamis oldugu sézlesme-
lerin toplam degeri 1,6 milyar dolari;
toplam ihracat sozlesmelerinin tutar:
ise 2,6 milyar dolar1 ge¢mis bulun-
maktadir.

FNSS tarafindan dretilen, Kaplan serisi zirhli
muharebe araclari, Tiirk savunma sanayinin
uluslararasi pazarlarda é6nemli bir ihra¢
lriini haline geliyor.

FNSS’nin tesisleri, Ankara’nin
Golbast ilcesinde, toplam 210.000
m2’lik bir alanda kurulu bulunmak-
tadir. Tesislerde liretim, Ar-Ge mer-
kezi ve idari binalari ile test sahalari
yer almaktadir. Bu tesisler, her tiirlii
zirhl1 aracin lretim siirecinde; baz
cevre kosullar1 testlerinin disinda,
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aracin kavram tanimindan nitelikli-
lik testlerinin tamamlanip miisteriye
teslim edilmesine kadar tiim asama-
larin gercgeklestirilmesine imkan sag-
layan bir altyapiya sahiptir.

Halihazirda yerli ve yabanci kul-
lanicilarina teslim edilecek; 22 farkl:
tip ve konfigilirasyonda, tekerlekli ve
paletli zirhli araci kapsayan sozleg-
meler kapsaminda ilgili calismalar
devam etmektedir. Bununla birlikte
gelistirdigi kule sistemleri ile birlikte
liriin gamini da genisletmektedir.

FNSS’nin imalat miihendisligi,
farkli bircok projenin iiretim faali-
yetlerini ayn1 anda yiiriiterek, iiretim
hattin1 ¢oklu proje ortaminin gerek-
leri kapsaminda esnek hale getir-
misg, boylece verimliligi en {ist seviye
tagimistir. Bugiin FNSS’de, geg¢mis
projelerden edinilen deneyimler de
kullanilarak, ayda 35 adet zirhli arag
iretebilecek kapasiteye ulasilmigtir.
Firmamiz gerektiginde bu kapasiteyi
arttiracak yatirimlari da bugilinden
planlamis durumdadir.

Ankara’daki merkez tesislerinin
yan1 sira Suudi Arabistan, Malezya,
Endonezya ve Birlesik Arap Emirlik-
leri’nde de FNSS’nin ofisleri ve islet-
mekte oldugu tesisleri faaliyetlerine
devam etmektedir.

FNSS, 2016 yilinda, Savunma Sa-
nayii Miistesarligi (SSM) ile 260 adet
tekerlekli ve paletli tanksavar araclari-
n1 kapsayan STA Projesi, ASELSAN’1n
ana yiikleniciliginde yiiriiyen KORKUT
Hava Savunma Sistemi projesinin tasi-
yic1 platformlarinin seri iiretimi ve Kara
Kuvvetleri Komutanlhigi ile SYHK ve
AZMIM bakim sozlesmelerini imzaladi.
2017 yilinin ilk ¢eyreginde ise, sozles-
me goriigmeleri devam etmekte olan

27 adet arac1 kapsayan ZAHA Projesi-
ne iligkin s6zlesmeyi de imzalayarak
bir baska hedefe daha ulasti. 2016
sona erdiginde, FNSS 228 milyon do-
larlik ciroyla yili kapatirken bunun
neredeyse tamami ihracat satislarin-
dan olusuyor.

Bunlarin yani sira, bir siiredir
sirket icerisinde genis bir katilimla
iizerinde caligilan yeni stratejik plan
tamamlandi. Bu g¢alisma sonucunda,
ontimiizdeki bes yil i¢in ortaya ¢ikan
en onemli hedef, son donemde yaka-
lanan biiylime ivmesini siirdiiriilebi-
lir kilmak ve saglikli bir biiylime do6-
nemi gecirerek kiiresel marka imajini
perginlemek olacak. Boylece FNSS,
tim diinyanin giivendigi ve saygi
duydugu bir Tiirk savunma sirketi
olarak yoluna emin adimlarla devam
ediyor.
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2017 yili icin Ozel Maksath Tak-
tik Tekerlekli Zirhli Arac (OMTTZA)
Projesi ve Firat Kalkani Projesi
icin SSM’ye teklifler iletildi. FNSS,
TSK’nin ihtiyaclarinin aciliyetini bil-
digi icin, proaktif davraniyor, oturup
ihale sonucunu beklemiyor. Sirket,
ana yiklenici olarak tayin edilmesi
halinde, bu projeleri basari ile yerine
getirebilmek i¢in hazirliklarina tim
hiziyla devam ediyor.

Takip eden projelerin icerisin-
de en onemlileri ALTAY tanklarinin
seri tiretimi ve Yeni Nesil Hafif Zirhli
Muharebe Araclar1 projeleri olarak
goriiniiyor. FNSS, sahip oldugu mii-
hendislik giicii ve ispatlanmis olan
ihracat performansi ile ALTAY tanki
seri tiretimi i¢in giiclii bir ana yiik-
lenici adayr konumunda. Bununla
birlikte, is paylasimini esas alan bir



FNSS

proje modeli uygulanmasi halinde,
projenin risklerinin en aza indirile-
cegini ve bunun sektordeki rekabeti
uzun vadede olumlu etkileyecegini
de degerlendiriliyor. Bunun yani sira
TSK’nin tiim Zirhli Muharebe ve Zirh-
11 Personel Tasiyic1 Aracglarini liretmis
bir firma olarak da, ALTAY ve Yeni
Nesil Hafif Zirhli Muharebe Araclar:
projelerinde Sirket giiclii bir pozis-
yonda oldugunu degerlendiriyor.

2017 yili sonuna gelindiginde
ciro hedefi 250 milyon dolar olmak-
la birlikte, ihracatin toplam cirodaki
agirliginin %75 civarinda gercekles-
mesini bekleniyor. Bundan sonraki
yillarda ise hizla $500 milyon seviye-
sine ¢ikilacagi hesaplaniyor.

FNSS’nin basglica hedef pazarlari,
Orta Dogu ve Giiney Dogu Asya olarak
tespit edilmis durumda. Bu iilkeler,
gelismekte olan iilkeler. Bu iilkelerin
sanayileri ya heniiz kuruluyor ya da
ordularinin talep ettigi sistemleri he-
niiz gelistirip liretecek seviyede degil.

Bu iilkelere teknoloji transferi
de saglayarak yerel ortakliklar ku-
ran FNSS, ihracatinin hemen hemen
%50’sini, yurt disinda islettigi tiretim
tesislerinde gerceklestirme sansina
sahip olmus durumda. fhracat ger-
ceklestirilen iilkelerde, hatir1 sayi-
lir oranda katma deger yaratiliyor,

taraflar hep birlikte kazaniyorlar.

Sektordeki teknolojik gelismeler,
yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarin dina-
mikleri dogrultusunda, {iiriin ailesi-
nin siirekli olarak gozden gecirilme-
si ve yeni ihtiyaglara cevap verecek
iiriinler gelistirilmesi, son déonemde
iizerinde durulan konulardan bir ta-
nesi. Bu dogrultuda sirket 4x4, 6x6 ve
8x8 versiyonlarini gelistirerek PARS
markas ile pazara sundugu tekerlek-
li zirhl1 araclar: ile bu segmentte ge-
nig bir {iriin yelpazesine sahip. FNSS,
paletli zirhl1 ara¢ segmentinde ise 15
tondan 35 tona kadar farkli gorevle-
re yonelik, KAPLAN serisi yeni nesil
zirhli muharebe araclarini konseptle-
rini gelistirdi. Tim bu araclara, go-
rev isteklerine uygun donanimlarin
entegrasyonu da sirket tarafinda ger-
ceklestiriliyor. ilaveten, Endonezya
Kara Kuvvetleri icin, orta agirlik si-
nifinda bir tank gelistiriliyor. Ayrica
TSK ihtiyact dogrultusunda gelisti-
rilen, savas ortaminda da 6zel amacg-
lara yonelik kullanilan SAMUR ve
KUNDUZ gibi aracglar bulunuyor ve
talep edilmesi halinde, bu araclarin
da farkli versiyonlarini iiretebilecek
kabiliyetlere sahip. FNSS olarak, pa-
letli ve tekerlekli araclarin haricinde,
silah sistemlerinde de yetkinliklerin
arttirilmasi hedefleniyor. Mevcut du-
rumda, sirket kendi finansal imkan-
lar1 ile 25 mm ve 3omm’lik ana silah
sistemine sahip kuleler gelistirdi;
ontimiizdeki donemde, bu iiriin aile-
sini de genisletilmesi hedefleniyor.

Ozetlemek gerekirse son dénem-
de, agirlikli olarak yurt i¢i projele-
re ve sektoriin ihtiyaglarina yonelik
yeni irilinler gelistirmeye odaklanil-
mig durumda.

Tim bu gelismeler neticesinde
FNSS, Tiirkiye’nin biiyiik savunma
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fuar1 olan IDEF 2017’ye toplam on
iic farkl iiriinle katildi. Uriin port-
foyli giinlimiiziin degisken, hibrit
muharebe sartlarinda basariyla go-
rev yapacak paletli ve tekerlikleri
iiriinlerden olusuyor. ilk kez go-
riiciiye ¢ikan yeni iiriinler yurtdis:
miisteriler icin gelistirilen PARS
IIT 6X6 ve 8X8 Tekerlekli Zirhh
Araclari, Endonezya icin gelistiri-
len orta agirlikta Tank, Kaplan 30
Yeni Nesil Zirhli Muharebe Araci,
Ozel Maksatli Taktik Tekerlekli
Zirhlhi Ara¢ ve TEBER 30 mm kule
sistemi oldu.

FNSS, biiylimenin saghkli ve
stirdiiriilebilir olmasini saglamak
icin de, gelecekte sektoriin talep
edecegi iirtinlere yonelerek, bunla-
ra doniik altyap1 ve teknoloji yati-
rimlarin1 yapmay1 ve bu biliylimeyi

destekleyecek yetkinlikleri giiclen-
dirmeyi planliyor. Ornegin on yil
icinde gelisip yayginlasacak olan
teknolojiler, bugiinden giindeme
aliniyor.  Ozel-
likle de sivil sek-
tordeki bas don-
diirticii bir hizla
gelisen teknolo-
jiler dikkate ali-
niyor. Otomotiv
sektorindeki
hizli degisim,
yakindan izleni-
yor. Sektor, bir
yandan  petrol
yakithh  araclar-
da son teknoloji
driinlerini  ser-
gilerken  diger
yandan da tek-
nolojik bir yol

ayrimina hazir-
laniyor. Kimi
firmalar, elekt-
rikli ve Thibrit
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araclarda konsept prototipleri ge-
ligtirirken bazi oncii firmalar, seri
iretime gecip triinlerini son kul-
laniciya ulastirmaya bagladilar. Bu
tablo, oOniimiizdeki 10 yil icinde,
elektrikli ve hibrit araclar konu-
sunda, tahminlerimizin Otesinde
bir yaris olacagini gosteriyor. Bu
teknolojik degisim, bir faz farkiyla
savunma sektoriine de yansiyacagi
ve FNSS’in de bu yol ayrimina her-
kesten once girmeyi arzuladigi bi-
linmekte.

Gerek Savunma Sanayii Miiste-
sarlig1 ile gerekse yurt disinda im-
zalanan yeni arag¢ gelistirme pro-
jelerinin tamami1 ARGE’ye dayal
gelistirme ve iiretim projeleri. Bu
projelerdeki ARGE faz1 devlet tara-
findan finanse edilmekte. Bu dog-
rultuda ihtiyac sahipleri tarafindan
gelistirme donemi finanse edilen
projeler dahil, Ar-Ge’ye 2017 yi-
Iinda 30 Milyon USD harcanacak.
Bugiin itibariyle 300 ArGe c¢alisani
FNSS tarafindan istihdam ediliyor.




X

Degerli Sanayicilerimiz,
Giintimiiz rekabet kosullarinda, Ar-Ge yapmayan ve teknoloji tiretmeyen
sanayicinin yagama gansi ¢ok zor.
Sizlerin de ¢ocuklarimizin da iilkemizin de
gelecegi siz degerli sanayicilerimizin iiretimine bagl .
Devletimiz ve hiikiimetimiz sizlerin yanindadir.
Universitelerimiz hayata gecirdikleri projeler ve aragtirmalarla sizleri desteklemeye hazirdir.
Tiim ilgili kuruluglar olarak, biitiin giiciimiizle sizi biiyiitmeye,
gelistirmeye ve iilkemizi kalkindirmaya ¢alistyoruz.
Gec¢ kalmamak igin
Siz Sanayicilerimizin ve Girigimcilerimizin Tiirkiye nin
“Yeni Nesil
Ik
Uluslararas: Teknopark’inda”

yer almasina biiyiik onem veriyoruz.

Mahmut SAHIN

Trakya Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri

EURASIA technopark



Trakya Kalkinma Ajans1 Genel Sekreteri Mahmut SAHIN

“ Trakya Bolgesini, Ileri Teknolojiler ve

Katmadeger Iceren Savunma ve Havacilik Sanayi

Merkezlerinden Biri Haline Getirecegiz”

“Savunma sanayi ve havacilik sektorleri katma degeri yliksek, getirisi muazzam sektorler. Eger Trakya’daki
iireticiler bu sektorlerden gelen miisteriler ile calismaya baslarlarsa, bolgemiz bu alanda ender iiretim iislerinden birisi
olacaktir. Savunma Sanayi ve Havacilik konusunda TUDEP ile, bolgemizde bir kiimelenme olusturmaya calistyoruz.
HASUN. Bu caligmalar kapsaminda bolgemizde Savunma Sanayi ve Havacilik zirvesinin ilkini gerceklestirdik, bu
zirveye 50’in iizerinde firma katildi. Bu sene de ikincisini sonbahar doneminde gerceklestirecegiz. Bu zirvede tim
bu bahsettigimiz ulusal ana yiikleniciler ile bolgemizdeki iiretim yapabilecek potansiyel firmalar1 bir araya getirerek
goriismelerini ve isbirliklerini gelistirmelerini sagladik. TUDEP HASUN ve ilgili ana kuruluslarla da saglamaya da

devam edecegiz”

Mahmut SAHIN Hakkwmnda;
Mahmut Sahin, 1977 Konya Bey-
sehir dogumludur. Ilkégrenimini
Konya’da tamamladiktan sonra
ailesinin is durumu nedeniyle Te-
kirdag’a yerlesmistir. Sahin, Pa-
mukkale Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boéliimii mezunudur. Uzmanhk ala-
myla ilgili yiiksek lisansint ABD’de
tamamlamistir. Uzun yillar Trakya
ve yurtdisinda firmalarin yatirim
uzmanhgur gerektiren boliimlerinde
genel miidiir ve iist diizey yonetict
olarak gorev almistir. Ingilizce ve
Arapca dillerini bilen Sahin, evli ve
4 cocuk babasidir.

HASUN TURKIYE;
Trakya Kalkinma Ajansi nedir, ne
yapar, sanayicilerimizle ilgisi nedir,
okuyucularimizi biraz bilgilendire-
bilir miyiz?

Mahmut SAHIN / Trakya Kalkinma
Ajansi; Bildiginiz iizere Kalkinma
Ajanslar lilkemizde yerelden planlama
yapan, bolgesel kalkinma odakhi ku-
rumlar. Trakya Kalkinma Ajansi da iil-
kemizdeki diger 25 kalkinma ajansi gibi
bolgesel kalkinma odaginda calismala-
rin1 siirdiirmekte. 2009 yilinda kurulan
Ajansimiz ilk personel alimiyla birlikte
2010 yilindan bu yana faaliyetlerine de-
vam etmekte. Insan kaynag: acisindan
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bolgedeki en nitelikli kurumlar arasin-
dayiz. Stratejik planlar, master planlar
hazirhyor, bolgenin istifadesine sunuyor
ve bunlarin hayata gecirilmesi icin ilgili
paydaslarimizla ortak calismalar yapi-
yoruz. 2012 yilinda bolgenin lojistik ve
turizm master planlar bitirildi, referans
kaynag1 olarak tiim kurumlarca kulla-
niliyor. Gociin engellenmesinden insan
kaynaklarinin gelisimine; siis bitkileri
sektoriinden siit ve siit iirtinlerinin re-
kabet¢i yapisinin incelenmesine kadar
cok spesifik alanlarda bilimsel ¢alisma-
lar yapildi. Online bir kiitiphanemiz bile
var www.trakya2o23.com adi altinda.
Kisacasi, miithis bir bilgi birikti bolge
hakkinda.



Soylesi: Trakya Kalkinma Ajans1 / Mahmut SAHIN

Ust Fotograf: Trakyaka Genel Sekreteri Mahmut SAHIN;
“Ozgiin yurtici g6ziimlerin sunulmasi ve uluslararas rekabet
edebilirligin saglanmasi, yurticinde edinilmis teknolojik
altyapi ve bu altyapinin drtine déniistiiriiimesi kabiliyeti ile
midmkdndCir”

Alt Fotograf: Trakya Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Mahmut
SAHIN, Trakya Universitesi Rek. Prof. Dr. Erhan TABAKOGLU,
Tiidep Genel Baskani Murat Yetisgin, Edirme BST il Miid.
Salih AKBULUT ve Edime Teknopark Genel Miid. Bans
KOCABIYIK, savunma ve havacilik sektérlerinde yerlilesme
projelerinde isbirligi icin protokol imza t6reninde

Amacimiz, merkezi insan olan stirdii-
riilebilir iiretim ve ¢evre ile hareket eden
bir kalkinma modeli. Bolgenin diger
bolgeler ve diinya ile rekabet edebilen
bir yer olmasi icin projeler iiretiyoruz.
Bolgeyi doniistiirmek ve gelistirmek igin
cabaliyoruz.

Her yil {izerine 0zel olarak egildigi-
miz konular var. Trakya’nin degerlerinin
markalasmasina ve sanayide dontisiime
¢ok ciddi caba harciyoruz. Tabi bunlar
hemen olacak igler degil, hem zaman
hem de ortak calisma gerekiyor. Ne yapi-
yorsak bolgedeki ilgili aktorleri bir araya
getirerek yapiyoruz.

Sanayicilerimiz 6zelinde ele alirsak,
konunun tiim paydaglarini tiim siirecle-
re dahil ederek bir dizi ¢aligma yiiriitii-
yor Ajansimiz. Oncelikle katma degerli
iretim icin sanayide doniisimiin sart
oldugunun farkindayiz. Bu farkindalik-
la stratejilerimizi belirleyip caligmala-
rimiz1 strdiriyoruz. Corlu, Cerkezkdy
ve Liileburgaz tiggeni iilkenin en yogun
sanayi alanlarindan birisi. Yiizlerce iire-
tim tesisi onlarca farkl sektor var. Haliy-
le teknoloji ve makine iiretenler de var.
Biz de Ajans olarak bir ¢aligma baslattik,
bu firmalarin en yetkin olanlarin1 THY,
TAI, ASELSAN gibi ulusal markalar ile
bir araya getirip, bizim bolgemizden
havacilik ve savunma sanayi iiretimine
katkida bulunacak firmalar1 tespit etme-
ye calisiyoruz. Cilinkii bunun bir sonraki
adimi uluslararasi savunma firmalarina
iiretim anlamina gelir ki, sonraki siirecte

bunu hedefliyoruz. Savunma sanayi ve
havacilik sektorleri katma degeri yiik-
sek, getirisi muazzam sektorler. Eger
Trakya’daki iireticiler bu sektorlerden
gelen miisteriler ile calismaya baslar-
larsa, bolgemiz bu alanda ender iiretim
iislerinden birisi olabilir.

HASUN TURKIYE;

Sanayici acisindan baktigimizda, bil-
hassa katma degeri yiiksek teknolojik
tirtinlerin iiretimi ve ihracati ile kal-
kinma son derece 6nemli. Buna yonelik
olarak sanayide, katma degerli iiretime
yonelis acisindan ne tiir desteklerimiz
var?

Mahmut SAHIN / Trakya Kalkinma
Ajansi; Trakya Kalkinma Ajansi olarak,
kurulusumuzdan bugiine kadar yati-
rimcilara ve isletmelere destek verdik,
vermeye de devam edecegiz. Geride
biraktigimiz yillar boyunca KOBI’lere
yonelik mali destek programlari dii-
zenledik. Bu programlar kapsaminda,
kurulu olan isletmelerde igletmenin kat-
ma degerli tiriinlere yonelmesi, yenilik¢i
iiriinlerle piyasada yer almasi, iiretim
stireclerini verimli hale getirmesi icin

destekler sagladik. Bu desteklerle, pi-
yasaya yeni iiriin siiren, Tiirkiye’de hig
olmayan bir iiriinii liretmeye baslayan
ve bu sayede ithal iiriinlerin ikamesini
saglayan isletmelerimiz oldu. Yine mali
destek programlarimiz kapsaminda ver-
digimiz desteklerle ihracata baglayan
veya ihracatim1 belirgin olarak arttiran,
iilkeye doviz girisine katkida bulunan
isletmelerimiz oldu.

Diizenledigimiz mali destek prog-
ramlarina ek olarak, gerek teknik des-
tek programimiz araciligiyla, gerekse
diizenledigimiz egitimler araciligiyla
isletmelerin insan kaynaklar1 kapasite-
sinin gelismesinde elimizi tagin altina
soktuk. Ornegin vermekte oldugumuz
dis ticaret egitimlerimiz, isletmele-
rin dig pazarlara acilmasi hususunda
onemli katkilar saglayan, dis pazarlara
nasil satig yapilir, hangi yolla disarida
miisteri bulunur ve nasil ticaret ger-
ceklestirilir sorularina yanit saglayan,
isletmelerin bu konuda kapasite olus-
turmasini saglayan egitimlerdir. Yani
iilke iginde iiretilen katma degerin dig
pazarlara sunulmasi bizim igin ¢ok
onemli ve bu konu iizerinde siirekli
kafa yoruyoruz.
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“Trakya Bolgesini, fleri Teknolojiler ve Katmadeger iceren Savunma ve Havacilik Sanayi Merkezlerinden Biri Haline Getirecegiz”

Bu konuya yonelik olarak hala tize-
rinde calhistigimiz, paydaslarimizla go-
riisme halinde oldugumuz projelerimiz
de mevcut. Bolgemizde katma degerli
iiretimin ve ihracatin artmasi icin yeni
hamlelerde yapmaya devam edecegiz.

HASUN TURKIYE;
Son yillarda, yerli ve milli iiretime
yonelinmesi, disa bagimhihigin azaltil-
mas1 ve bu konuda cabalarin nitelikli
desteklerle oncelik kazanmasi nedeni
ile bilhassa savunma sanayi ve hava-
cilik konular1 6zel bir 6nem kazandi.
Bu konuda SSM gibi, TUDEP gibi, ana
yiiklenici konumunda olan TUSAS,
ASELSAN, ROKETSAN, MKEK ve THY
Teknik gibi kuruluslarla isbirliginin,
sanayici altyapisi gelistirme yoniin-
de ivme kazandigini, bu yonde pek
cok calismalara destek verdiginizi bi-
liyoruz. Cesitli teknik gezi programlari,
zirveler, fuar ve sergiler, saha envanter
calismalar1 gibi. Bu konulardan biraz
bahsedebilir misiniz?

Mahmut SAHIN / Trakya Kalkinma
Ajansy; Bildiginiz gibi bolgemizde bu-
lunan Corlu, Cerkezkoy ve Liileburgaz
iicgeni iilkenin en yogun sanayi alan-
larindan birisi. Yiizlerce iiretim tesisi
onlarca farkli sektor var. Haliyle tek-
noloji ve makine iiretenler de var. Biz
de ajans olarak bir calisma baglattik,
bu firmalarin en yetkin olanlarini THY
TEKNIK, TAI, ASELSAN, HAVELSAN,
ROKETSAN gibi ulusal markalar ile bir
araya getirip, bizim bodlgemizden hava-
cilik ve savunma sanayi tiretimine kat-
kida bulunacak firmalar1 tespit etmeye
calisiyoruz. Bununla ilgili saha envanter
¢alismalarimiz tamamlandi. Bir sonraki
adimda uluslararas: savunma firmalari-
na liretim yapma kabiliyetini gelistiril-
mesi anlamina gelir ki, sonraki siirecte
bunu hedefliyoruz. Savunma sanayi ve
havacilik sektorleri katma degeri yliksek,

getirisi muazzam sektorler. Eger Trakya’daki
iireticiler bu sektorlerden gelen miiste-
riler ile caligmaya baslarlarsa, bolgemiz
bu alanda ender tiretim iislerinden birisi
olacaktir. Savunma Sanayi ve Havacilik
konusunda bolgemizde bir kiimelenme
olusturmaya calisiyoruz. Bu ¢alismalar
kapsaminda bolgemizde Savunma Sa-
nayi ve Havacilik zirvesinin ilkini ger-
¢eklestirdik, bu zirveye 50’in {izerinde
firma katildi. Bu sene de ikincisini son-
bahar doneminde gergeklestirecegiz. Bu
zirvede tiim bu bahsettigimiz ulusal ana
yiikleniciler ile bolgemizdeki tiretim ya-
pabilecek potansiyel firmalar1 bir araya
getirerek goriismelerini ve igbirliklerini
gelistirmelerini sagladik. iki giin siiren
fuarin yam sira sektorle ilgili olarak ga-
listaylar da diizenledik. Bunun disinda
yine bu ana yliiklenicilerin iiretim iisle-
rine yaptigimiz calisma ziyaretleri ile
bolgemiz sanayicilerini buralar1 gorme-
lerini ve hangi parcalarini tiretme kabili-
gorlismeler yapmalarini sagladik. Bu yil
Gaziantep’te gerceklestirilen Savunma
Sanayi ve Havacilik zirvesine bolgemiz
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firmalan ile stant acarak katildik. Bu-
rada da bolgemizdeki firmalar ulusal
ana yiklenicilerle ikili gortismeler yap-
tilar ve is baglantilar1 kurma yoniinde
onemli adimlar atildi. Yine bu kapsam-
da bolgemizde hazirhigini yaptigimiz
giidiimlii proje ile bir tasarim ve test
merkezi kurarak bu sektorlerde iiretim
kabiliyetlerinin gelistirilerek iiretilecek
iirinlerin test ve sertifikasyon iglemle-
rinin hizli ve kalite sekilde yapilmasini
saglamak istiyoruz.

HASUN TURKIYE;
Sayin Genel Sekreter; Sizce Savunma
ve havacilik endiistrilerine yonelik alt
yiikleniciler konusunda Trakya Bolge-
sinde yer alan firmalarin nasil bir stra-
teji izlemesi gerekiyor?

Mahmut SAHIN / Trakya Kalkinma
Ajans1; Malumunuz teknoloji, uluslara-
rasi rekabeti tetikleyen ana unsur olarak
askeri alanda 6nemli bir giic odagidir. Son
donemlerde savunma sistemlerin tekno-
loji odakli gelisimi ve sivil alandaki tekno-
lojilerin askeri uygulamasmin da giderek



Soylesi: Trakya Kalkinma Ajans1 / Mahmut SAHIN

artmasiyla, gilivenlik ve savunmanin
ana ekseni teknoloji ve bilgi iistiinliigi
olmustur. Bu alanlardaki tistlinliik, tek-
noloji yonetiminde benimsenen akilci
ve slirdiiriilebilir politikalarla miimkiin
olmakta ve bu amacla izlenen politika-
lar ve yapilan Ar-Ge harcamalari, as-
keri istiinliik ve caydiriciligin 6nemli
bir gostergesi olarak kullanilmaktadir.
Savunma Sanayii Miistesarhigi’nin da
Stratejik Planinda yer alan “Savunma
sanayiini 0zgilin yurt ici ¢oziimler su-
nabilecek ve uluslararas1 alanda reka-
bet edebilecek sekilde yapilandirmak”
amact bizce yol haritasinin birinci
maddesidir. Ozgiin yurt ici ¢dziimlerin
sunulmasi ve uluslararasi rekabet ede-
bilirligin saglanmasi, yurt i¢inde edinil-
mis teknolojik altyap1 ve bu altyapinin
iriine donistiirilmesi kabiliyeti ile
mimkiindiir. Bu amagla firmalarimiz
kendi doniistimlerini saglayarak yiiksek
katma degerli iiriin {iretme kabiliyetle-
rini gelistirmeli ve yurtici igin mal tire-
tirken gelistirdikleri mal ve hizmetleri
dis pazarlara da satabilecek kabiliyete
erismeleri gerekmektedir.

HASUN TURKIYE;

Dergimizi de yayinlayan kurum ola-
rak TUDEP HASUN, bolgede Hava-
cilik Savunma Uzay ve Niikleer Giic
Santralleri konusunda, SSM ve ana
yiiklenici kurumlar desteginde 6nem-
li bir kiimelenme faaliyeti yiiriitii-
yor. Hatta bu konuda, Tiirkiye’nin en
onemli Havacilik ve Savunma temals,
teknoloji merkezlerinden birini, Cor-
lu’da NKUTEK ile isbirligi icerisinde
insa ediyor. Burada, oldukca 6nemli
bir alan sadece havacilik ve savunma
sanayiine yonelik iiretim yapacak fir-
malara, Ar-Ge ve tasarim alani olarak,
teknoloji gelistirme alani olarak tah-
sis edilecek. Bunun, boélge kalkinma-
sina da, Bolgenin bir cazibe merkezi-
ne doniismesine de sayisiz yararlari
olacag:1 muhakkak. Bu konuda diisiin-
celerinizi 6grenebilir miyiz?

Mahmut SAHIN / Trakya Kalkinma
Ajansi; Daha 6nce de bahsettigim gibi
biz ajans olarak bu konuyu ¢ok 6nem-
siyoruz. Bu projenin bolgemizin gelis-
mesi, kalkinmasi acisindan son derece
yararli olacagina goniilden inaniyoruz.
Bolgemiz zaten sanayi olarak gelismis
durumda, bu merkezle birlikte firmala-
rimiz yenilik¢i ve en son teknoloji liriin-
lerini gelistirme firsatini bulacaklardir.
Ar-Ge ve inovasyon odakli bu merkez
iniversitemizin de akademik olarak

desteklemesi ve igbirliginde firmalari-
miz ile beraber giizel islere imza atila-
cagmi diisiiniiyorum. Istanbul’a yakin
olmak bir dezavantaj gibi goziikse de
Istanbul’un artik bir finans merkezi ola-
cag diisliniildiigiinde bolgemizde sana-
yinin, iiretimin ve teknolojik altyap1 ¢a-
lismalarinin ne kadar 6nemli oldugu bir
kez daha goriilmektedir. Bu vesile ile
de yeni kurulacak teknoloji merkezinin
bolgemiz i¢in hayirlara vesile olmasini
diliyorum.

HASUN TURKIYE;
Bu konuda, ii¢iincii havalimani da, ha-
vaciliga yonelik calismalarin artmasi-
na katk: saglar mi sizce?

Mahmut SAHIN / Trakya Kalkinma
Ajansi; Istanbul Yeni Havalimani yani
diger bir deyisle 3.havalimaninin sade-
ce Tiirkiye'nin degil, diinya havacilik ve
ulagim sektoriine de ¢ok biiyiik bir kat-
ki saglayacagim diisiiniiyorum. Buraya
bircok hava yolu sirketinin bagvuru
yapacagina eminim. Tiirkiye cografik
konumundan dolay1 rekabet avanta-
jina sahip bir iilke ve bu da Tiirkiye’yi
tagima, ulasim anlaminda cok rekabetci
kiliyor. Bunu enerji kesisim noktas: ol-
maktan tutun da ulasimin diger biitiin
alanlarina dahil edebiliriz. Havacilik
sektoriinde iilkemiz son 15 yilda bi-
yiik bir gelisme gosterdi ve gostermeye
devam ediyor. THY su anda diinyada
en fazla ucan havayolu olma konuma
gelmis durumda. Bu bile havaciligin
ne kadar ilerledigini gosteriyor. Yeni
havalimaninin 6zellikle Tiirk havacilik
endiistrisini ¢ok daha rekabetci hale ge-
tirecegini ve burada konuslanacak olan
diger havayolu firmalarina da verilecek
olan hizmetlerin havacilik sektoriinii
on siralara tasiyacak bir itici gii¢ ola-
cagin1 diisliniiyorum. Bu sebeple gec

kalmadan planlarimizi ve altyapimizi
ileri teknoloji ile kurarak bu sektorde
yerimizi siiratle almamiz gerektigine
inaniyorum.

HASUN TURKIYE;
Sayin Sahin, havacilik ve savunma sa-
nayinde yer alan veya almay1 diisiinen
Trakya’da yerlesik firmalara yonelik
mesajlarimiz olacak mi?

Mahmut SAHIN / Trakya Kalkinma
Ajans1; Bolgemizin bu sektorlerdeki
potansiyelini ortaya c¢ikarmak, ilgili
sektorlerde faaliyet gosteren tiim iireti-
cileri, 6nde gelen firmalarini, sektore ait
tiim kurum, kurulus ve isletmeleri ayni
cat1 altinda toplamak ve tiim paydas-
larin bu organizasyondan maksimum
seviyede faydalanmalarini saglamak
amaci ile firmalarimiz1 olusturacagimiz
kiimemizde yer almaya davet ediyorum.
Gerek kendi icinde, gerek bolgeyle ve
gerekse de ulusal ve uluslararasi boyut-
ta ticari irtibatlarinin biiylimesine ve
gelismesine araci olmasi planlanan bu
olusumun bolgenin en Onemli savun-
ma ve havacilik merkezlerinden birisi
haline gelmesine katki saglayacaktir.
Ayn1 zamanda bolgemizin hizli gelisen
diinya teknolojisini yakindan takip et-
melerine firsat yaratacaktir. Stratejik
konumu ve igbirligi aglarindan giic alan,
¢cok yonli ekonomik yapisi ile deger
iireten, zengin beseri potansiyeliyle ge-
lecege yon veren, yasam Kkalitesi ile fark
yaratan, insan ve bilgi odakli, yenilikle-
re acik, kiiresel rekabette ve siirdiirii-
lebilir kalkinmada marka bolge olmak
istiyorsak boyle organizasyonlara sahip
cikmali ve gereken 6nemi gostermeliyiz.
riisme halinde oldugumuz projelerimiz
de mevcut. Bolgemizde katma degerli
iretimin ve ihracatin artmasi icin yeni
hamlelerde yapmaya devam edecegiz.
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“Trakya Sanayicisi Yeni Nesil Bir Ar-Ge ve Teknoloji
Gelisuirme Merkezine Kavusuyor™

“Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min onay1 ve NKUTEK
ile TUDEP igbirliginde insa edilen EURASIATECHNOPARK,
kapilarim1 Trakya sanayicisine agmaya hazirlaniyor”

Trakya Bolgesi sanayisinin, Ar-Ge ve
Inovasyona dayah, katma degeri yiiksek,
teknoloji iceren iiretim imkanlarim arttir-
mak i¢in, Corlu’'da, Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde hayata gecirilen, yeni nesil bir
teknopark projesidir.

Tiirkiye olarak, bazilarinda kismen,
bazilarinda ise biiyiik olciide disa bagimh
oldugumuz, basta Savunma ve Havacilik,
Teknik Tekstil, Bilisim, Niikleer Enerji,
Makina ve Otomasyon, Elektrik Elektro-
nik, Medikal Cihazlar, ilac ve Kimya, Oto-
motiv ve Elektrikli Otomotiv gibi teknoloji
sektorlerine odakli isletmelere Ar-Ge ve
tasarim altyapisi sunmaktadir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
grnm oluru ve NKUTEK ile TUDEP Tek-
nik Uretim ve Thracati Destekleme Dernegi
arasinda varilan mutabakat cercevesinde,
III Faz halinde, yap-islet—devret modeline
gore inga edilmektedir.

Projenin 1. Fazinda, ofisler, laboratu-
varlar, prototip atélyeleri ve sosyal yasam
alanlar ile birlikte, toplam1 40.000 m? ye
ulagan kapah alanda, 320’den fazla, Ar-Ge

ve tasarim alam bulunmaktadir. Bu Faz'in
hayata gecirilmesi ile,Trakya bdlgesinde
yer alan firmalarin, Ar-Ge ve inovasyon
ile rekabetgiliklerinin arttirlmasi, meveut
iirtinlerinde de katmadegerin arttirilma-
st hedeflenmisgtir. Bunun yanisira, diger
onemli hedef ise, bilhassa Savunma ve Ha-
vacilik gibi, stratejik sektorlerdeki milli ve
yerli projelerde, Bolge’den, daha fazla katk
saglanmasi hedeflenmektedir.
EURASIATECHNOPARK  Projesinin,
2023’ kadar tamamlanmasi planlanan II
ve III Fazlariyla ise, toplam kullanim ala-
n1 700.000.m2 ye ulasan, tam donanimh
bir “Uluslararas: Bilim ve Teknoloji Ussii
“ olmasi hedeflenmistir. Proje 2023’de ta-
mamlandiginda, sadece iilkemiz icin degil,
diinya 6lgeginde bir ileri teknoloji, {iretim
ve cazibe merkezi olmasi beklenmektedir.
EURASIATECHNOPARK ic¢in, hedef
sektor olarak belirlenen, Savunma, Ha-
vacilik, Teknik Tekstil, Bilisim, Niikleer
Enerji, Makina ve Otomasyon, Elektrik
Elektronik, Medikal Cihazlar, ilac ve Kim-
ya, iletisim, Otomotiv ve Elektrikli Otomo-

tiv Teknolojileri sektorlerinde, yurtdiginda
bulunan yeteneklerin iilkemize kazandiril-
masi konusunda hazirliklar devam etmek-
tedir.

Hem bireysel, hem de kurumsal ulusla-
rarasi uzman ve yeteneklerin iilkemize ka-
zandirilmasi hedeflenmektedir. Bu konuda,
halen,30’a yakin {ilke ile temas kurulmus
olup, toplamda 60 civarinda iilkenin uz-
manlarmin, Ar-Ge Miihendislerinin, ta-
sarimeilariin burada yer almasi planlan-
maktadir.

flk boliimleri tamamlanma asama-
sinda olan EURASIATECHNOPARK’ da,
ilk 8o firmanm, Kasim 2017’den itibaren
faaliyetlerine baglamasi beklenmektedir.
Bununla ilgili firmalarin basvurular1 ve bu
bagvurularin uygunluk degerlendirmeleri
ise halen devam etmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi1 (TRAKYAKA)
tarafindan ise Trakya Bolgesi'nde yer alan
girisimcilere destek programlar kapsamin-
da, Bolge sanayisine de destek olacak sekil-
de bir “ Girisim Merkezi “ olusturulacaktir.
Bu merkezde, Start Up lar i¢in “open Offi-
ce’ler, hedef sektorler icin 6zel laboratuvar
ve tasarim atolyeleri, sertifika danismanlhik
ofisleri, egitim ve toplant1 salonlar ile do6-
kiimantasyon merkezleri yer alacak.

Eurasiatechnopark’in tamamlanmak lizere olan B blogunda,
80 Ar-Ge ofisi ve laboratuvari, toplanti ve konferans salonlari
ile Start Up kulucka merkezi yer aliyor.
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EURASIATECHNOPARK

Tekirdag Milletvekilleri Ayse DOGAN ve
Mustafa YEL, Edirne Mv. Rafet SEZEN,
Kirklareli Mv. Selahattin MINSOLMAZ,
Trakya Kalkinma Ajansi Gn. Skrt. Mahmut
SAHIN ve Tiidep Baskani / Eurasiatechno-
park Kurucusu Murat YETISGIN’den Olusan
Trakya Heyeti, Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Dr. Faruk OZLU’yii ziyaret ederek
proje hakkinda bilgi verdiler.

EURASIATECHNOPARK’TA FIRMALARA SAGLANAN DESTEKLER.

* Ar-Ge indirimi

Teknoloji merkezi isletmelerinde,
Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluglar ile kanunla kurulan vakiflar
tarafindan veya uluslararasi fonlarca
desteklenen Ar-Ge ve yenilik projeleri
ile rekabet Oncesi isbirligi projelerinde
ve teknogirisim sermaye desteklerinden
yararlanan isletmelerce gerceklestirilen
Ar-Ge ve yenilik harcamalarimin tama-
mi1 31/12/2023 tarihine kadar Kurumlar
Vergisi Kanununun 10 uncu maddesine
gore kurum kazancinin ve Gelir Vergisi
Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca
ticari kazancin tespitinde indirim konu-
su yapilir. (MADDE 8 )

* Teknogirisim Sermayesi
Destegi

Teknogirisim sermayesi destegine,
orgiin Ogrenim veren tiniversitelerin
herhangi bir lisans programindan bir
yil icinde mezun olabilecek durumdaki
ogrenci, yiiksek lisans veya doktora 6g-
rencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya
doktora derecelerinden birini 6n bagvu-
ru tarihinden en ¢ok bes yil 6nce almig
kisiler bagvurabilir.

* Kurumlar ve Gelir Vergisi
Istisnasi

Yonetici sirketlerin bu Kanun uygu-
lamas1 kapsaminda elde ettikleri kazanc-
lar ile Bolgede faaliyet gosteren gelir ve
kurumlar vergisi miikelleflerinin, miin-
hasiran bu Bolgedeki yazihm ve Ar-Ge-
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanc-
larinin gelir ve kurumlar vergisinden
miistesna tutulacag: tarih, 31/12/2023
olarak yeniden belirlenmistir.

* Kdv istisnas1

Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faali-
yette bulunan girisimcilerin kazanclarmin
gelir veya kurumlar vergisinden istisna
bulundugu siire iginde, sadece bu bolge-
lerde {irettikleri ve sistem yOnetimi, veri
yOnetimi, i uygulamalari, sektorel, inter-
net, mobil ve askeri komuta kontrol uygu-
lama yazilimi seklindeki teslim ve hizmet-
leri katma deger vergisinden de istisnadir.

* Damga Vergisi

Kanun kapsaminda tanimlanan her
tlirli Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgi-
li olarak diizenlenen kagitlardan damga
vergisi alinmamaktadir.

¢ Ucretlerden Kesilen Gelir
Vergisi (Stopaj) Uygulamasi

Bolgede calisan (Akademisyenler da-
hil) Ar-Ge personeli ve destek personeli-
nin( %10™u gecmemek sartiyla) bu gorev-
leri ile ilgili ticretleri 31.12.2023 tarihine
kadar her tiirlii vergiden miistesnadir.

Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorev-
li aragtirmaci, yazilimeci ve teknisyenler
Ar-Ge personeli olarak tanimlanmis ve
bu kisiler de ayrica tanimlanmistir. 5746
saylll Arastirma ve Gelistirme Faaliyetle-
rinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a
paralel olarak; Ar-Ge faaliyetlerine kati-
lan veya bu faaliyetlerle dogrudan iligkili
yonetici, teknik eleman, laborant, sek-
reter, isci ve benzeri personel de, destek
personeli olarak tanimlara eklenmistir.

Bolgelerde yer alan girisimcilerin
yiiriittiikleri Ar-Ge projesi kapsaminda
calisan Ar-Ge personelinin, Bolgede yii-
rittigii gorevle ilgili olarak yonetici sir-
ketin onay1 ile Bolge disinda gegirmesi
gereken siireye ait gelir vergisi kapsami
disinda tutulacak ticret miktarinin, Ma-
liye Bakanlhiginin uygun goriisii alinarak
hazirlanacak yonetmelikle belirlenecegi
aciklanmigtir.
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“Trakya Sanayicisi Yeni Nesil Bir Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme Merkezine Kavusuyor”

* SGK Sigorta Primi Destegi
Isveren Pay1 Uygulamasi

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri Kanunu'nun gecici 2 nci maddesi
uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna
olan personelin; bu caligmalarn karsili-
ginda elde ettikleri ticretleri iizerinden
hesaplanan sigorta primi isveren hisse-
sinin yarisi, her bir ¢alisan i¢in bes y1l sii-
reyle T.C Maliye Bakanlig1 biit¢cesinden
karsilanmaktadir.

* Faaliyet izleme raporu (FiR)

Teknopark Yonetici Sirketi girisim-
ci firmalarin faaliyetlerini diizenli olarak
“Faaliyet izleme Raporlari” ile takip ederek
faaliyetlerin giincelligi ve gelisimi hakkin-
da bilgi sahibi olur. Girisimci firma, Faali-
yet Izleme Rapor’'unu her 3 aylik dénemin
tamamlanmasin takiben 14 giin icerisin-
de Teknopark Yonetimine elektronik or-
tamda ve yazih olarak (kaseli ve imzal 1
asil) teslim etmekle ytikiimliidiir.

NKU REKTORU
PROF. DR. Osman SIMSEK ve
TUDEP GN. BSK. Murat YETISGIN

*Yeni Proje Bilgi Formu
Teknopark Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde faaliyet gosteren girigim-
ci firmalarin Esas Basvuru Dosyala-
rinda bildirdikleri projeler zamanla
tamamlanmakta ve yerini yeni proje-
ler almaktadir. Bu siirecte T.C. Sana-
yi ve Ticaret Bakanligi’na ve Maliye
Bakanlhigi’na verilen bilgilerin dog-
rulugunun saglanmasi ve mevzuatin
getirdigi biitlin imkan ve muafiyet-
lerden sorunsuz yararlanilabilmesi
icin Teknopark Teknoloji Gelistir-
me Bolgesinde faaliyet gosteren gi-
risimei firmalarin yeni projelerinin
de degerlendirilmesi gerekmekte-
dir. Teknopark Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde faaliyet gostermekte olan
firmalarin, Teknoloji Gelistirme Bol-
gesinde gerceklestirecegi yeni proje-
lerin degerlendirilebilmesi amacuyla,
Yeni Proje Bilgi Formunu ve proje-
ye iliskin tim belge ve eklerini pro-
jeye baglamadan en az 5
hafta once eksiksiz ola-
rak Teknopark Yoneti-
mine iletmesi gerekmek-
tedir.

* Firma Aylik Bildirge Tablosu

Teknokent’te faaliyet gOsteren gi-
risimci firmalar “Firma Ayhk Bildirge”
tablosunu her ay i¢in takip eden ayin ilk
10 giini igerisinde Teknopark YoOneti-
mi’ne elektronik ortamda ve yazili olarak
(kaseli ve imzali 1 asil) teslim etmekle
ylkimlidiir.

*Vergi istisna Raporu (VIiR)

Teknopark Teknoloji = Gelistirme
Bolgesi kapsaminda faaliyet gosteren
firmalarin cahistirdiklar1 personel sa-
yisma bagh olarak aylik veya 3’er aylik
donemlerde vermekte olduklar1 perso-
nel vergi istisna raporu/beyannameleri
donemin tamamlanmasini takiben tam
ve eksiksiz olarak 10 giin icerisinde Tek-
nopark Yonetimine teslim edilmis olma-
Lidar.

Firmalarin Ar-Ge projelerinde c¢a-
ligmak iizere ilgili donem igerisinde
istihdam ettikleri (yeni Ar-Ge persone-
li alim1) Ar-Ge personeline iligkin CV,
SSK girig, diploma vb. belgeler Tekno-
park Yonetimi'ne personel vergi istisna
raporu/beyannamesi yaninda teslim
edilmelidir.

EURASIATECHNOPARK’ da, yukarida belirtilen kamu destek-

leri yanminda, Teknopark da yer alan firmalara, Ar-Ge ve 6zgiin
tasarim mentorliigii, standart ve sertifikalara iliskin uluslararast
damismanlik, ihracat icin Pazar gelistirme damasmanhg, projeler
icin kamu desteklerinden yararlanma rehberligi gibi konularda
ozel destek saglanmaktadur.

EURASIATECHNOPARK projesinin uygulayicis1 TUDEP’in Pro-

Jjeler Koordinatorii Aysen Teker; insas1 tamamlanmak iizere olan
FAZ 1 B Blok da, firmalara tahsis edilecek alanmin kisith miktarda
kaldigu belirterek firmalarin basvuru konusunda gecikmemeleri

gerektigini belirtti.
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“Oztek Tekstil Terbiye Tesisleri”

“Giinimiizde tekstil sektoriiniin oncelikli hedefi, katma
degeri yliksek, kaliteli, 0zgiin ve 6zel mamuller iiretip uygun
fiyatlar ile pazara siirmektir. Bunun basarilabilmesi icin katma
degeri yiiksek, yenilikci, rekabetci ve akilli tekstil iirtinlerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge caligmalarina biiyiik 6nem
verilmesi gerekmektedir”

Esref AKIN hakkinda;

1977 Ege Universitesi - Tekstil Mithendisligi & Tekstil Teknolojisi & Kimya bo-
liimiinden, 1984 ‘de ise, Mimar Sinan Universitesi Tekstil Tasarim boliimiinden
mezun oldu. Altin Yildiz Tekstil’ de calisti. Ardindan, Ko¢ Holding biinyesindeki
Bozkurt Tekstil’ de Kalite Kontrol Miidiirii olarak ¢caligtiktan sonra Proje ve Yatirim
Miidiirii oldu. 1982 yilinda Titiz Grup biinyesindeki Bemsey Tekstil’ in ilk kurulan
fabrikasinda, 13 yil siireyle Genel Miidiir olarak gorev yapti ve aym1 zamanda da
sirket ortag ve hisse sahibi oldu.

Halen, Oztek Tekstil Fabrikasr’ nin Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii ola-
rak gorev yapmaktadir.

Esref Akin, Tekstil ve teknik tekstil sektoriinde, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
bazli pek cok yenilige ve projeye imza atti. Oztek Tekstil'de, ekibi ile olusturdugu

“SPECTRA” markasi ile savunma sanayiine 6zgii, teknolojik tekstil tiriinleri gelistirdi
ve firmasini hem yurti¢i hem de yurtdisinda seckin bir yere tasidi.

Akin, ayn1 zamanda yerli ve yabanci, pek ¢ok tekstil firmasina, danigsmanlk ve
proje gelistirme konularinda destek vermistir.

HASUN TURKIYE;
Teknik “Sayin Esref AKIN, Oztek Fir-
masi, Teknik Tekstil Ve Savunma Sa-
nayi Tekstili Konularinda Lider Firma-

ise teknik tekstillerdir. Teknik tekstiller,
estetik veya dekoratif oOzelliklerinden
ziyade esasen sahip olduklari teknik ve
performans o6zellikleri icin imal edilen
tekstil materyalleri ve iiriinleri olarak
tamimlanabilmektedir. Teknik tekstil
giinlik yasamda pek bilinmemesine
ve bir cagrisim yapmamasina ragmen,

larimizdan. Bunu Okuyucularmmiz icin
Biraz Acabilirmiyiz? Teknik Tekstil De-
digimizde Ne Anlamaliy1z?”

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;
Tekstil, insanin kendisini soguk ve sicak
gibi dogal etkenlerden koruma gereksi-
nimi ile siirekli olarak degismis ve gelis-
mistir. Bu gelisimin ulagtigi son nokta

teknik tekstil {irtinleri evden otomobile,
giyimden tarima, karayolundan hasta-
nelere kadar giinliik hayatimizin gesitli
alanlarinda yogun olarak kullanilmaya
baglanmistir.
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OZTEK Genel Midiirii Esref AKIN

Teknik tekstiller aslinda konvansi-
yonel tekstiller kadar eski bir ¢alisma
alamidir. Yanhs bir algi olarak teknik
tekstillerin sentetik liflerin iiretilmesi
ile bagladig1 kabul edilse de aslinda do-
gal lifler ile de tiretilen cok sayida teknik
tekstil iirtinti vardir. Belki de ilk teknik
tekstil iirtint jiit bitkisinden yapilan cu-
vallardir ki bu da giyimde kullanilan kon-
vansiyonel tekstillerin ortaya ¢ikmasiyla
ayni zamanlara denk gelmektedir. 1939
yilinda ilk sentetik lifin kullanilmasinda
sonra, teknik tekstillerin tiretiminde ve
uygulama alaninda biiyiik capta artma
olmustur. Dayanikliligi ve performansi
yiiksek sentetik elyaflarin kullanima el-
verigliligi ile teknik tekstil pazari zengin-
lesmis ve bu elyaflarin teknik tekstillerin
iretiminde kullanilan toplam elyaflarin
igindeki oram yiizde 30’a ulasmistir. Bu



Soylesi: Oztek Tekstil / Esref AKIN

oranin onlimiizdeki yillarda artarak de-
vam etmesi beklenmektedir.

Ozellikle son dénemlerde teknik tekstil-
ler katma degeri ve teknolojisi yiiksek teks-
tillere evrilerek iireticilerin simirh oldugu
ve rekabetin fiyattan ziyade teknik basariya
endekslendigi bir sektor haline gelmistir.

HASUN TURKIYE;
Tiirkiye ve Avrupa’da Teknik Tekstilin
Kullanim Alanlar: Nelerdir ?

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;
Teknik tekstilin {iretiminin yan sira,
kullanilmasi da Tiirkiye i¢in ¢ok yeni bir
kavramdir. Avrupa iilkelerin de uzun yil-
lardir hayatin bir ¢ok alaninda kullanimi
mevcuttur. Teknik tekstillerin iki farkl
kullanim1 mevcuttur; birincisi son tiriin
olarak ortaya ¢ikan teknik
tekstiller, ikincisi ise son
iriinlerin  performansim
iyilestiren yar1 mamul tek-
nik tekstillerdir. Ozellikle
Avrupa da ikinci secenek
¢ok daha yogun olarak kul-
lanim alani bulmaktadair.

Teknik tekstillerin s1-
niflandirilmasinda cok
fazla sema ortaya sunul-
masina ragmen oOzellikle
Avrupa da en c¢ok kabul
goren siniflandirma bizim
de siirekli olarak katilimel
olarak istirak ettigimiz, her
iki y1lda bir Messe Frankfurt'ta
organize edilen Techtextil
fuar organizasyonu tara-
findan 12 ana baghk altin-
da toplanmigtir. Bu bas-
liklar1 kisaca agiklayacak
olursak;

- Agrotech: Tarim, su iiriinleri, bahge-
cilik ve ormancilikta kullanilan tekstiller

- Buildtech: Bina ve konstriiksiyon da
kullanilan tekstiller

- Clothtech: Ayakkabi ve giysi de kul-
lanilan teknik tekstiller.

- Geotech: Jeoloji ve madencilikte
kullanilan teknik tekstiller

- Hometech: Mobilya teknik kompo-
nentleri, ev tekstili ve yer dosemeleri

- Indutech: Filtrasyon, tasima, temiz-
leme ve diger endiistriyel kullanimlar

- Medtech: Hijyen ve tibbi alanda kul-
lanilan tekstiller

- Mobiltech: Otomobiller, deniz tagi-
maciligl, demiryollar ve uzay sanayii

- Oekotech: Cevre koruma amacli kul-
lanilan tekstiller

- Packtech: Paketleme alaninda kulla-
nilan tekstiller

- Protech: Personel ve esya koruma da
kullanilan tekstiller

- Sporttech: Spor ve serbest zaman
tekstilleri

Gordiigiiniiz iizere artik tekstil or-

tlinme amacini coktan asarak bir cok
alanda kullanilmaya baglanmistir. Avrupa
da bu tekstiller yillardir yaygin olarak
kullanilmasina ragmen Tiirkiye'de yeni
yeni onemi kavranmaya baslanmistir.
Ornek vermek gerekirse dayanikhihig ile
kiskandigimiz Avrupa otoyollarinin al-
tindaki giic tekstilden gelmektedir.

Ulkemizde teknik tekstilin 6nemi
biraz sonradan anlagilmaya baslanmig
olsa da, gittik¢e artan bir ivme ile hem
kullanimlarin da hem de iiretimlerinde
onemli yollar katedilmistir.

OZTEK’in, AR-GE ile gelistirdigi teknik

tonu bulmaktadir. Bu miktar 1997 yilin-
dan itibaren ortalama yiizde 5,5'Tuk bir
biiyiimeye tekabiil etmektedir. Ayrica
artis ivmesi her yil ylizde 0,3 oraninda
hizlanmaktadir. Teknik tekstillerin 2015
yilindaki Pazar paymin yaklasik 130 mil-
yar $ oldugu diisiiniiliirse sektoriin de-
vasa boyutu daha iyi anlagilabilmektedir.
Ayrica teknik tekstillerin 6zellikle
Avrupa da genel olarak diinya da kulla-
nim alanlarinin artmasi ile tekstil sek-
toriiniin ¢apraz disiplinler ile koordineli
calismasi mecburiyetini dogurmaktadir.
Ozel bir uygulama alanindaki Slgiilebilir
tekstil performansinin 6n plana ¢ikma-
styla birlikte, teknik personelden sadece
lifler ve tekstil biliminin ve teknolojisi
tizerine kompleks bilgi birikimine sa-
hip olunmasi degil, ayrica uygulamanin
ve uygulamada yer alacak
bilim adamlari, teknik per-
sonel ve mithendislerin iyi
anlasmasi gerektirir. Or-
nek vermek gerekirse jeo-
tekstil tireticisinin ingaat
miithendisliginin kompleks
bilgi diinyasini, tibbi teks-
tiller iizerine iiretim yapan
tekstilcinin de hekimin ve
hemsirelerin  gereksinim-
lerini iyi bilmesi gerek-

mektedir.

HASUN TURKIYE;
Tiirkiye’nin Teknik Teks-
til Konusunda Diinya ile
Rekabetinde Sahip Oldu-
gu Avantajlar ?

tekstil drdnlerinden balistik kumaslar

HASUN TURKIYE;
Avrupa Birligi Ulkelerinde ve Diinya’da
Teknik Tekstilin Yeri Nerededir ?

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;

Tekstil endiistrisinin en hizli biiyiiyen
sektoriiniin teknik tekstiller oldugu go-
rillmektedir. 1997 yilinda yapilan bir
aragtirma da tekstillerin tamamu i¢in tii-
ketilen 53 milyon tonluk toplam diinya
lif tiikketiminin yaklagik %19™u yani 10
milyon tonu teknik tekstiller i¢in kulla-
nilirken, teknik tekstillerdeki biiyiime ve
gelisme hem tiim tekstiller i¢in kullani-
lan lif pazarim biiyiitiip hem de oransal
olarak teknik tekstil i¢in kullanilan ora-
nin artmasina neden olmaktadir.

2015 yilima gelindiginde tekstil de
kullanilan toplam lif miktar1 70 milyon
tona c¢ikarken, teknik tekstillerin igin
kullanim yiizdesi 28’lere yani 20 milyon

Esref AKIN / Oztek
Tekstil ;

Tiirkiye'nin rekabet avantajlar1 dogu
yani az gelismis tilkeler ve bat1 yani gelis-
mis iilkelere gore farklilik gostermekte-
dir. Ulkemizin sanayilesmesinde 6nemli
bir baglangi¢ noktasi olan tekstil konu-
sunda Tiirk sanayicisi bagka hicbir sek-
torde olmadig: kadar tecriibeye sahiptir.
60’11 yillarda ivmelenen 9o0’l yillarda zir-
veye oturan tekstil sektorii iilkemizde 80
yillik bir maziye sahiptir.

Az gelismis iilkelere gore iilkemizin
teknik tekstiller tiretimini karsilastirma
yaptigimizda konu hakkinda tecriibe-
miz, yetismis isgiiclimiiz, kurulu iiretim
teknolojimiz ve bilgi birikimiz ile birkag
gomlek onde oldugumuzu soyleyebili-
rim. Burada bizi tek zorlayacak nokta is-
cilik ve enerji gibi genel giderlerin diger
iilkelere nazaran daha yiiksek olmasidir.
O konu da sirketlerin 6zellikle sirketle-
rin kurulma ve gelisme agsamasin da des-
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“Oztek Tekstil Terbiye Tesisleri”

teklenmesi gerekmektedir. Bu hususta
biz sanayiciye, sektor temsilcilerine ve
devletimize biiyiik is diismektedir. Sek-
toriin saglam temellere oturtulmasi icin
sacayaginin tiim ayaklarimin saglam te-
mellere oturmasi gerekmektedir.

Gelismis iilkeler ile kendimizi mu-
kayese ettigimizde ise teknik anlamda
onlardan hi¢ agag1 kalir yamimiz yoktur,
hatta ¢ogu durumda iistiinliiklerimiz
mevcuttur. Ayrica son yillarda makasin
daralmasina ragmen isgiicli maliyeti gibi
genel giderlerde hesaplh bir konuma sa-
hibiz. Burada en biiyiik eksimiz iiretmek
veya liretebilmek degil, Tiirk teknik teks-
til kalite algisimin diger iilkelere empoze
edilebilmesi ve markalagmadir. Bunun
¢Oziimii pazarlama stratejisi ve fuar ka-
tilmlarindan gecmektedir. Ulkemizde
bilhassa tekstilde pazarlama stratejisine
ve fuar katihmlarina son yillara kadar
onem verilmemistir. Biz Oztek Tekstil
A.S. olarak teknik tekstil ve askeri teks-
til fuarlarin tamamina yillardir eksiksiz
olarak katihm gerceklestirmekteyiz. Fu-
arda cevremize baktigimizda ilk bas-
langicta birkag¢ Tiirk firmasi varken son
yillarda bu say1 sevindirici olarak artis
gostermektedir.

Diyecegim odur ki, sadece teknik
tekstillerde degil tiim sektorlerde sata-
madiginiz hicbir iiriin, teknik olarak ne
kadar basarili olursa olsun, ticari ola-
rak bagarisiz olmaya mahkumdur. Yani
iiretime gegmeden Once pazarlama dahil
iirliniin tiim fizibilite etiitlerinin yapilip,
iiretime Oyle gecilmesi lazim.

Genel olarak Tirkiye'nin rekabet
avantajlarini siralayacak olursak;

-Geligmis bir tekstil endiistrisine sahip
olmasi (Tekstil ve Hazir giyim endiistri-
sinde 35.000’den fazla sirket mevcuttur)

-Hammadde yatirimlarinin olmasi

-Yiiksek kaliteli ve egitimli insan
kaynagi

-Giiglii tekstil egitimi kurumlarina ve
aragtirma merkezlerine sahip olmasi

-Stratejik cografi konuma

-Gelismis nakliye agina

-Avrupa birligi teknik kurallarina uy-
gun olarak caligsanlarin sosyal haklari,
kalite ve ¢evre konusunda hassasiyeti

- Gelismis, modern ve tam donanmiml
tekstil testleri laboratuvarlarina sahip
olmasi

- Genc¢ makine alt yapis1 (Makinelerin
%751 10 yas altindadir)

HASUN TURKIYE;
Tiirkiye’deki Teknik Tekstil Yatirimlar:
Nelerdir ?

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;
Tiirkiye’de 200’den fazla firma teknik
tekstil ve dokusuz yiizeyler tiretmektedir.
Aralarinda biiyiik 6l¢ekli ve uluslararasi
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nitelik firmalar bulunmakla birlikte, bu
iireticilerin bir kismi da kiiciik ve orta
oOlcekli firmalardir.

Teknik tekstil iretiminin en fazla
oldugu sehirler Denizli, istanbul, Bursa,
Gaziantep, Kocaeli ve son yillarda artan
bir ivme ile biiyliyen Tekirdagdir. Tek-
nik tekstil {ireten firmalar dokusuz yi-
zeyler, 0zel keceler, filtreler, otomobil ve
ambalaj sanayi i¢in iiriinler, askeri giysi-
ler ve donanimlar, tibbi iiriinler, kursun
gecirmez veya 1siya karsi koruyucu giy-
siler, nanoteknoloji tirtinii kumasglar ve
giysiler, ¢ok fonksiyonlu kumaslar, bak-
teri ve sivrisinekten koruyucu iiriinler
gibi cesitli iiretim alanlarina yonelmistir.

HASUN TURKIYE;
Tiirkiye’deki Teknik Tekstil Yatirimlar:
Nelerdir ?

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;
Tiirkiye’de teknik tekstil iiretimi i¢in net
bir takip sistemi bulunmamasindan dolay



Soylesi: Oztek Tekstil / Esref AKIN

tahmini ve yakin degerler konusulabil-
mektedir. Ulkemizde 2015 yihi icin bit-
mis lrlin halinde teknik tekstil {iretimi
yaklagik 215.000 ton oldugu tahmin
edilmektedir. Tiim Avrupa’ya baktigi-
mizda bu miktar 1,6 milyon ton olarak
goriilmektedir. Bu da Avrupa’da iireti-
len teknik tekstilin %13’lintin iilkemizde
iiretildigi anlamina gelmektedir. Bu iyi
bir oran olarak goriilebilmekle birlikte
standart tekstil iiriinleri {ireten firmalar
kiiciik degisiklikler ile daha karl iiriinler
olan teknik tekstiller iiretebilecegi goz
Oniine alindiginda gelismeye acik bir
orandir.

Teknik tekstil iiretimi yapan firma-
lar tilkemizde ortalama %90’lik kapasite
kullanimi ile konvansiyonel tekstile gore
oldukga aktiftir.

HASUN TURKIYE;
Tiirkiye’nin Teknik Tekstil D1s Ticareti

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;
Tiirkiye’de baslhca teknik tekstil ihracat
iiriinleri; big bags, kord kumaslar, tek-
nik kumaslar, dokusuz yiizeyler, emniyet
kemerleri, hava yastiklar1 ve son zaman-
lar da artan oraniyla askeri ve balistik
tekstil tirtinleridir. Tiirkiye'nin iirettigi
teknik tekstil {riinleri, basta Almanya
olmak iizere Avrupa Birliginde Fransa,
Italya, Ingiltere’ye, Asya’da Giiney Kore
birinci sirada olmak {iizere Cin, Rusya,
Hindistan’a ihrac ediliyor. Toplam para-
sal hacimde yillik 1.3 milyar $’1 asmakta-
dir. Bu da 157 milyar $’lik toplam ihra-
catimizin binde 8’ine denk gelmektedir.

HASUN TURKIYE;
Tiirk Teknik Tekstil Sektoriindeki
Ar-Ge Faaliyetleri Nelerdir ?

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;
Onceleri sadece insanlar1 6rtme ve siisle-
mede kullanilan tekstil tiriinleri, sonra-
lar teknik tekstil adi altinda ¢ok fonksi-
yonlu ve yiiksek performansh iiriinlerle
tarimdan insaata, ulasgim sektoriinden
savunma ve saglik amach kullanima ka-
dar genis bir alana yayilmistir. Oniimiiz-
deki yillarda teknik tekstillerin kullanim
alanlarimin ve insan yagsamindaki 6nemi-
nin daha da artmasi beklenmektedir.

Giintimiizde tekstil sektoriiniin 6nce-
likli hedefi, katma degeri yliksek, kalite-
li, 6zgiin ve 6zel mamuller iiretip uygun
fiyatlar ile pazara siirmektir. Bunun ba-
sarilabilmesi icin katma degeri yiiksek,
yenilikei, rekabetci ve akill tekstil iiriin-
lerinin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalarina biiyiik 6nem verilmesi ge-
rekmektedir. Tirkiye'de tekstil ve kon-
feksiyon sektorii; tilkemizde kayith is-
tihdamin yiizde 11’ini, kayith GSMH nin
yiizde 10’unu ve {iilkemizin ihracatinin
yiizde 19’luk kismini gerceklestirmekte-
dir. Ulke ekonomisindeki bu énemli

OZTEK Spectra lretimi 6zel Urtinler, savas

pilotu giysilerinde de kullaniliyor.

roliine ragmen, ne yazik ki Tiirkiye’'de
tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin, top-
lam Ar&Ge harcamalarinda aldig1 pay
yiizde 1.5tir. GSMH’dan Ar-Ge caligma-
larina ayrilan payin yiizde 1’den diisiik
oldugu diisiiniiliirse, teknik tekstiller
konusunda yapilan Ar-Ge calismalarinin
ne kadar yetersiz oldugu ortadadir.

O zaman ne yapacagiz?

Teksander, Bilim Sanayi ve Teknolo-
ji Il Miidiirliigii, Trakya Kalkinma Ajanst,
KOSGEB ve Namik Kemal Universitesi
igbirligi ile hazirlanmis olan yol haritasi-
na hepimiz destek vermeliyiz.

Ayrica Teknik Tekstil fuarlarini da
takip etmek ¢ok 6nemlidir. Bihassa 2 yil-
da bir yapilan Tech-Textile Frankfurt fu-
arini ziyaret etmenizi mutlaka oneririm.

Maalesef kendi firmamin da katilim-
a1 olarak katildig Tech-Textile Frankfurt
Fuarinda 4600 firma iriinlerini sergile-
mekte fakat Tiirkiye’den sadece 61 firma
gecen seferki fuarda iriinlerini sergile-
mistir. (Daha Onceki senelerde 20-30
firma katilmaktaydi). Biz Tiirkiye olarak
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“Oztek Tekstil Terbiye Tesisleri”

fuara Oniimiizde ki yillarda en az
300 firmayla katilmaliyiz.

HASUN TURKIYE;

Tiirkiye’de Ar-Ge Merkezlerinin

Durumu?

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;
Giliniimiizde {ilke ekonomilerinin
verimlilik diizeyleri ve iiretim ya-
pilar1 istikrarli bir ekonomik bii-
yiimeye kavusabilmek ve refah ar-
tis1 saglayabilmek acisindan biiyiik
Onem arz etmektedir. Bu ¢ercevede
diinyada Ar-Ge ve inovasyon faali-
yetlerine yonelim ivme kazanmak-
ta ve llkelerin daha az kaynakla,
daha fazla katma deger yaratma

cabas1 icerisinde olduklar1 goriil-
mektedir.

Diinya capinda Ar-Ge’ye ayrilan
pay 1.6 trilyon $ iken, ililkemizde
son yillarda 6nemli bir artis ol-
masina ragmen ancak 5 milyar $
civarinda kalmigtir. Bu da diinya
capindaki Ar&Ge harcamalarinin
binde 3, iilkemizdeki GSMH’nin
yaklasik binde 9 oraninda kalmak-
tadir. Gelismis iilkeler de bu oran
yiizde 2,5 ve lizerine ¢ikmaktadir.

Ulkemizdeki Ar-Ge merkezleri-
nin dretkenliginin arttirilabilme-
si icin muhakkak {iniversiteler ve
diger Ar-Ge merkezleri ile uyum
icinde ¢aligmasi ve ortak projelere
yonelmesi gerekmektedir.
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HASUN TURKIYE;
Sanayi ve Universiteler de Yapilan
Ar&Ge Calismalar: ?

Esref AKIN / Oztek Tekstil ;
Geleneksel Tekstil’den Teknik
Tekstil’e gecmenin en 6nemli pa-
rametresi Ar-Ge ve inovasyondur.
Bunun icinde iiniversite sanayi
igbirligi sarttir. Ciinki yeni bir
tekstil driiniint yaratabilmek icin
tekstil miihendisligi disindaki di-
siplinlerden de yardim almak la-
zimdir.
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“Hedefimiz, Canovate’1 Teknoloji ve Savunma
Sanayinde Diinya Liderleri Arasinda Ust Seviyelere

Tasimak”

“Giiniimiizde iilkelerin giicii, sahip olduklar1 askeri ve ekonomik
glice ek olarak cikarttiklari uluslararasi markalar, iirettikleri
teknolojilerle de ol¢iilmektedir. Bu konuda ¢ok ciddi calismalar
yapan, ekonomik kalkinma modelini teknolojik iiretim ve bunun
ihracati iizerine olusturmus iilkeler var. Biz de iilke olarak, ileri
teknoloji tireten, uluslararasi lider markalar ¢ikartmahyiz. Bu
konuda biz lizerimize diiseni yapmaya hazir1z”

HASUN TURKIYE;
Sadik Bey, bizler sizi ve basarili kari-
yerinizi, iistlenmis oldugunu gorevle-
ri, projeleri biliyoruz, tamiyoruz ama,
okuyucularimiza ve sanayicilerimize
de, biraz sizi tanitmamiz miimkiin mii
efendim?

Sadik YAMAC/CANOVATE;
ODTU Makine Miihendisligi béliimiin-
den mezun oldum ve ayni boliimde yiik-
sek lisans egitimimi tamamladim. 29
yillik is hayatima Tiibitak’ta uzman yar-
dimcis1 olarak ARGE planlamasi, iini-
versite-sanayi igbirlikleri ve bilim ve tek-
noloji politikalar1 konusunda calisarak
bagladim. Sonrasinda M.S.B Savunma
Sanayi Miistesarliginda Uzman ve Proje
Miidiiri olarak ¢ahistim.

M60 Tank modernizasyonu, Leopar
1a1a4 tank modernizasyonu, Elektronik

Dinleme ve Kestirme sistemleri, Zirhli
Muharebe Arag ve Alt Sistemleri, F-5 Ucak
Modernizasyonu, Helikopter moderni-
zasyonu, Kaideye Monteli Stinger Projesi
v.b. savunma sanayi projelerini yonettim.
Arada bir y1l Savunma Sanayiinde yeniden
yapilanma ve D-8 Projeleri konularinda
Bagbakan Miisavirligi yaptim.

Devaminda Bayindirlik ve iskan ba-
kanhginda Miistesar Yardimcisi olarak;
Afet Isleri, Tapu ve Kadastro ile AB-Daimi
Temsilciligi sorumluluklarim istlendim.
Daha sonra TBMM’de Genel Sekreter
Yardimeilig1 gorevinde bulundum.

Memuriyetteki {ist diizey gorevle-
rimin ardindan is hayatima Havelsan
A.S.’de CEO ve Genel Midiir olarak, aka-
binde ise BMC Otomotiv San. Tic. A.S’de
Strateji Koordinatorii olarak 6zel sektor-
de devam ettim. 2 ay 6nce de ¢alisma-
ya basladigim Canovate Grup’ta, Grup
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Canovate CEO Sadik YAMAC

CEO’su ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorevime devam ediyorum.

HASUN TURKIYE;
Havelsan’dan gerceklestirdiginiz do-
niisiim ve gelisim sayesinde Finan-
ce Monthly dergisi tarafindan yilin
CEO’su 6diiliine layik goriildiigiiniizii
biliyoruz. Biraz da basarimmizin sirrin-
dan bahsedebilir misiniz?



Soylesi: CANOVATE / Sadik YAMAC

Sadik YAMAC/CANOVATE;
Havelsan’a kurum disindan katilan biri-
si olarak, farkh bir bakis acis1 getirmeye
calistim. Aslinda Havelsan'in en biiyiik
sermayesi insan kaynaklar1 idi. Buna
entelektiiel sermaye de deniyor. Bunu
dogru harekete gecirmek cok onemli idi.
Personel maaslarindaki dengesizliklerin
giderilmesi ve aidiyet duygusunun gelis-
tirilmesi olduk¢a 6nemli idi. Somut he-
defler belirledik ve bu hedeflere ulastik.
Cok siikiir yaptigimiz yogun calismalar
sonucunda 1 y1l gibi bir siirede Havelsan
2 kat biiytlirken, maliyetleri de %25 ora-
ninda asagiya cekmeyi basardik.

Gec¢mis deneyimlerim siiresinde 6g-
rendigim seylerden biri {ist diizey yone
ticilerin aym1 kurum veya sirketlerde is
tisnai durumlar hari¢ 5 yildan fazla siire
ayn1 yerde kalmamasi gerekiyor. Uzun
siire ayn1 kurumda c¢aligsan yoneticilerde
igsletme korligi olusmakta ve kuruma
saglanan verim zaman icerisinde olduk-
ca azalmakta. Isyerlerini de yasayan
canl yapilar diye diisiinebiliriz. Hizla
degisen diinyamizda igyerlerinin de de-
gisim ihtiyaci kaginilmaz oluyor. Dolay1-
styla gelismenin veya degisimin durdugu
yerde yoneticileri degistirmek gerekiyor.

HASUN TURKIYE;
Canovate Grup Sirketlerinde CEO ola-
rak goreve basladimz. Oncelikle hayirh
olmasin dileriz. Canovate de iistlendi-
giniz misyon ve projeler nelerdir ?

Sadik YAMAC/CANOVATE;

Is hayatimda 6nemsedigim hususlar-
dan bir tanesi de milli ve yerli teknoloji
irtinlerinin gelistirilmesi ve bu konu-
da yatirim yapan kurum ve kurulusla-
rin desteklenmesi oldu. Gerek kamu ve
gerek 0zel sektor calismalarinda tilke

menfaatinin hep 6n planda tutulmasi ge-

CANOVATE, Ozel Data Center’lar ve bunlar igin de, IT Security projeleri ve uygulamalan gelistiriyor.

rektigine inanan bir yoneticiyim.

Canovate Grup da, 50 yillik gecmisi
olan % 100 yerli, hizla biiyiiyen, gelisen,
dinamik bir sirketler grubu. Uretiminin
yaklasik %60’1n1 ihrac ediyor. Bu anlam-
da hedeflerimiz ortiisiiyor.

Hem kamu, hem de 6zel sektorde
calismus bir yonetici olarak kamunun ih-
tiyaclarini, tedarikcilerden beklentilerini
ve hassasiyetlerini ¢cok yakindan tanima
firsati buldum. Ayni zamanda 6zel sek-
toriin girisimciligini, dinamizmini, iiriin
gelistirme, tedarik yonetimi yapma ve
uctan uca ¢oziim gelistirme anlayigini
benimsemis bir yoneticiyim. Bu tecrii-
belerimi ve enerjimi bundan sonrasinda
Canovate’in Ulkemiz ekonomisine daha

da fazla katki saglamasi icin kullanaca-
gim.

Ulkemizin kalkinmasi icin siirekli
iretmeye ve iilke kaynaklarin1 verim-
li ve etkili kullanmaya ihtiyacimiz var.
Hedefimiz Tirkiyenin % 80’inden
fazlasi ithalata dayali olan, 50 Milyar
Dolarin iizerindeki Bilisim ve iletisim
Teknolojileri pazarindan, en biiyiik
pay1 almak. Ayn1 zamanda bu alandaki
ihracatimizi arttirarak Canovate’i bu
alanda diinya lideri bir Tiirk markasi
haline getirmek. Konunun iilke eko-
nomisine olan katkisi1 yaninda, tekno-
lojik bagimsizlik i¢in de ne kadar kritik
oldugu son zamanlarda daha da ¢ok
anlagilmaktadir.
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Sadik YAMACG;”... Canovate balistik sistemler,
celik kalkanlar, yelekler, balistik battaniyeler ve
diger balistik zirhlarin dretimini yapmaktadir...”

Bilisim ve haberlesme teknolojile-
rindeki gelismeler hayatimizi kolaylas-
tirirken daha 6nce hayatimizda olmayan
yeni tehditler karsimiza ¢ikartiyor.bir
anlanda savaglar boyut degistirmis du-
rumda. artik siber tehditlerle kars1 karsi-
lasiyay1z. Bu saldirilardan korunmamin
maliyeti her gecen giin artiyor clinkii
saldirganlar da her gecen gilin yeni tek-
nikler gelistiriyor.

Artik Tiirkiye'nin yetismis eleman ih-
tiyaci ¢ok azalmig durumda. Kaynaklarin
dogru kullanilarak, ithal {iriin ve tekno-
lojilerin yerine milli teknolojilerin/iiriin-
lerle gelistirmek gerekiyor. Ulkelerin sa-
vunma altyapilari, Su sebekeleri, fletisim
altyapilari, Enerji altyapilari, Elektrik
Sebekesi Altyapilari, Ulasim Altyapilari,
Saglik, Finans, Kamu Platformlar: kritik
altyapilardir. Bu altyapilardaki yerli ol-
mayan teknolojik bilesenler her zaman
igin potansiyel tehditlerdir. Giiniimiizde
Bilisim ve iletisim teknolojilerine yo6-
nelik bu tehditler sadece yazilimi hedef
almiyor ayn1 zamanda donanimi da risk
altinda bulunduruyor.

Bu kapsamda diinyadaki ilk saldiri-
lardan bir tanesi 2010 yihnda iran niik-
leer santrallerine gerceklestirilmistir.
Stuxnet viriisiiyle ele gecirilen PLC kont-
rol kart1 sayesinde santrafiij makinasinin

¢ok yiiksek devirlerde caligmasina ne-
den olarak biiylik patlamalar meydana
getirilmis ve 800 milyon dolarlik mad-
di zarara sebep olunmustu. Bu yiizden
Iran’in niikleer calismalari 2 sene geriye
gitmigtir. Bir bagka 6rnek Folkland sa-
vaginda yasanmisti. Neredeyse savasta
galip gelmek iizere olan Arjantin Silahl
kuvvetlerinin elindeki Exocet fiizeleriyle
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ilgili bilgiler ingiliz kuvvetleri tarafindan
ogrenilmis ve fiizeler etkisiz hale getiri-
lerek savasin akis1 yon degistirmisti.

Yine Ukrayna’da elektrik sebekesine
yapilan saldir1 sonucunda Ukrayna’da-
ki elektrik sebekesinin biiyiik bir kismi
kapatilmis ve iilke capinda uzun siireli
elektrik kesintileri olusmustur. Almanya’da
celik fabrikasinin sistemlerinin kontro-
lii ele gegirilmis ve bazi sistemler devre
dis1 birakilarak yiiksek sicaklikta ¢calisan
ergitme ocaklarina fiziksel olarak zarar
verilebilmigtir.

Dolayisiyla 2020 yilinda kiiresel si-
ber giivenlik pazarinin 120 milyar dolara
ulasacag1 ongoriilmekte. Bu rakam bile
korunma ihtiyacinin ve milli iiriinler
iiretme ihtiyacinin ne kadar 6nemli ol-
dugunu gostermektedir.

HASUN TURKIYE;
Canovate, daha cok enerji, IT ve data
altyapilari, fiber optik, kablo ve kablaj
konulan ile ilgili ¢oziimler iireten bir
grup olarak tamiyoruz? Bu konuda Ca-
novate’i de biraz daha yakindan tanit-
mamiz mimkiin mii?

Sadik YAMAC/CANOVATE;
1967 yilinda kurulmus olan Teletas
satin alarak her gecen giin biiyiiyen
Canovate Grup, biinyesinde biligim, te-
lekom, savunma sanayi, 1sitma/sogut-
ma, celik yelek, elektro optik sistemler,
Canpark AVM, Hilton otelinden olusan
biiylik bir girketler grubuna donis-
miistiir. Grup biinyesinde 8 adet sirket
bulunmaktadir. Canovate Elektronik,
Canovate ileri Teknoloji, Canesis Sistem
Entegrasyon, Canovate Balistik Sistemler,



Soylesi: CANOVATE / Sadik YAMAC

Canovate Enerji Sistemleri, Canovate Gii-
venlik Teknolojileri sirketleri grubumuzun
ana teknoloji ve savunma sanayi sirketle-
ridir.

50 yil 6nce inovasyon ruhuyla kuru-
lan ve % 100 Tiirk firmasi olan Canovate
Elektronik, bilisim ve telekomiinikas-
yon alaninda uctan uca “fiberoptik alt-
yapilar”, komple “veri merkezleri” ¢6-
ziimleriyle, teknoloji ve iirlin portfoyii
bazinda diinyadaki ilk 10 global firma
arasina girme basarisini gostermistir.

Canovate Elektronik tarafindan
iiretilen veri merkezi bilesenleri ve fiber
optikte; 4 kitada faaliyet gosteren, iire-
timinin % 60’1 72 iilkeye ihrac eden, 6
iilkede (Amerika, Rusya, Suudi Arabistan,
Dubai, Endonezya, Filipinler) kendi ofis-
leri bulunan alanindaki lider firmalar-
dan birisidir.

Canovate; bilginin, yani verinin de-
polanmasi, iglenmesi ve kullanicilara
sunulmas1 gorevini yerine getiren veri
merkezlerini, hassas klima sistemle-
ri dahili tim bilesenlerini gelistiren
ve lreten tek milli kurulusumuzdur.
Canovate Grup olarak Ar-Ge’ye son 15
yilda 20 milyon dolarin iizerinde yatirim
yapmis olup, her y1l ortalama 1,5 Milyon
Amerikan Dolarr'nin iizerinde Ar-Ge’ye
kaynak ayirmaya devam ediyoruz. Bu
hedef kapsaminda bilgi giivenliginin 6n
plana ciktig1 glinlimiizde liretimi yapilan
tiim sistemlerin yerli donanimlarla ko-
runmasina yonelik calismalar biiyiik bir
ivmeyle devam etmektedir.

Canovate ileri Teknoloji, Canovate
Grup catis1 altinda savunma sanayi ko-
nusunda yenilikgi ileri teknoloji iiriinler
gelistiren ve saglayan bir kurulustur. Ca-
novate fleri Teknoloji, 6zellikle savunma
sanayi ve giivenlik sahasinda kisa stirede
kendisini kanitlayarak Tiirkiye'nin tim
kent ve kasabalarinda hayata gecirilen

“Kent Giivenlik ve Yonetim Sistemi” pro-
jesinde, Aselsan ve Havelsan’in proje
ortagi olarak yer almistir. Canovate ileri
Teknoloji yenilik¢i, sonu¢ odakli, miiste-
ri odakli ve kaliteli hizmet yaklagimlarini
ilke edinerek, Tiirkiye'nin ufkunu aca-
cak projeler icerisinde bulunmay1 hedef
edinmistir.

Canovate Enerji Sistemleri; Isitma,
sogutma ve klimatizasyon sistemleri ge-
ligtiren ve iireten kurulusudur. ~ Cano-
vate Enerji, Tiirkiye’'de ilk ve tek toprak,
su, hava kaynakli “ISI POMPALARI” ge-
ligtiren ve {ireten, boylece yenilenebilir

enerji ile daha cevreci iklim dostu ve
ekonomik yarinlara ulasmay: hedefleyen
bir firmadir. Kurulusumuz 1s1 pompala-
r1 yaninda hassas klimalar, chillerler ve
“Adiyabatik Indirekt Sogutma Sistemleri”
de iiretmekte ve pek ¢ok iilkeye ihracati-
n1 da yapmaktadir. “Adiyabatik Indirekt
Sogutma Sistemleri” normal klimalara
gore 10 kata kadar daha verimli ve az
enerji harcamasi saglayan, son derece
verimli sogutma/klima sistemleridir.
Canovate Enerji yiiksek teknoloji iire-
tim hatlarinda, yaptig1 Ar-Ge yatirimlari
ve Canovate patentli iiriinleri ile enerji
sistemleri alaninda dinamik, girisimci
ve inovatif yaklagimla gevreci ve iklim
dostu ¢oziimler {ireten global bir firma
olmak yolunda saglam adimlarla ilerle-
mektedir.

Canesis Sistem Entegrasyon,

Canovate Grupun Ozellikle kamu

kurumlar1 ve uluslararasi resmi kurum-
larin veri merkezleri ve IT network alt-
yapl entegrasyonlarini yapan bir grup
firmasidir. Canesis Sistem, 06zellikle
STM ile yiiriittiigii projelerle, milli ve
yerli iiretim bilesenlerle ulusal ve ulus-
lararas1 veri merkezleri ve IT altyapilar
yapabilen bir sistem entegratorii olarak
one ¢citkmaktadir.

Canovate Giivenlik Teknolojileri;
Canovate Grup icerisinde Ar-Ge calig-
malarini yiiriitmek {izere kurulmustur.
Ozellikle, terahertz, fiber optik akus-
tik algilayicilar ve X-Ray teknolojileri
kullanarak cesitli savunma ve giivenlik
sistemlerinin Ar-Ge faaliyetlerinde bu-
lunmaktadir. ODTU’lii akademisyen ve
arastirmacilarin da kurucu ortak olarak
yonettigi Ar-Ge ve gelistirme faaliyetleri
kapsaminda, x-ray ile “vasita/TIR” tara-
ma sistemleri tasarimi ve smir boylar:
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dahil, kritik mekanlarin ¢evre korumasi-
n1 yapabilecek fiber optik akustik algila-
yic1 sistemler gelistirmektedir.

Canovate Balistik Sistemler; celik
yelekler, kalkanlar, balistik battaniye-
ler ve diger balistik zirhlar tiretimi yap-
maktadir. Ingiltere’de British Aerospace
ortakligi ile kurulan ve 40 yillik bir ¢elik
yelek ve balistik liretim deneyimi ve ser-
tifikasyonlarina sahip firmanin satin ali-
narak Tiirkiye’ye tasinmasi saglanmistir.
Konusunda diinyanin en taninmig iire-
ticilerden ve uluslararasi sertifikasyo-
na sahip ARMOURSHIELD firmasi ile
giiclerini birlestirmis ve ismini de logo-
suna ekleyerek CANOVATE ARMOUR-
SHIELD markas1 olusturmustur. Bu
teknolojik {iretim ve deneyim mirasini
edinen kurulusumuzun, giivenlik serti-
fikalarina sahip iiriinlerinin iilkemiz ve
yurtdigina ihracati igin ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

HASUN TURKIYE;
Sizin kariyeriniz, Havelsan, BMC der-
ken, tabi daha ¢ok Savunma Sanayi nin
en stratejik konular: ve projeleri ile olus-
mus durumda. Bu anlamda, Canovate
de, Savunma Sanayi ve Havacilikla ilgili
projelerden bahsedebilir miyiz?

Sadik YAMAC/CANOVATE;
300 milyon TL ciroya ulasan ve bu
yil yiizde 20’lik biliylime hedefleyen
Canovate, savunma sanayiine yonelik
de Oonemli projelere imza atiyor. ABD
ve Ingiliz ordusuna 42 yildir celik ye-
lek saglayan, 65 milyon sterlin ciroya
sahip Ingiliz Armourshield firmasim
satin aldik. Manchester’daki fabrika
Canovate’nin Cekmekoy’deki fabrika-
sina tagmarak kurulmus olup, yakin
zamanda seri liretime gec¢mesi planla-
niyor. Ayrica, iiretim tesisinin yanina

iiretilen iiriinlerin test edilebilecegi ba-
listik test merkezi de kuruldu. Bu iire-
tim tesisiyle {ist seviye koruma saglayan
celik yelek, balistik kask, kalkan gibi
koruyucu ekipmanlarin milli imkéanlar-
la tiretilip test edilmesi miimkiin olacak.

Canovate, Tiirkiye genelini kapsa-
yacak sekilde iiretim ve kurulumuna
devam edilen ve diinyadaki en gelismis
kamusal alan giivenlik sistemlerinden
biridir olan KGYS/MOBESE video gii-
venlik sistemlerini {ireticisidir. KGYS/
MOBESE projesi 15.000’den fazla ku-
rulum noktasi, 750 Komuta Kontrol
Merkeziyle giivenlik sektoriindeki ben-
zersiz projelerden bir tanesidir. Projede
Aselsan ve Havelsan'in is ortagi olarak
calisilmaktadir. Sinyal toplama ve de-
gerlendirme teknolojileri, Yiiz tanima
teknolojileri, Termal radarlar, Kamera-
lar ve entegre giivenlik sistemleri, Sos-
yal medya takip ve analizi, Sinir boyu ve
kritik mekanlarin giivenlik sistemleri,
Asker, polis i¢in sanal taktik egitim si-
miilatorleri, Cografi lokasyon (yer) be-
lirleme teknolojileri savunma sanayine
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yonelik diger ¢6ziimlerimizdir.

HASUN TURKIYE;
Canovate acisindan yurtdis1 projeler
ve ihracat ne durumda?

Sadik YAMAC/CANOVATE;
% 100 bir Tiirk firmas1 olan Canovate.
4 kitada faaliyet gostermektedir. Ureti-
min % 60’11 72 iilkeye ihrac etmekte-
dir. ABD, Suudi Arabistan Dubai Endo-
nezya ve Filipinlerde ofisleri mevcuttur.
Son 15 yilda Ar-Ge’ye 20 milyon $ ya-
tirim yapmigstir. Canovate uctan uca Fi-
ber optik Altyapilar ve Veri Merkezleri
Coziimleri ile ilk 10 global firma arasin-
dadir. Bugiine kadar yurtdisina ihracat
yapmak icin ciddi calismalar yapilmis
ve giicli bir temel atilmis durumda.

Bizim hedefimiz bundan sonra
Canovate’i teknoloji ve Savunma Sa-
nayii iiriinleri konusunda diinya lideri
sirketler arasinda {iist seviyelere tasi-
maktir. Giliniimiizde iilkelerin giicii
sahip olduklar1 askeri ve ekonomik
giice ek olarak gikarttiklar1 uluslarara-
s1 markalar, trettikleri teknolojilerle
de 6lciilmektedir. Bu konuda ¢ok ciddi
calismalar yapan, ekonomik kalkinma
modelini teknolojik iiretim ve bunun
ihracat1 lizerine olusturmus iilkeler var.
Giiney Kore bu konuda son yillarda en
dikkat ceken iilkelerin basinda geliyor.
Biz de iilke olarak ileri teknoloji iireten
uluslararas1 lider markalar cikartma-
liy1z. Bu konuda biz iizerimize diiseni
yapmaya haziriz.

Sayin Sadik Yamag, vermis oldu-
gunuz degerli bilgiler icin bir kez daha
tesekkiir eder, TUDEP HASUN ailesi
olarak iiyelerimiz ve dergimiz adina
basarilar dileriz.
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Hema Endiistri Genel Miidiirii O. Tunc DOGAN

“Vizyonumuz Savunma ve Havacilikta Komple Arac,
Sistem ve Altsistem Uretim Yetenegi Kazanarak
Ulkemize Yararh Bir Sirket Olmakar”

“HEMA; 1987 yilindan beri savunma sanayiinde muhtelif
projelerde yer almis ve bir cok projede de teklif asamalarina
katilmistir. 6x6 lastik tekerlekli zirhli ara¢ prototipi ve tank
tasiyici arag iiretimleri yapmigtir. Ilk Ar-Ge merkezlerinden
biri olup, 90 Arge personeli ¢alismakta, 550 000 m2 acik
alana sahip Cerkezkoy tesislerinde toplam 2800 c¢alisaniyla
yillik 600 milyon dolar ciro yapmaktadir”

HASUN TURKIYE;
Sayin Tunc¢ Dogan ; Endiistri A.S kuru-
lusu hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Tun¢ DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
Hema Endiistri 1973 yilinda Hema Hid-
rolik ismiyle faaliyetlerine baglamis, ilk
olarak hidrolik pompa iiretmistir. Za-
man ic¢inde iirlin gamim genisleterek,
agir ticari, traktor ve endiistri i¢in valf-
ler, liftler, hidrolik direksiyon kutulari,
hidrolik pompa ve motorlar, pistonlu
pompalar, digli ve digli gruplari, trans-
misyonlar, akslar , motor bloklari, krank
milleri, motor balanserleri, Pto, alt kar-
ter vb. lniteleri de tasarim ve iiretim
kabiliyetlerine almigtir. Bunun yaninda
1987 yilindan beri savunma sanayiinde

muhtelif projelerde yer almig ve bir ¢ok
projede de teklif asamalarina katilmistir.
6x6 lastik tekerlekli zirhli arag prototipi
ve tank tasiyici arag tiretimleri yapmagtir.
ilk ARGE merkezlerinden biri olup, 9o
Arge personeli ¢calismakta, 550 000 m2
acgik alana sahip Cerkezkoy tesislerinde
toplam 2800 calisaniyla yillik 600 mil-
yon dolar ciro yapmaktadir.

HASUN TURKIYE;
Hema; Trakya Bolgesi’nin neredeyse
en eski ve koklii, agir sanayi kurulus-
larindan bir tanesi ve entegre tesislere
sahip. Otomotiv ana iskolunuz olmak-
la beraber, zaman zaman savunma ve
havacilik sanayi projelerinde de adiniz
geciyor? Ornegin Altay Tank iiretimi
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projesi, Giic sistemleri projesi, Hiirkus
un alt sistemleri gibi. Su an hangi pro-
jeler giindemde ve ne asamadasiniz?

Tun¢c DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
a. Savunma sanayinde takip ettig§imiz
projeler soyledir:

-Hiirkus Inis takimlar gelistirme pro-
jesi kapsaminda tekliflerimiz SSM’ye su-
nulmusg ve karar beklenmektedir.

-Altay Gii¢ Grubu i¢in 2009 yiln-
da acilan ihaleye teklif vermistik ancak
ikincei olmustuk. Basindan da bilindigi
iizere, birinci olan firma ile s6zlesme ya-
pilamadi. Bu nedenle yeniden ihale acil-
masint bekliyoruz. Davet edilirsek, bu
isi biitliniiyle yani motoru ve sanzumani
beraber olarak yapmak istiyoruz.

-Daha Once teslimatim1 yaptigimiz
Tank Tasiyic1 arag i¢in yeniden Bilgi is-
tek Dokiimam istendi.Temmuz ayinda
onun da cevabin1 SSM’ye verdik.

b. Havacilik ile ilgili projelerimiz;
-TAT'ye yaptigimiz gelistirme ve pro-
totip calismalarimiz var. Ayrica teklif-
lendirme asamasinda oldugumuz kritik
{initeler var.insansiz Hava araclarmin
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baz alt sistemlerinin tiretimi konusunda
da calismalarimiz devam ediyor.

-TET'ye 2010 yilindan beri baz parca-
larin iglemelerini yapiyoruz.

-Roketsan ile devam eden gizli bir pro-
jemiz seri imalat asamasina gecmistir.

HASUN TURKIYE;
Endiistriyel bir entegre iiretim tesisi
olarak, iiretim ve teknolojik altyapiniz,
yetenekleriniz yetenekleriniz nelerdir?
Dokiim, dovme, talash imalat, vb.

Tun¢ DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
Tam bir entegre tesis olarak {iretimin
her asamasini kendi bilinyemizde ger-
¢eklestirebilecegimiz ~ teknolojilerimiz
mevcuttur. Bunlar;

- Dokiim (pik ve sfero)

- Yiiksek basin¢li Aliiminyum dokiim

- Talagh imalat (2000’den fazla tezgah
ve yatirimlarimiz devam ediyor)

- Is1l islem (yenileme yatirimlarimiz
devam ediyor)

- Boyama,

- Muhtelif kaplama

- Montaj (kapasite artirma yatirimla-
rimiz devam ediyor)

HASUN TURKIYE;
Ar-Ge ve teknoloji, giiniimiiz sanayi
isletmeleri icin rekabetcilik acisindan,
son derece 6nemli. Hema Endiistrinin
de bu konuda giiclii bir Ar-Ge altyapis1
oldugunu tahmin ediyoruz. Bu konuda
bilgi alabilir miyiz?

Tun¢ DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
a. IIk Ar-Ge merkezlerinden birisiyiz.
Calisanlarimizin dokiimii soyle;
- 2 doktor Miihendis,
- 14 Yiiksek Miihendis,
-. 61 Miihendis
-. 13 Teknisyen

b. Kullanilan yazihmlar, CReo, Unigrafi-
cs, Catia, Ansys, CFD, Labview, Amesim,
Matlab simulink, SABR, Altium ve digerleri

c. Yiizden fazla patent bagvurumuz
var, bunlardan 39 tanesi tescillendi. Bu
kapsamda TAYSAD dan aldigimiz ¢ok
sayida 0diil mevcuttur. Diinyada cesitli
bilimsel dergilerde yayimlanmis makale
ve bildirimiz var.

HASUN TURKIYE;

Hema, i¢ piyasaya iiretimin yam sira,
giiclii de bir ihracat gecmisi olan ve
bunu da her gecen giin arttiran bir
strateji izliyor. Bu, iilkemizin ve Trakya
Bolgesinin de ihracat odakh kalkinma-
sina ciddi katk: saghyor. Bu konuda ne-
ler soyleyebilirsiniz?

Tun¢ DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
Satiglarimizin  %67’sini ihracat etmek-
teyiz. Bunun yarist Avrupa, diger kismi
cogunlukla Kuzey Amerika olmak iizere,
Giiney Amerika ve Asya’dir.

Yurtdisinda sirket lojistik merkezle-
rimiz, ofislerimiz ve temsilciliklerimiz
bulunmaktadir.

HASUN TURKIYE;
Savunma sanayi ve havacilikta, 6nemli
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“Vizyonumuz Savunma ve Havacilikta Komple Arac, Sistem ve Altsistem Uretim Yetenegi Kazanarak Ulkemize Yarah Bir Sirket Olmakiir”

bir tedarikc¢i hedefinizin yani sira, siz
de iiretim siireclerinizde pek cok alt
tedarikgi ile calisiyorsunuz. Bu anlam-
da, Bolgemizde yer alan firmalar icin
de onemli bir entegrator firmasiniz.
Tedarik stratejiniz nedir? Bolgede yer
alan diger firmalar ile iliskileriniz na-
sildir?

Tun¢c DOGAN/Hema Endiistri A.S ;

a. Biz tedarik stratejimiz olarak oncelik-
le daha yakin olmasi sebebiyle Trakya ve
Istanbul bolgesi firmalarla calisiyoruz.
Bizimle calisacak firmalarin AQAP, ISO
27001 belgelerinin olmasi savunma ve
hacacilikta istenen gizlilik ve kalite stan-
dartlarin1 saglamalar1 agisindan tercih
sebebi olacaktir. Daha ¢ok bizim yapma-
digimiz dokiim cesitleri mesela aliimin-
yum veya alasim kokil dokiimler, sac ve
pres parcalari, 6zel kaplamalar (nadcap
onayli olmal1) dovme , lastik ve plastik
parcalar i¢in tedarikei kullaniyoruz.

b. Talagh imalat i¢in az adetli kii¢lik an-
cak hassasiyeti yliksek parcalar yapabi-
len tedarikgilere ihtiyacimiz vardir.

HASUN TURKIYE;
Tekrar Savunma ve Havacilik sanayii-
ne donersek, bu konuda, gelecege dair
nasil bir strateji izlemeyi planliyorsu-
nuz?

Tun¢ DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
Bizim vizyonumuz savunma ve havaci-
likta komple arac, sistem ve alt sistem
iiretim yetenegi kazanarak {ilkemize
yararh bir sirket olmaktir. Bu maksatla
arac ihalelerini, motor ihalelerini, hidro-
lik sistem ihalelerini, digli transmisyon
ihalelerini degerlendiriyoruz.

HASUN TURKIYE;
Universite-Sanayi isbirligi stratejiniz
nedir? Devam eden iiniversite ya da
TUBITAK projeleriniz var m1?

Tun¢c DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
Firmamiz Universitelerle olan isbirlik-
lerine 6nem vermektedir. Yillardan beri
devam eden isbirlikleri 6zellikle 2009
yilinda Ar-Ge Merkezinin kurulmasiyla
birlikte artarak devam etmistir. Cesitli
iiniversitelerle yapilan protokollerle des-
teklenen ortak calismalar son donemde
hemen her Ar-Ge projesinde uzman
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Ogretim {iyelerinden aldigimiz hizmet-
lerle pekismistir.

Bu kapsamda; Okan Universitesin-
den TUBITAK projemiz kapsamimda
teknik destek ve danigsmanlik hizme-
ti alim yapilmaktadir. Benzer sekilde
Istanbul Teknik Universitesi ve Sakarya
Universitesindeki Hocalarmmizdan da-
nismanlik hizmetleri alinmistir. Devam
eden 2 adet TUBITAK projemiz ve 10
adet TUBITAK proje bagvurumuz mev-
cuttur. Firmamizda yine Universitele-
rimizle igbirlikleri cercevesinde Ar-Ge
Merkezi calisanlar1 icin  gelistirilen
ARDES Programi (Ar-Ge Egitim Destek)
uygulamasia devam edilmektedir. Bu
kapsamda Arastirmacilarin niteliginin
ve teorik bilgilerinin arttirllmasi ama-
ciyla Doktora ve Yiiksek Lisans yap-
malar1 tesvik edilmektedir. Uygulama
kapsaminda, Doktora ve Yiiksek Lisans
yapanlara haftada 1 giin idari izin veri-
lerek tiniversitedeki derslerini takip et-
meleri ve 6gretim tyeleri ile saglikl ir-
tibat kurabilmeleri saglanmaktadir. Bu
sayede Firmamizda calisan bircok aras-
tirmaci cesitli iiniversitelerde Doktora
ve Yiiksek Lisans programina devam
etmistir. Ayrica; Firmamizda inovasyon



Soylesi: HEMA Endiistri / Tun¢ DOGAN

Hema Genel Miidtirii DOGAN;*...Tam entegre bir tesis olarak,
tretimin her asamasini kendi biinyemizde gerceklestirebilecegimiz

teknolojilerimiz mevcuttur. ”

bilincinin arttirilmasi ve inovasyon kiil-
tiirliniin yayginlagtirilmas: igin baslati-
lan Inosuit programi kapsamimda Namik
Kemal Universitesinden Prof.Dr. Biilent
EKER’den Mentorliik hizmeti alimmakta-
dir.

HASUN TURKIYE;

TUDEP HASUN, biliyorsunuz, Hava-
cilik, Savunma, Uzay ve Niikleer Giic
sistemleri konularinda yerli ve milli,
tasarim ve iiretimin artmasi icin yogun
faaliyetler gosteriyor. Bu faaliyetleri-
mizin de bircogunda, diger iiyelerimiz
ile birlikte sizde yer aliyorsunuz. Bu
tiir stratejik sektorlerde, kiimelerin
Onemi, ihtisaslasma da kiimelerin
fonksiyonlari neler olabilir?

Tun¢c DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
Bu konularda héalihazirda mubhtelif kii-
melenmeler mevcuttur. Biz de bunlardan
bazilarina iiyeyiz. Ancak bildiginiz gibi bu
kiimeler her bir sektor icin ayr1 ayr1 orga-
nize olmus durumdadir. Yani havacihik
kiimelenmeleri, savunma sanayii kiime-
lenmeleri, demiryolu kiimelenmeleri ayr1
ayridir. Sizin modeliniz hepsini birlesti-
ren bir model olarak 6ne ¢ikiyor. Bunun
da avantaj olacagin diisiinliyoruz. Zira
her sektor icin ayr1 ayr kiimelenmelere
iiye olma zorunlulugu ortadan kalkabilir.
Zaten bu sektorlerde karakteri icabi ben-
zer firmalar1 barindirmaktadir. Boylelikle
Trakya’daki savunma ve havaciliga is ya-
pan firma sayis1 artacag gibi, bu firmala-
rin demiryolu ve niikleer teknolojilerine

girmeleri de kolaylagar.

HASUN TURKIYE;

HASUN TURKIYE Dergisi olarak, sa-
dece Bolgenin degil, iilkemizin de en
onemli sanayi kuruluslarindan birisi
olarak, son derece basarih islere imza
atiyorsunuz. Basarilarmizin devami-
m diliyoruz. HASUN TURKIYE ekibi
olarak da vermis oldugunuz bilgiler ve
ayirmis oldugunuz degerli zaman icin
tesekkiir ederiz.

Tun¢ DOGAN/Hema Endiistri A.S ;
Biz de size bu firsat1 bize verdiginiz i¢in
tesekkiir ederiz.
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Eski Saglik ve Turizm Bakan Biilent AKARCALI

“Esas Tuzak, Teknoloji’de
Mandacilikar, Orta Teknoloji Tuzagidir™

“Teknoloji kiiltlirii yaraticilik, serbestlik gerektirir. ABD nin
tlim diinya lizerindeki avantaji burada yatar. Bizde herhangi bir
araca en ufak degisikligi once kabul sonra da tescil ettirmek icin
Makina Miihendisleri Odasindan-Teknik Universitelere-Sanayi
Bakanligi'nin biirokrasisine kadar uzayan labirent ve girdapla
ugrasirsiniz, sonra da neden hala kendi otomuz yok diye tiziintii

duyarsimiz”

“Siyasi ve Ekonomik bagimsizligimizin gelecegini gercekten
teminat altina almak istiyorsak ¢ok ciddi bir Teknolojik Devrime
ve bunu gerceklestirecek yeni bir kiiltiir anlayisina ihtiyacimiz

vardir”

Siyasi bir terim olan mandacilik, ka-
baca kendini zayif, yetersiz ve koruma-
s1z hisseden bir iilkenin, resmen giiclii
bir bagka iilkenin himayesi altina girip,
her tiirlii egemenliginden kismen veya
tamamen vaz gecmesidir.

Ulkemiz bu niyeti tasiyanlari bi-
rinci diinya savasindan sonra yasadi.
Tirk’iin Anadolu da Mustafa Kemal,
Kazim Karabekir, gibi komutanlariy-
la baglattigr diren¢ ve kurtulus savasi

Biilent AKARCALI;

hazirliklarina inanmayanlar, ABD veya
Ingiliz mandasi altina girmeyi care ola-
rak diisliniiyorlardi. 1950’lerden beri
iiyesi oldugumuz, Avrupa Konseyi ve
Nato igerisinde dost ve miittefik sandi-
gimiz ilkelerin basta Feto ve PKK ol-
mak lizere, Tiirkiye'’ye hasmane bakan
tim oOrgiitlere verdigi maddi, manevi
ve siyasi desteklere bakinca, eger bir
de zamaninda ABD, ingiliz mandasin
isteyenlerin dedikleri olsaydi, acaba

bugiin ne hale diiserdik diye sorup dii-
stinmemiz gerekir.

Siyasette var olan mandacilik, bagka
alanlarda da olabilir. Biz burada Tekno-
loji de mandacilig: islemeye calisacagiz!

1930’lu yillarda ucak sanayiini ge-
listirmis, Avrupa {lkeleri ayarinda
ucak {iiretip ihrac edebilir hale gelmis,
Makine Kimya Endiistri Kurumu'nun
iiretimleriyle Savunma Sanayine adim
atmig gen¢ Cumhuriyet, 19457lerden
sonra, kolaycihiga kapilip, ABD’den al-
dig1 Marshall yardimiyla alip, Nato ‘ya
iiye olmayla, hi¢ farkina varmadan
ABD’nin askeri mandasi altina girince,
kendi teknolojisini birakin gelistirme-
yi var olan1 durdurma hatasina diistii.
1973 sonunda askerlik hizmetimi biti-
rir bitirmez, zorlu bir smmavdan gecerek
OYAK Yonetim Kurulu Bagkani Nazmi
Yavuzalp Pasa’nin bas danigmani olarak
calismaya baslamistim.

Kibris da 1963, 1967, katliamlarin,
1974’de Rum darbesini 6nemseyemeyen

Saint Joseph Fransiz Lisesi ve Briiksel Universitesi Ekonomi Bilimleri Fakiiltesi mezunudur, aym fakiiltede Iktisadi Ana-
liz ve Iktisadi Politika alaninda yiiksek lisans yapmus, daha sonra ayni iiniversite biinyesinde arastirmaci uzman olarak go-
rev almigtir. Tiirkiye'ye dontisiinde dis ticaret ve miiteahhitlik hizmetleri ve sigortacilik yapmigtir. Sonradan Eti Biskiivi ve
IMTAS Sigorta genel miidiirii olmustur. Tiirkiye Demokrasi Vakfi kurucusu ve baskani, Bilgi Universitesi kurucusu ve yéneti-
cisidir. Siyasi hayatinda 17., 18., 19., 20. ve 21. Dénem'de ANAP Istanbul Milletvekilligi ile Saglik ve Sosyal Yardim Bakanhg1
ve Turizm Bakanhg yapmustir. Evli, 2 cocukludur, cok iyi diizeyde Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

Kapali mekanlarda sigara icme yasag Biilent Akarcali'min ¢abalariyla kanunlastirilmigtir.
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Biilent AKARCALI

ABD, gerceklestirdigimiz Kibris Baris
Harekatindan sonra Tiirkiye’ye silah
ve askeri malzemesi ambargosu uygu-
lamaya bagladi. Bir anda her seyimizle
Amerika’ya ne kadar bagiml oldugumuz
ortaya ciktl; savas ucaklarma bomba
yiikleme aparatlari, ucaklar1 pistte bir
bagka yere cekecek cekiciler gibi son de-
rece basit alet edevat dahi ABD maliydi.
Care olarak o yillarda OYAK1n iirettigi
zirai traktorlerin savas ucaklarini ¢ekip
cekemeyeceginin denemelerini yapmis
idik!

Kibris’da Rumlarin 1963 ve 1967
katliamlarima miidahale edemeyisi-
mizin temel nedeni, c¢ikarma gemile-
rimizin olmayisiydi. Oysa bu gemiler
kisa mesafelerde kullanilan son derece
basit teknelerdir ama askeri iiretim ve
teknolojide ABD mandaciligin1 kabul
etmemizin sonucu olarak, her tiirli ta-
sarim ve liretim becerimizi yitirmis idik.
1967’den sonra donemin Bagbakani
Silileyman Demirelin talimatlariyla ¢i-
karma gemileri yapim c¢aligmalari, 1974
Barig Harekati’'nin bagarili gerceklesme-
sini saglayan 6nemli bir hamleydi.

Harekata Barig adini veren Bagbakan
Eceviti hem savasiyor hem de baris di-
yor diye elestiren yabanci gazeteci, dip-
lomat ve siyasetciler olmus idi. Ancak,

Kibris Devleti'nin kuruldugu 1960 ile
1974 arasinda Rumlarin kismi basaril
3 katliam tesebbiisiine karsin, 1974’den
bu yana yani son 43 yila ise kimsenin
burnu bile kanamadigini hatirlamak ya-
rarl olur.

Sovyetlerin ¢okiisii, Sovyet tahakkii-
miinden kurtulup ozgiirlesen iilkelerle
Diinya da yepyeni bir baris ve huzur do-
nemine giris umutlar gelisti.

Ancak ve maalesef kisa bir donem
sonra bu umutlarin bosa ¢ikmaya basla-
digim gordiik:

« ABD’nin 6nce; her tiirlii kimyasal
silah kullanarak biiylik vahset yasattigi
Vietnam savasi,

« Arkasindan Ingiltere ve AB iilke-
leriyle birlikte Saddam” silaha bogarak
Iran’a saldirtip yiizbinlerce insanimn 6lii-
miine ve milyonlarcasinin 1zdirabina
sebep olmasi,

» Daha sonra, aynen bugiin iilkemize
kars1 baglattig1 Feto destekli alg1 operas-
yonu gibi bir operasyonu gerceklestirip,
olmayan kitle imha silahlarin1 bahane
ederek Irakh isgal etmesi ve en az bir
milyon Iraklinin 6liimiine sebep olmasi,

« Suriye de yaptiklari,

Artik goriinebilir bir gelecekte
bolgemizde siyasi ve askeri huzurun

iyice bozuldugunun, ittifak icerisinde
oldugumuz iilkelerden samimi ve gii-
venilir bir destek alinmayacaginin iyi-
ce belli oldugu bir doneme girdigimiz
gorilmektedir.

Aslinda ge¢cmiste de ABD ve Almanya,
Fransa gibi onemli AB iilkelerinden de
alamamistik ama alamadigimizi anla-
mak gayretine pek girmemistik:

« 100’e yakin diplomat ve memuru-
muzu katleden ASALA ermeni terorii
ABD’nin de Fransa’nin da ¢ok yakindan
tamidigy, bildigi bir orgiittii. Ama gozleri-
ni yumdular, ta ki orgiit 19 ORLY hava
alaninda THY biirosu Oniinde patlattik-
lar1 bombayla (Allah ayaklarimi doladi)
7 Fransizin oliimiine sebep oluncaya ka-
dar. Bu olaydan sonra Asala’nin ad1 anil-
maz ve duyulmaz oldu. Ashnda Fransa
suciistii yakalanmisti, Tiirkiye'nin siyasi
ve diplomatik olarak, Asala teroriiniin
kurbanlarinin ailelerinin tazminat ta-
lebiyle hukuki olarak Fransa’ya karsi
davalar acabilmelerini desteklemek ge-
rekirdi. Hichir sey yapilmadi. Dis isleri
Bakanligi, Bakanlhigin yiizlerce diplo-
mat1 onca cinayetin hesabini sormadi.
Asala’min yaptig1 yanina kar kaldi.

Uslanmayan ayni Fransa daha son-
ra PKK’yva hem siyasi hem askeri tam
destek verdi, silahli elebaglarini yabanci
lejyonlarinda, siyasi olanlar1 Gizli servis-
lerinde egittiler. Kim ne derse desin bu
destekler hala ¢ok ciddi bicimde devam
etmektedir.

Bu olaylar1 neden hatirlatmak iste-
dim, neden yazdim? Ciinkii bir sey ya-
pamayisimizin nedeni, bagimsiz sandi-
gimiz koca Tiirk Cumhuriyeti'nin askeri
ve siyasi (1960 ve 1980 darbeleri, 1971
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“Esas Tuzak, Teknoloji’de Mandaciliktir, Orta Teknoloji Tuzagidir”

askeri muhtiras1), ekonomik-teknolojik
acilardan tamamen ABD ve Avrupa iil-
kelerine bagimli olmasiydi.

Boylesine bir bagimhligin oldugu
bir iilkede ne ciddi teknoloji ne de cid-
di iiretim olabilirdi. 3-4 milyar dolarhk
ihracatinizla hicbir atilim yapamazdiniz.

Ancak, simdi durumun tama-
men degistigini gormekteyiz. Ulke-
miz, insamimiz, is adamimiz kendi

gobegini kendi keser hale gelmistir.
Dolaysiyla, bence artik, Tiirkiye
Teknolojik Mandaciliktan kurtulma fir-
satin1 yakalamay1 bagsardig1 bir doneme
girmekteyiz.

Gecmiste orta biiyiikliikte bir tesis
acildiginda gazetelerimiz “Orta Dogu ve
Balkanlarin en biiylik tesisi agildi” bas-
liklarim atarlardi. Yeni dénemde tek-
noloji ve liretimde kiiresel capta oyuncu
olmamiz gerekmektedir.

Milli Gelirimizde artis hizinin yavas-
lamasiyla, orta gelir tuzagina diistiik
soziinii ¢ok duyduk ve okuduk. Oysa bu
durum baska bir tuzagin sonucudur. ici-
ne diistiiglimiiz ve fikri olarak hala kur-
tulamadigimiz, esas tuzak orta teknolo-
ji tuzagidrr.

1985’lerden itibaren gelen yabanci
yatirnmlarin %95’i AB iilkelerinde, ve-
rimsizlik, ¢evre kirliligi, mesakkatli iire-
tim gibi olumsuzluklar tasiyan ve katma
degeri cok diisiik sektorleri iilkemize
tasima kararindan dogdu (cimento, de-
mir dokiim, otomotiv yedek parca iire-
timi, gida, insaat malzemeleri). Yiiksek
teknoloji iceren Bati kokenli yatirim
yok denecek kadar azdir. Turgut Ozal
ile hizla girdigimiz haberlesme dalinda

hizh ve biiyilik gelismeye ragmen, orne-
gin cep telefonlarinda, Tiirk firmalarinin
gelistirip pazara soktugu tirtinleri ancak
birkag yildir gorebilmekteyiz. Bilgisayar
icin de benzer durum s6z konusudur.
Bin bir giicliiklerle kazandigimiz doviz-
leri, bunlara yatirir ve son 30 yilda cep
telefonlari-cesitli tip bilgisayarlara yiiz
milyar TL'ye yakin para harcar iken,
bunlarin iilkemizde gelistirilmesine yo-
nelik, ciddi hicbir tesvik getiremedik.
Tyice bilinmelidir ki, eger kiiresel an-
lamda gii¢ ve s6z sahi-
bi olup, 30.000 dolarlik
(Yunanistan'in mevcut
adam bag1 milli gelir)
fert bagimna gelir sa-
hibi olmak istiyorsak
kendi teknolojimizi
gelistirmekten bagka
garemiz yoktur.
Ama burada da
engel Bati1 degil. Du-
ragan icine kapah
mevzuata bogulmus
igin aslina degil sek-
line bakan evet derse
basina is cikacagin-
dan hayir demenin
getirdigi rahatlig1 ara-
yan, varligini verdigi
hizmete degil, 657
sayili kanunun Devlet
memurlarina tanidig
Omiir boyu is garan-
tisi, maas, emeklilik
ikramiyesi, dul kizina
dahi emeklilik maas1
kendisine ve ailesine
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saglanan saglk tedavisine dayayan Dev-
let biirokrasimizdir.

« Bu listeye, Devlet parasiyla yasayan
ama ayni biirokrasimiz gibi hesap ver-
meyen, hesap sorulamayan, yarattiklar
sirca sarayda yasan iiniversitelerimiz
ile TOBB, Sanayi ve Ticaret Odalarimiz,
Tabipler Odasi, Baro ve benzeri meslek
odalarini da ekleyebiliriz.

Bunlarin hepsi verdikleri hizmetlerin
kalitesi, verimliligi, ucuzlugu, teknolojik
iistiinliigiinden degil zamaninda yasalara

Bilent AKARCALI,
Yillardir 6zenle biriktirdigi
antika eserleri ile.



Biilent AKARCALI

konmus hiikiimlerle mecburi iiyelik ve
mecburi aidat diizeninden yararlanirlar.

Kamu oyu siyaset adamlarini eles-
tirmeye yonlendirilirken, bu kurum ve
kurulustakiler bir kere basa gecince ne-
redeyse omiir boyu orada kalir ve ayni
zamanda yedi siilalesini, es, dost, hem-
seri kim varsa, iiyelerinden zorla-harag
toplar gibi beslerler. 2017 basinda bir
Ticaret Odas1 yaklasik 30.000 iiyesine
icra génderdi. Odenmeyen 100-150 lira-
lik aidat borcu icra ve avukat masrafla-
riyla 700-800 liraya yiikseltildi, Odanin
kendi hukuk miisavirligi olmasina rag-
men icra vekilligi disardan bir avukata
verilerek, bu avukatin iiyelerin sirtinda
5 milyon liraya kadar 6ziinde haksiz ka-
zang elde etmesi saglandi! Bu anlayisla
nereye varilir?

Gelecekten umutlu muyum? Evet,
nedeni de var:

« Kendime gore soyle bir 6l¢ii gelistir-

dim: diinyada rekabetin en sert ve ma-
liyetlerin kiiresel olcekte benzer oldugu
sektorlerin baginda havacilik gelir. Ucak
akaryakit fiyatlar1 bakim masraflari hava
alam vergileri pilot maaglar, sigorta tic-
retleri, ABD’de neyse en fakir iilkede de
neredeyse aynidir. Rekabet icin maliyet-
leri cok asagiya cekme imkani pek yoktur.
Ote yandan, 6zel durumlar haric biletle-
rin satis fiyatlar1 da birbirine yakindir.
Yani bagkalarindan daha pahaliya satma
imkaninizda yoktur. Boylesine ¢ok zor
bir sektérde THY altinci kez Avrupa’min
en iyi hava yolu sirketi seciliyorsa ve bu
basariy1 bizim insanlarimizin
yOnettigi, islettigi, Devlet ser-
mayeli bir sirket gosteriyorsa,
bu iilkede hi¢c ama hicbir Dev-
let ve Kamu kurumunun de-
gil basarisiz olmasi, Avrupa
diizeyinde hizmet verir hale
gelememesinin hicbir maze-
reti yoktur ve olmamalidir.
Her tepe yoneticinin ( Rektor,
Genel Miidiir, Oda Baskam
vs.) basaris1 THY kistaslarina
gore degerlendirilmelidir.

Teknoloji bir kiiltiirin so-
nucudur iilkedeki resmi ozel
tim kurum ve kuruluslarin,
kisilerin hayatlarinin her anin-
da ve davraniglarinda olusan
bir kiiltiir, ancak toplumu {ist
diizey teknolojiye tasir:

» 15 Temmuz aksami Mil-
letimizin  gosterdigi  cesur
davranig nasil demokrasiye
inanmis bir siyasi Kkiiltiiriin
sonucuysa, teknolojik devrim
icin de benzer bir cogkuyu ve

devamlihig gostermek zorundayiz.

» Cok sayida Devlet kurumu ve dagi-
nik tesvik diizeniyle (Sanayi ve Teknoloji,
Ekonomi Bakanliklari, Tiibitak, Kosgeb,
her biri ayr telden calan Universitele-
rimiz vs.) az sayida 6zel ve resmi kuru-
mun, birbirinden kopuk iyi niyetiyle tek-
nolojik ilerleme saglamak zorlasir.

» Teknoloji Kkiiltlirli yaraticilik, ser-
bestlik gerektirir. ABD’nin tiim diinya
iizerindeki avantaji burada yatar. Bizde
herhangi bir araca en ufak degisikligi
once kabul sonrada tescil ettirmek igin
Makina Miihendisleri Odasindan Tek-
nik Universitelere Sanayi Bakanhgi'min

biirokrasisine kadar uzayan labirent ve
girdapla ugragirsiniz, sonra da neden
hala kendi otomuz yok diye iizlintii du-
yarsiiz. Yillar 6nce Bodrum’da kendine
bir denizalti yapmaya baslayan bir ki-
sinin, “sen bizden habersiz bunu nasil
yaparsin” gerekgesiyle Kaymakam ta-
rafindan tutuklanmak istenmesi, Kamu
daki teknoloji anlayisimin kara mizah
ornegini olusturur. Siyasi ve Ekonomik
bagimsizligimizin gelecegini gercekten
teminat altina almak istiyorsak ¢ok cid-
di bir Teknolojik Devrime ve bunu ger-
ceklestirecek yeni bir kiiltlir anlayigina
ihtiyacimiz vardir.

Osmanli’nin ¢okiisiiyle,
Istanbul’da yapilmis olan ilk
rasathanenin 1580 yilinda
Donanmay1r Hiimayun tara-
findan top atesiyle yiktirilmasi
arasinda ki bag gormemez-
likten gelemeyiz. O zaman ka-
girilan firsati II. Mahmut'tan
Abdiilhamid’e kadar tiim padi-
sahlarin gayretleri geriye geti-
remedi.

Yazimizi Mevlana’nin o
unutulmaz deyisinden esinle-
nerek bitirmek isterim, “Diin
diinde kald1 cancagizim, artik
yepyeni seyler yapmak lazim”.

Biilent Akarcal
Saglik ve Turizm Eski Bakani
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Yrd. Do¢.Dr. Ahmet ERKOC

Hali¢ Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliim Bagkani

Kiimelenme Kavrami ve Uygulamalar

Yrd. Do¢c.Dr. Ahmet ERKOC

Hakkinda;
Ahmet Erkoc Istanbul’da
dogmustur. Istanbul Atatiirk

Erkek lisesinde orta 6gretimi-
ni tamamlamistir. Lisans 6gre-
nimini Yildiz Teknik Universi-
tesi, yiiksek lisansini Istanbul
Teknik Universitesi’'nde ta-
mamlayarak Elektrik yiksek
miithendisi olarak profesyonel
calisma hayatina basglamis-
tir. Yildiz Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme Bo-
limiinde arastirma gorevlisi
olarak c¢aligsmistir. Telekomii-
nikasyon sektdoriinde wulusla-
rarast bir teknoloji firmasin-

Kiimelenmeye Neden ihtiyac

Duyulur?
Giliniimiizde politik, yasal, ekono-
mik, sosyokiiltiirel, demografik,

teknolojik ve wuluslararasi ko-
nulardaki degisimler, gelisimler
eskisiyle kiyaslanmayacak dere-
cede hizli ve kapsamli bir sekilde
gerceklesmektedir. Kiiresellesme
bu degisimleri hizlandirarak is-
letmelerin yalniz kendi cabala-
riyla basedemeyecegi bir konuma
getirmistir. Kiiresellesme; eko-
nomik faaliyetler yaninda bilgi,
teknoloji ve fikirlerin tim diinya
iilkelerinde engelsiz olarak yayil-
mas1 ve bu yayilmayi destekleyen

da uzun bir slire mihendis ve
yonetici olarak ¢caligsmistir. Bu
sirada Marmara Universitesin-
de Yonetim Bilisim Sistemleri
(MIS) programini bitirmis-
tir. Kurucusu oldugu sirkette
elektronik tasarim agirlikl
caligsmalarin1 siirdirmis ve
ayni zamanda Kocaeli Univer-
sitesinde 9 yil kesintisiz kismi
zamanli 6gretim gorevlisi ola-
rak calismistir. Maltepe Uni-
versite’sinde gerceklestirdigi
Doktora caligsmasinda, Tiirki-
ye’deki endiistriyel kiimelerin
daha kisa siirede uluslararasi
rekabet dstinligi kazanabil-
mesini saglamak amaciyla yeni

politik, yasal, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel diizenlemeleri tanimla-
yan bir kavram olarak tanimlan-
maktadir (Ulgen ve Mirze, 2010,
$.309).

Kiiresellesmenin etkileriy-
le rekabet yalniz bolgesel degil
uluslar arasi1 diizeyde gercek-
lesmektedir. Teknolojideki hiz-
I1 degisim, gelisen tasarim ve
iiretim siirecleri, kisalan iirtin
Omiirleri, serbestlesen ticaret
farkli iilkede veya iilkelerde ko-
numlanmis ¢ok sayida isletmeyi
yerel pazarda rakip olarak kar-
simiza c¢ikarmaktadir. Teknolo-
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bir kimelenme modeli Oner-
migtir. Cesitli tdniversiteler
ve uluslar arasi bilimsel kon-
feranslarda toplam kalite yo-
netimi, teknoloji, inovasyon,
yenilenebilir enerji, yerel kal-
kinma, endiistriyel kiimelenme
gibi konularinda seminerler
vermis, tebligler sunmustur.
Halen Hali¢c Universitesi En-
diistri Mihendisligi bolimiin-
de Yrd. Dog¢. Dr. olarak calig-
makta ve idari gorev olarak
Endiistri Mihendisligi Bolim
Baskanligini ylritmektedir.
ileri seviyede 1Ingilizce bil-
mektedir.

jideki ilerleme ve kiiresellesme
birbirlerini destekleyerek daha
ucuz, hizli, kaliteli, yeni iiriin
ve hizmetin miisteriye sunulma-
sint mimkiin kilmistir. Pazar-
lar alic1 pazari haline gelmistir.
Miisteri karari marka yonelimli
olabilmektedir. isletmelerin bu
yeni duruma uyabilmesi, rekabet
istinligli elde edebilmesi ig¢in
Onerilen yontemlerden biri de
kiimelenmedir. Tiirkiye kiime-
lenme caligmalarini diinyada ilk
baslatan tilkelerden biridir. 1999
yilinda Dbaslayan caligmalarla
¢ok sayida kiimelenme c¢aligsmasi
gerceklestirilmistir. Kiimelenme



Sekil 1: Kiimeyi Olusturan Katmanlar

Kaynak: Ekonomi Bakanligi(2014), Yerel Paydaslar Igin Kimelenme Kilavuzu, s.15.

yerel, bolgesel, ulusal ve kiire-
sel dizeyde ekonomik, teknolo-
jik ve toplumsal degiskenlerle
sekillenmektedir. Kiimelenme
ana sektordeki firmalar, des-
tekleyici firmalar, yerel cevre,
kamu kurumlari, egitim kurum-
lari, sivil toplum kurumlari gibi
¢ok c¢esitli kurumlarin isbirligi
icinde c¢aligsmalarin1 gerektir-
mektedir. Kimelenme yaklasimi
rekabet iistiinligii elde ederek,
yerel, bolgesel, ulusal ve kiire-
sel bir ekonomik gii¢ olabilmek
amaciyla diinyanin 75’den faz-
la iilkesinde uygulanmaktadir.
Kiimelenmenin basariyla ve hiz-
I1 bir sekilde gerceklesmesi her
dizeydeki ekonomik kalkinma
c¢aligsmalarini daha etkin kilmak-
tadir. Ortak Rekabet Alanlar:
Strateji Raporunda kiimelerin
%70’inden fazlasinin sanayi ko-
nusunda faaliyet gosteren kiime-
ler veya potansiyel kiimeler ol-
dugu belirlenmistir. Bu konuda
olusturulacak bilgiler kiimelerin
daha hizli ve gii¢li gelisimini
saglayabilecektir.

Kiime Kavrami
Kimelenme (yi1ginlar) antik se-
hirlere kadar uzanan bir uygula-
madir. Ticarette ve zanaatta is-
birligi, lobicilik, mesleki egitim,
belirli bir zanaat kolu iginde
mutabik kalinan kurallara uyma
kiiltiiri, Anadolu’da 12. Yiizyil-
dan beri mevcut olan “Ahilik”

kurumunda da gézlenmektedir.
Bu toplanmalarin belirli avan-
tajlar sagladig: bilinmekte ve uy-
gulanmaktadir. Kiimelerin reka-
bet istlinligi sagladig1 goriisi
Alfred Marshall’in (1920) ingil-
tere’deki endiistriyel bolgelerde
yaptig1 calismalara dayandiril-
maktadir. Kimelenmenin yaygin-
Iik kazanmasindaki en Onemli
katki Michael Porter tarafindan
yapilmistir. Porter’in rekabet ve
kiimelenme konusundaki temel
calismalari; 1980 yilinda yayin-
ladigr Rekabet Stratejisi; 1990
yilinda yayinlanan  Uluslarin
Rekabet Avantaji (Elmas mode-
li) kitaplar1 ve 1998’de Harward
Business Review’da yayinladig:
Kiimeler ve Rekabetin Yeni Eko-
nomisi makalesidir. Porter 2003
yilinda yayinladigi “Bolgelerin
Ekonomik performansi” c¢alig-
masiyla ornek olay yonteminin
yaygin olarak uygulanmasina 6n-
ciilik etmistir. Kiimenin tanimi
konusunda goriis birligi sagla-
namamigtir. Porter’a (1998) gore
kiime; “Birbiriyle rekabet eden,
ama ayni zamanda isbirligi de ya-
pan belirli alanlarda birbirlerine
bagli sirketler, uzman tedarik-
¢iler, hizmet saglayicilar, ilgili
sektorlerdeki firmalar ve baglan-
til1 kurumlardan (6rnegin tiniver-
siteler, ticaret birlikleri) cografi
yogunlagmalar...” .

Morosini (2004)’nin tanimina

gore; “Endiistriyel kiime, belir-
li bir cografi alanda siki iliski-
ler i¢inde olan insanlarin sosyal
toplulugu ve ekonomik faktorler
toplulugu ile karakterize edilen
sosyoekonomik kurulustur”.

Kiimelenme; Porter’in (1998)
deyisiyle parcalarinin toplamin-
dan daha biiyiik bir gii¢ olusturu-
labilmektedir. Bu goriis Porter’in
yaptigl saha caligsmalariyla kanit-
lanmistir.

Kime konusunda degisik ta-
nimlar olmasina ragmen c¢ogun-
lugunun  Dbirlestigi kavramlar
sunlardir; cografi bir bodlgede
yogunlasma, benzer veya tamam-
layic1 konularda ¢alisma, uzman-
lasma, bilgi ve inovasyon yarat-
ma, hem igbirligi hem de rekabet
icinde olma, sosyal bir sistem
olusturma, kiime icinde ve cev-
resiyle (iliniversiteler, arastirma
kurumlari, kamu ve sivil toplum
kuruluslari) rekabet giiclini art-
tirmak amaciyla bilin¢li ve sii-
rekli igbirligi yapma, geliskin bir
fiziki altyapi, uzman tedarikg¢iler
ve destekleyici isletmelere sahip
olmadir.

Kimelenme isletmelerin ve-
rimliligini, {iretkenligini, ino-
vasyon kabiliyetini, uzmanlas-
masini, bilgi tiretme kabiliyetini
arttirarak siirdiiriilebilir rekabet
istinligi elde etmesini kolaylag-
tirmaktadir.

Temel Ozelliklerin Kiime
Olusturmasi
Mekansal yakinlik, aglar, deger
sistemleri, uzmanlasma, bilgi

paylasimi gibi etmenlerin hepsi
birbirini destekleyerek kiimele-
rin kiiresel 6lcekte rekabet giicii-
ne ulagsmasini saglar. Bu etmen-
lerden birinin eksikligi basariy1
engelleyebilir. 1Is giiciiniin uz-
manlasmasi, teknik bilginin da-
gilarak yayilmasi ve deger siste-
minin olusmasi sonucunda salt
yiginlardan farklilasarak kiime
kavraminin icine girilebilecegi
belirtilmistir (Rosenfeld, 1997).

Bu konudaki 6rneklerden biri
Britanya Motor Sporlar1 Endiist-
risinin (BMSE) kiime kavramini
kapsayici bir sekilde olusmasidir
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“Kiimelenme Kavrami ve Uygulamalar”

(aktaran Demirkopriili, 2013).
Diinya’da tek siiriiciilii yaris ara-
balarinin iicte biri, Giiney ingil-
tere’de 50 mile yakin ¢aptaki bir
bolgede 3.000 isletmede calisan
40.000 c¢alisan (25.000’i miihen-

dis) tarafindan tasarlanmakta,
iretilmekte ve montajlanmak-
tadir. Bolge teknolojik inovas-

yonlariyla yaris arabalarinin en
o6nemli kaynag1 olan Italya’y1 ge-
ride birakmistir.

Tiirkiye’de Kiimelenme
Tirkiye’deki kiimelenme c¢alisma-
lar1 Prof. Dr. Michael Porter’in
ekibi liderliginde ve Tiirk Ozel
Sektoriliniin destegi ile 1999 yilin-
da baslamistir. Zaman igersinde
devlet kuruluslari, tliniversiteler
ve sivil toplum kuruluslarinin da-
hil olmasiyla genis bir platform
olusturmustur. Kimelenme yak-
lasiminin desteklenmesi i¢in dog-
rudan etkili olan bakanliklar, Bi-
lim Sanayi ve Teknoloji Bakanhga,
Ekonomi Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi’dir. Bakanliklara bagh
olarak caligsan birimler merkezi
ve yerel uygulamalar: fiilen des-
teklemektedir. Bunlar, KOSGEB,

Tirkiye Teknoloji  Gelistirme
Vakfi (TTGV), Tiirkiye Bilimsel
Arastirma Kurumu (TUBITAK)

ve bolgesel diizeydeki faaliyetler
agisindan Kalkinma Ajanslaridir.
Tiirkiye’de kiimelenmeyi fiziksel
ve teknolojik olarak destekleye-
cek alt yap1 kuruluslar1 Organize
Sanayi Boélgeleri (OSB), Teknolo-
ji Merkezleri (TEKMER), Tekno-
loji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve
Arastirma Merkezleri’dir. Tekno-
park’lar (Teknokent) iiniversite,
sanayi ve devletin yeni bilgi ve
teknolojilerin ayni1 c¢ati1 altinda
olmasini saglayan bir modeldir.
Etkowitz’in “Uclii Sarmal Modeli
“ kurami ile agikladig1 yapinin bir
uygulamasidir. Ucli sarmal mo-
delinde inovasyon ve bilgi trans-
ferinde birbirinden bagimsiz
olan ancak kesisim alanlari olan
ii¢ faktoriin; is cevresi, egitim ve
arastirma kurumlar1 ve devlet;
arasindaki siki iligkisi iizerinde

durulur (Etkowitz, 2003). Istanbul
Teknik Universitesinde kurulan
ITU An Teknokent ve Yildiz Tek-
nik Universitesinde kurulan Yildiz
Teknopark 6nemli bir basari sag-
lamistir. Ancak bu uygulamalar-
da tam anlamiyla kiimelenmenin
saglayacag:r fayda saglanamamis-
tir. Sanayi, liniversite ve devletin
bir araya gelerek ve kiimelenme
yaklasimi ile saglayacag: faydalar
teknoparklardan elde edilebilecek
faydanin ¢ok Otesine gecebilecek-
tir. Namik Kemal Unversitesi ve
Teknik Uretim ve Ihracat: Destek-
leme Dernegi (TUDEP) isbirligi
ile diger teknopark projelerinden
farkli olarak pek ¢ok ilki ger-
¢eklestirmek hedefiyle Tekirdag,
Corlu TGB-2 bolgesinde tekno-
park kurulumasi1 faaliyetleri siir-
mektedir. Proje kapsaminda Ha-
vacilik, Savunma Sanayi, Uzay ve
Niikleer Enerji Santrallar1 konu-
larinda yogunlasmas1 planlanan;
Tekstil/Teknolojik Tekstil, Medi-
kal Donanim-ila¢, Kimya/Kozme-
tik, Yazilim, Makine-Endiistriyel
Otomasyon, Elektrik Elektronik
sektorlerinde Ar-Ge ve inovasyon
altyapis1 ve laboratuarlar1 olustu-
rulmaktadir.

Kiimelerin desteklenmesi
amaciyla cesitli kamu kurumlari
tarafindan yiriitiillen program-
lar mevcuttur. Bakan-
l1ig1’nin 2010’yi1linda uygulamaya
koydugu Uluslararasi Rekabet-
¢iligin Gelistirilmesinin Destek-
lenmesi (URGE) Tebligi ile ulus-
lar aras1 pazarlardaki rekabet
giiciiniin artirilmasi1 amaciyla,
ortak ihtiya¢ analizi, ortak 6g-
renme ve ortak pazarlama bas-
Iiklar1 altinda uygulanmaktadair.
Proje bazli olarak wuygulanan
program, 330 projede, 154 isbir-
ligi kurulusu toplam 4297 firma
ile ylriitilmektedir (http://www.
smenetworking.gov.tr/Detay.
cfm?id=224&MID=53,%20Ey-
lil,2017).

Ekonomi

Onayli Projeler Kapsamin-
da Gerceklestirilen Faaliyetler
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ve sektorleri
dir(2011-2017).
« Egitim (761)
e Yurt Dis1 Pazarlama (562)
. Ihtiyac Analizi (326)
eDanigsmanhik (197)
«istihdam (206)
«Alim Heyeti (76)
eTanitim

asagidaki gibi-

Ayrica tamamlanan projeler
kapsaminda 2.884 firma yer al-
mistir. Proje sayisi her gecen
giin artmaktadir. Bilim Teknolo-
ji ve Sanayi Bakanligi, Kimelen-
me Destek Programi 2012 yilinda
teblig edilip dogrudan kiimelere
hitap eden bir destek programi-
dir.

Ayrica kiime ad1 altinda olma-
yan kamu kuruluslar1 destegiy-
le yiriitilen cesitli programlar
mevcuttur. Bu programlardan
bazilari; KOSGEB tarafindan yii-
riitiilen ve KOBI'lerin giiclerini
birlestirmesini hedefleyen “Isbir-
ligi-Giligbirligi Destek Programi”.
TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik
Isbirligi Aglar1 ve Platformla-
r1 Kurma Girigsimi ‘dir. Projeleri
Destekleme Programi ulusal ve
uluslararas1 kurum, kurulus, bi-
rim ve gruplar arasinda temel
bilimler, miihendislik, saglik bi-
limleri, sosyal bilimler ve ilgili
teknoloji dallarinda, 6zellikle iil-
kemizin bilim ve teknoloji 6ngo-
rilleri dogrultusunda gelismesini
saglamay1 amac¢lamaktadir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig1 tarafindan gerceklestiri-
len Kiimelenme Destek Programi

Daha kapsamli ve uzun siireli
destekleri icermektedir.

Tiirkiye’de Kiimelenme Uygu-
lamalarinin Gelisimi
Tiirkiye’deki  kiimelenme c¢alig-
malar1 1999 yilinda kamu, sana-
yi, liniversiteler ve sivil toplum
kuruluslarinin olusturdugu bir
platform olan Tiirkiye’nin Re-
kabet Avantaji (CAT) tarafindan
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baslatilmistir. Bu platform 2004
yilinda Uluslararas1 Rekabet
Arastirmalari Kurumu Dernegi’'ne
(URAK) doniiserek kiimelenme
calismalarinin ilk asamalarinda
onemli etkinlikler gerceklestir-
misgtir.

2008 yilina kadar oldukga
farkli ve birbirleriyle koordine
edilmeden yapilan kiimelenme
¢alismalari gerceklestirilmis-
tir. Kiimelenme c¢alismalari; Dis
Ticaret Miistesarlign (DTM) so-
rumlulugunda Ulusal Kiimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi Pro-
jesi kapsaminda, 2009 yil1 Mart
ayinda yayinlanan “Kiime Hari-
talama, Analiz ve Kiimelenme Yol
Haritalar1”” (Sentez) raporu ile
daha uyumlu bir hale gelmistir.
Bu raporda; Tiirkiye’nin durumu
verimlilige dayali ekonomik kal-
kinmishik asamasindan inovasyo-
na dayali ekonomik kalkinmislik
asamasina gecis sirecinde oldu-
gu belirtilmistir. Yiiksek katma
degerli irilinlere gecebilmek ve
diinya ekonomisinde s6z sahibi
olabilmek inovasyona dayanan
rekabet glicinii olusturarak ger-
ceklestirilebilecektir.

Tirkiye’deki kiimelerin ge-
lisiminin degerlendirildigi son
calisma Ortak Rekabet Alanlar:
Strateji Raporu’dur (Ekonomi
Bakanligi, 2012). Toplam 356 kii-
melenme; geligsme siirecine gore
fikir, baslangig, gelisme ve olgun
olarak dortli bir olcekte deger-
lendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucuna gore olgunluk asama-
sinda sadece li¢c kime mevcuttur.
Bunlar; ODTU Teknokent Yazi-
Iim Kimesi, SASAD- Savunma
ve Havacilik Sanayi Imalatcilar
Dernegi, TAYSAD- Tasit Araclari
ve Yan Sanayicileri Kiimesi’dir.
Gelisme asamasindaki 14 kiime;
MOSDER Tiirkiye Mobilya Sana-
yicileri Dernegi, Eskisehir-Bile-
cik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi,
ITKiB- Moda ve Tekstil is Kiimesi,
Ankara Giyim Sanayicileri Dernegi,
OSTIM Savunma ve Havacilik Kii-

mesi, OSTIM Is ve Insaat Makine-
leri Kiimesi, OSTIM Medikal Sanayi
Kiimelenmesi, OSTIM Yenilenebilir
Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiime-
si, Izmir Endiistriyel Havalandirma,
iklimlendirme ve Sogutma Kiimesi,
fzmir Organik, Izmir

Havacilik ve Uzay Kiimelen-
mesi, Izmir INOViZ Biyomedi-
kal Teknolojiler, Konya Otomotiv
Yan Sanayi, Mersin Lojistik Plat-
formu’dur. Baslangi¢ asamasin-
daki kiimelenmelerde 18 kiime
mevcuttur. Geri kalan 321 adet
kiimelenme ise fikir asamasin-
dadir. Sentez raporunda ve diger
kaynaklarda kiimelerin gelismis-
lik diizeyine gore yapilan sinif-

landirmalar farkliliklar gostere-
bilmektedir.
OSTiM’deki kiimelenme ca-

Iismalarinin Tiirkiye’de basarili
kiimelenme calismalarina ornek
olabilecek 0zel bir yeri vardir.
OSTIM OSB yoénetimi ile Canka-
ya Universitesinin birlikte yap-
t181 calismalarla olusturulan alti
kiime; Is ve Insaat Makineleri,
Savunma ve Havacilik, Yenilene-
bilir Enerji ve Cevre Teknolojile-
ri, Medikal Sanayi, Kaucuk Tek-
nolojileri, Anadolu Rayli Ulagim
Sistemleri kiimesidir. Universi-
telerle gercgeklestirilen ortak ca-
lIismalar kiime firmalarina katk:
saglarken ayni zamanda nitelikli
ig gliciiniin yetistirilmesi ve te-
minini de kolaylastirmaktadir.
OSTIiM Ortak Arastirma ve Ge-
listirme Merkezi (ODAGEM) mii-
hendislik ve imalat alaninda kar-
silagilan teknik gereksinmelere
cevap vermek amaciyla kurulan
bir ARGE sirketidir. Sagladig:
miithendislik, danigsmanlik, egi-
tim hizmetleri yani sira bdlge
ve sektore bagli olmaksizin yeni
teknolojilerin arastirma ve uy-
gulamasini yapmaktadir. Cesitli
Ar-Ge Projeleri yiiriitmekte olan
ODAGEM, "Sanal Fabrika" pro-
totipinin OSTiM'de gelistirilmesine
yonelik bir SANTEZ projesini de yii-
riitmektedir. Proje ile OSTIiM’deki

KOBI'lerin ortak tasarim, ortak iire-
tim ve ortak pazarlama faaliyetlerini
gerceklestirebilecekleri bir ag kurul-
masin1 amaclamaktadir.

OSTIM Yatirim A.S.’nin mis-
yonu; Ostim Organize Sanayi
Bolgesinde kaliteyi ve katma
degeri artirict yatirimlar yap-
mak, Ostim basta olmak {izere
yerli KOBi’lerin iirettikleri mal
ve hizmetlerin i¢ ve dis pazar-
larla bulusturarak onlarin is
hacmini artiracak entegrasyonu
saglamak, olarak belirlenmistir.
Onemli hissedarlar1 OSTIM Vak-
fi ve OSTIM Proje Gelisim Egi-
tim ve Danigsmanlik A.S.’dir.

0STiM’de bulunan Ortadogu
Teknik Universitesi (ODTU) Tek-
nokent, ileri seviyedeki laboratu-
varlar1 ve arastirma merkezleri
ve en oOnemlisi bilgi birikimiy-
le gelismeye saglayacagi destek
acisindan 6nemli bir kaynaktir.

Tilirkiye’deki en basarili kii-
melenme uygulamalardan biri
Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
ihracatgl Birlikleri (ITKIiB) ta-
rafindan gerceklestirilmistir. IT-
KiB; tekstil, konfeksiyon, deri ve
hali sektoriinde ihracat potansi-
yelini artirmak, sektorel tanitim
yapmak ve uluslar arasi1 faaliyet-
lerde iiyelerine yardimci olmak
amaciyla 1986 yilinda kurulmus

bir birliktir. Zaman igersinde
geliserek kurumsal yapisini glig-
lendirmistir. Giiniimiizde dort

ayri birlikten olusmus bir yapisi
vardir. Bunlar Istanbul Hazirgi-
yim ve Konfeksiyon fhracatcilar
Birligi, Istanbul Tekstil ve Ham-
maddeleri Thracatcilar1 Birligi,
Istanbul Deri ve Deri Mamulle-
ri Thracatcilar1 Birligi ve Istan-
bul Hali Thracatcilar1 Birligi'dir.
15.000’den fazla iiyesi olan ku-
rulus sektoriinde ¢ok 6nemli bir
birikime sahiptir.

Tiirkiye'de Moda ve Tekstil
Is Kiimesi Olusturulmasi Pro-
jesi ITKiB catis1 altinda, AB
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“Kiimelenme Kavrami ve Uygulamalar”

fonlariyla finanse edilmis 17
milyon Avro biitgeli bir projedir.
2005 ve 2006 yillarinda gergek-
lestirilmistir. Projenin amaci
tekstil ve hazir giyim sektoriin-
de faaliyet gosteren firmalarin
uluslar arasi rekabet giiciini kii-
melenme yontemiyle artirmaktir.
Proje, kiime analizinin yapilmasi,
yatirim destegi analizi ve kurum-
sal gelisim olarak ii¢ kisimdan
olusmustur. Yapilan analizde;
ag yapilari, girdi ¢ikt1 analizi ile
deger zincirinin tanimlanmasi
ve SWOT analizi gerceklestiril-
mistir. Paydaslarin katiliminin
saglanmasiyla ii¢li bir yapi ile
kiimelenmeye karar verilmistir.
Bunlar; kiimenin yonetim ve ko-
ordinasyonundan sorumlu olacak
yonetim sgirketi, moda enstitiisi
ve ARGE merkezidir. Koordinas-
yon Merkezi anonim sirket ola-
rak kurulan ITKiB Destek AS’dir.
Moda Enstitlisi mevcut egitim
sistemi tekstil teknolojisi ve mii-
hendisligi kapsayacak sekilde
tasarlanmistir. Moda Akademisi
Sektoriin tasarimei, stil uzmani
gibi ihtiyaclarini kargilayacak uy-
gulamali egitimler vermektedir.
Egitimler dretimden tasarima,
bask: tekniklerinden moda fotog-
rafciligina kadar uzanan genis bir
yelpazededir. Uluslararasi moda
okullariyla yapilan isbirlikleriyle
hem egitim hem de iligkiler icin
verimli bir ortam olusturulmak-
tadir. ARGE merkezinde sektor-
deki KOBi’lerin giincel teknolo-
jileri takip ederek daha yenilikgi
olmalarin1 saglamak icin ortak
kullanim ekipmanlar: alinmistir.
Danigsmanlik Merkezi {iriin ge-
listirme, satig, pazarlama, mar-
ka gelistirme ve yonetme, kalite
yonetimi, ihracat gelistirme gibi
konularda kiime {iyelerine yon-
lendirme yapmak amaciyla kurul-
mustur. Bu merkezin KOBI’lere
bilgi ve uygulama destegi sagla-
mas1 planlanmistir. Giiniimiizde
Kiimelenme halen ilk kurulan ya-
pinin muhafaza edilerek gelistiril-
mesi temelinde devam etmektedir.
Yazarin kiime koordinatdrleriyle

yaptig1 goriismeye gore; Ekonomi
Bakanlig1 Uluslararas1 Rekabeti
Gelistirme (URGE) kapsaminda
ylriittigli projeler mevcuttur.
Yeni hedefler olarak konfeksi-
yonda daha kii¢ciik segmentlere
yonelmek, tasarimcilarla {ireti-
cileri eslestirerek marka olus-
turma caligsmalarinda tasarim
iizerine, daha yiiksek katma de-
gerli alanlara yonelmek istedik-
lerini belirtmiglerdir. Kiimenin
olusturdugu uzmanhk seviyesi
yeni gelisme asamasinda olan
GAP-GIDEM projesindeki benzer
kiimelerle paylasilmaktadir.

Bu iki ornekten de anlasila-
cagl gibi kiimelenmenin basari-
s1 eksiksiz bir alt yapi, istikrarh
yonetim, kamu destekleri, iini-
versitelerle ortak caligsma, sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi
gerektirmektedir. Kiime {iyeleri-
nin aralarindaki giiven ve kiime
kimligi gelistirerek birlikte iiret-
meleri, paylasmalari, dayanisma
icinde olmalar1 ve hep birlikte
giicleneceklerine inanmalar1 ge-
rekmektedir.

Diinyadaki Kiimelenme Uygu-
lamalar:

Kiimelenme programlar1 gelis-
mis ve gelismekte olan iilkeler-
de bolgesel ve ulusal diizeyde
uygulanmaktadir. ABD’de Ar-Ge
ve yenilik¢ilik projeleri merkezi
hiikiimet tarafindan desteklen-
mekte, risk sermayesinin 6nemli
rolii ile verimli bir is ortami sag-
lanmaktadir. Ozellikle biyotek-
noloji alanindaki kiimeler diinya-
nin en basarili kiimelerindendir.
Girisimecilik kiiltiiri kiimelerin
olusturulmasi1 ve gelistirilme-
si asamasinda en Onemli etken-
lerden biridir. Eski Dogu Bloku
ilkelerinde sosyal sermaye ve
giiven eksikligi kime gelisimi-
nin 6niindeki biiyiik engellerden
biridir. Devletin miidahalesi ge-
nellikle katalizor olarak ve or-
tamin uygunlugunu saglayarak
gerceklesmektedir. Almanya’da-
ki Heidelberg kiimesi kamu
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miidahalesinin mevcut potan-
siyeli harekete gegirmedeki ro-
lini etkili bir sekilde goster-
mektedir (Chiaroni & Chiesa,
2006). Yetigsmis insan giiciiniin,
uzmanlagsmanin oldugu bolge-
lerdeki krizler ayni zamanda
yveni kiimelerin kamu destegi ile
olusturulmasi i¢in birer firsat
olarak da degerlendirilebilmek-
tedir. Bu konuda Avrupa’da-
ki Biovalley Kiimesi (Fransa,
Almanya, Isvicre), Amerika’da-
ki San Diego kiimesi, iskogc-
ya’daki gemi insa kiimesinin
“Slicon Glen’ adi verilen kiime-
ye doniisiimi ilging¢ 6rneklerdir.

Her teknoloji kiimesinin ar-
dinda bir dizi basarili egitim ku-
rumu vardir (Senor ve Singer,
2011). Silikon Vadisinin arkasin-
da Standford Universitesi, Paris
Every Biyoteknoloji kiimesinin
arkasinda Paris Universitesi, bi-
yoteknolojinin dogum yeri olan
Bay Area Biyoteknoloji kiimesi-
nin (ABD) arkasinda Kaliforniya
iiniversitesi vardir. Aarhus Bi-
yoteknoloji kiimesi (Danimarka)
akademik cevrelerin taahhiidi
ile ortaya ¢ikmistir, bu bdlge bat1
Danimarka’nin en oOnemli egi-
tim ve arastirma alanidir (Chi-
aroni&Chiesa, 2006). Ornekleri
¢ogaltmak mimkiindiir. Ancak
kiime olusumunun c¢ok cesitli
faktorlerin uyum icinde bir ara-
ya geldiginde veya getirildiginde
gerceklesebildigini vurgulamak
gerekir. Bu faktorlerin her biri
zorunlu ancak kendi basina ye-
terli degildir.

Silikon Vadisi’nin Olusumu ve
Sagladig Katk:

ABD’deki en bilinen tekno-
loji kiimelerinden biri hatta ilki
Silikon Vadisi olarak bilinen ya-
pidir. 1900’li yillarin basindan
itibaren bdlgede Amerikan Deniz
Kuvvetlerinin Arastirma Merkezi
vardir. 1951 yilinda ise Standford
Universitesinin teknoloji Park:
kurmas1 bolgeyi 6nemli bir tek-
noloji iissti durumuna getirmistir.
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Ortaya cikan bu teknolojik bil-
ginin, Savunma Bakanligindan
gelen biiyiik miktardaki finans-
man, risk sermayesi girketleri-
nin destekledigi verimli iliskiler
ag1 ve Standford lniversitesinin
liderligi ile olusturulan siner-
ji sonucu Silikon Vadisi (Santa
Clara) ortaya c¢ikmistir. Bugiin
bolgede 1.000’in iizerinde ileri
teknoloji sirketi yer almaktadir.
2012 bilgilerine gore 895.523
’in tizerinde nitelikli ve yiiksek
iicretli (ortalama yillik 91,037
ABD dolar1) calisan bolgede is-
tihdam edilmektedir (http://
www.clustermapping.us/region/
county/north_slope_borough_
ak) . Etmenlere bakilirsa, cog-
rafi yakinlik, bilgi olusturma ve
paylasma, uzmanlik ve ag yapisi
ile kimelenmenin olusmasi i¢in
gereken her gsey biraraya getiril-
mistir (Erkog, 2015).

Kimelenmenin getirdigi siner-
ji ve girisim sermayesi Israil’deki
ileri teknoloji kiimelerinin aske-
ri temelli endiistriden, geliskin
yiksek teknolojili baslangi¢ fir-
ma (start-up) agirlikli kiimelere
gecisini saglamistir (Avnimelech
ve Teubal, 2006). Risk ve girisim
sermayesi sisteminin benzer bir
yapida olusturulmasi kiimelerin
finansman ihtiyacinin karsilan-
masi, iligski aglarinin gelistiril-
mesi ve uluslar arasi1 pazarlara
acilmasinda 6nemli bir gii¢ sagla-
yabilecektir.

TUDEP HASUN Kiimelenmesi
Savunma ve Havacilik konula-
rinda ise Eskisehir’de ESAC, iz-
mir’de HUKD, Ankara’da OSSA
ve TSSK, Istanbul’da SAHA ve
ikitelli OSB, Trakya ve Istan-
bul’da TUDEP HASUN, Bursa’da
BTSO kiimelenmeleri mevcut
olup, bunlara Gaziantep, Konya,
Elaz1g gibi farkli bolge kiimeleri-
nin katilmasi beklenmektedir. Bu
kiimelerde, 1000’e yakin firma,
ihtisas ¢alismalarinda bulunmak-
tadir. Ankara’da SASAD ise, sek-
toriin cat1 STK’s1 olarak kurulmus

olup, faaliyetlerine bu ¢ercevede
devam etmektedir.

Firmalarin havacilik, savun-
ma gibi yliksek teknoloji gerek-
tiren sektorlere yonelmesi, bu
sektorlerin gereksinimlerini kar-
silayabilecek yeteneklere kavus-
mas1 bolgeleri, ililke ve kiiresel
O0lcekte rekabet iistiinligi elde
etmelerinde 6nemli bir dayanak
noktas1 olacaktir. Silikon Vadisi
ve Israil bu konudaki somut &r-
neklerdir. SENTEZ RAPORUNDA
(2009) belirtildigi gibi Tirkiye
Faktor Kosullarina Dayali reka-
bet iistiinligiinden Verimlilige
dayali rekabet iistiinliigiine gec-
mistir. Ancak inovasyona dayal
Rekabet Ustiinliigiine gecebilme-
si i¢in yliksek teknolojiye dayal
irin ve hizmet iiretme giicline
kavugmalidir. Bu olgunun sag-
lanmasinda yukardaki ornekler
onem kazanmaktadir. Havacilik,
savunma sanayi gibi sektorlerde
calisma yetenegi diger sektorler-
de de kiiresel 6lcekte bir rekabet
istlinliigi elde etmenin anahtar:
olacaktir. Ancak firmalarin tek
baslarina bu konularda calisabil-
mek icin gereken sertifikasyon-
lar1 almalari, test ve labaratuar
ihtiyaclarin1 temin etmeleri, ge-
rekli ticari baglantilar1 saglama-
lar1, iiniversite ve diger kamu
kurumlariyla isbirligi yapmalari,
kamu desteklerini temin etmele-
ri, parca iretimine ve sonra da
sistem veya alt sistem liretimine
gecmeleri kolay degildir. Hatta
genellikle miimkiin degildir. Bu-
nun basarilabilmesinde kiimelen-
me kavraminin etkili bir sekilde
uygulanmas1 Oonem kazanmakta-

dir.

HASUN (Trakya Havacilik Sa-
vunma ve Niikleeer Enerji) Kii-
melenmesi kapsaminda yapilan
saha envanteri caligsmasi1 6nemli
bir baslangic noktasi olmustur.
Mevcut potansiyelin belirlenerek
gelistirilmesi gereken konularin
ve sektorlerin belirlenmesi, de-
rinlemesine analizlere baglanmasi

hizla gerceklestirilmelidir. Kii-
melerin en Onemli gereksinme-
lerinden biri kuvvetli bir alt yap1
olusturulmasidir.

EURASIATECHNOPARK; bu
konudaki o6nemli bir eksikligi
giderecektir. Mevcut teknopark-
lardan farkli olarak kiimelenme-
nin ¢ekirdegini olusturan sosyal
yapinin olusturulmasina katki:
saglayarak kiimelenmenin gercgek
faydalarinin iiretilmesine zemin
hazirlayacaktir.

Sonuc

World Economic Form (WEF)
2014 raporundaki kiime gelistir-
me c¢abalarinin degerlendirildigi
boliimde, Tiirkiye son alti yilda
on basamak yilikselerek 130 iilke
arasinda 36’1nc1 siraya yiikselmis-
tir. Tirkiyede bakanliklar, sanayi,
iiniversite ve sivil toplum kuru-
luslarinin c¢abalariyla kiimelen-
me konusunda Onemli gelismeler
saglanmaktadir. 2023 hedefleri-
ne ulasilmasinda, yiiksek katma
degerli iiriinlere yonelmede kii-
melenmeler anahtar bir rol iistle-
necektir. Taklit edilemez rekabet
istiinliigiini elde etmek ve siirdii-
rebilmek icin elbirligiyle gercek-
lestirilecek kiimelenme caligsmala-
r1 ekonomik, siyasal, kiiltiirel var
olma ¢cabamizin en 6nemli daynag:
olacaktir. Bagarili bir kiimelenme;
yerelden kaynaklanan gii¢lerin
kiiresel rekabete ulasarak kiime-
yi, bolgeyi ve iilkeyi daha yiliksek
ve siirdiirtilebilir bir ekonomik
ve sosyal refaha tagsimasina katki
saglayabilecektir. Anadolu’da 12.
Yiizyildan beri mevcut olan “’Ahi-
lik” kurumunda ve daha sonrada
Lonca’larda gerceklestirilen tica-
rette ve zanaatta isbirligi, mesle-
ki egitim, belirli bir zanaat kolu
icinde mutabik kalinan kurallara
uyma kiiltird kiimelerin de temel
dayanaklarini olusturmaktadir.
Yiizyillar evvel bu kurumlar: ge-
listirmis ve yasatmis olan toplu-
mumuz kiimelenme konusundaki
planli ¢abalarla 6nemli basarilar:
gerceklestirebilecektir.
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SASAD Genel Sekreteri Hiiseyin BAYSAK

“Savunma ve Havacilik
Sektoriiniin Cat1 Kuruluslarindan;

SASAD”

“Savunma sektoriinde

sanayicilerimizin ulastigl yetkinlik

Biiyiik emekler sonucunda ve genis kaynaklar ayrilarak

kazanilmigtir”

SaSaD;1990 yilinda Milli Savunma
Bakanliginin Oneri ve tegvikleri ile 12
Biiyiik firma ve kurum tarafindan An-
kara’da kurulmustur. Kara, Deniz ve
Hava Platform ve Sistem {iireticileri ile
bu firmalara tedarik¢i konumundaki
Alt Yiiklenici ve Yan Sanayii firma ku-
rum ve kuruluglarini, ekosistem anla-
yist ile catis1 altinda toplamigtir.

SaSaD “Tiirk Savunma ve Havacilik
Sanayii’nin gelisimine, giliclenmesine
ve rekabet yetenegine katkida bulun-
mak.”misyonu ile hizmet vermektedir.

SASAD; Yillik ortalama 6 Milyar
Dolar Cirosu, 2 milyar dolar ihracati
(Doviz Kazandiric1 Hizmet Gelirleri
dahil), 1 Milyar Dolar ARGE ve Tekno-
loji harcamasi ve 35 ooo’dan fazla ni-
telikli insan istihdamu ile stratejik bir
sektoriin temsilcisidir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sana-
yii ;2000 li yillarin bagindan itibaren
uygulanan yurt i¢i ve milli kaynaklar-
dan tedarik politikalar1 gercevesinde,
biiyiik bir gelisme gostermis ve TSK
ihtiyaclarinin %20 yurtici kargilanma
oranini % 60 lar seviyesine tagimigtir.
fhtiyaclarin yerli kaynaklardan karsi-
lanmas iilke savunmasi kapsaminda,
tedarik giivenligi olarak cok oOnemli
ve kritik olarak degerlendirilmektedir.
TSK veya sektor oyuncularinin ihti-
yaclarinin yurt digindan karsilandigi
durumlarda gelisen konjonktiire gore
ciddi temin giicliikleri ile karsilasila-
bilmektedir. Gerek TSK, gerek sektor
oyuncular1 tarafindan bu kapsamda
olumsuz deneyimler yasanmistir.

Tedarikgi iilke ile yiiriitiilen siya-
si ve ekonomik iligkiler ve psikolojik
unsurlar ile baglantili olarak TSK
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alimlarinin kismen Kkesintiye ugradi-
g1 veya tamamen durduruldugu yakin
gecmiste deneyimlenmistir.

Sektor oyuncularimiz ihracattaki
rekabet nedeni ile yurt dis1 tedarikle-
rinde sikintilar yasamaktadir.

Yerlilestirme ve giiclii tedarik yo-
netimi iilke giivenliginin saglanmasi
yaninda, ihracat potansiyelinin art-
tirilmasi igin de ¢ok 6nemli politika
araclar1 olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Milli Savunma Bakanligimiz yerliles-
tirme caligmalarim stratejik hedefleri
arasina almigtir. Yerlilestirme hede-
finin her agidan desteklenmesine yo-
nelik kaynaklarin ve tesviklerin sag-
lanarak yerli gelistirme calismalarina
sabirla devam edilmesi gerekmektedir.

Milli  Savunma  Bakanlhigimiz
2000’li yillarin basindan itibaren uy-
gulamaya aldig1 politikasinda, yerli
kaynaklardan tedarige oncelik vererek
bu konuda, kamu veya 6zel sektor ay-
rim1 yapmadan, yerli sanayiciye ciddi
destekler getirmistir.

Sistem ve platform {ireticileri ya-
ninda, alt sistem treticilerinin de
desteklenmesi ve bu konuda 6zel
programlarin  uygulamaya alinma-
s1, yerlilestirme cabalarinin basariya
ulagsmasinda biiylik 6nem teskil etmek-
tedir. Bakanligimizin yeni donem stra-
teji planlamasinda bu konu 6ncelikleri
arasindadir.

2000 li yillarin bagindan itibaren
onceliklendirilen yerli kaynaklardan
tedarik politikas1 ve yerli sanayiciyle
imzalanan biiylik tutarli projeler ile
kazanilan yeteneklerin siirdiiriilmesi
¢ok 6nemli bir olgu olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Bunun igin yurtdisi pazarla-
ra acilmak, ihracat gelirlerini ve miis-
teri potfdyiinii genisletmek 6nemli bir
acilim olarak goriilse de , yurt i¢i proje
iiretme ve savunma harcamalarinin
arttirllmasi olmazsa olmaz bir kosul
olarak degerlendirilmektedir.

Ancak son yillarda gayri safi milli ha-
siladan savunma sektoriine ayrilan pay
giderek diismekte olup son 5-6 yilda bu
oran %2,3 ten %1.7 lere gerilemistir.

Yine toplam savunma harcamamiz
bir siiredir 14- 16 Milyar Dolar civarinda
seyretmektedir. Ulkemizin icinde bulun-
dugu asimetrik tehdit, komsularindaki



SASAD

gelismeler ile savunma harcamalarinin,
paralel olarak gelismedigini gostermek-
tedir. Kargilagtirma yapilabilecek bir¢cok
iilkenin savunma harcamalari ilkemizin
rakamlarinin ¢ok iizerindedir.

Ornegin; iilkemizin son yillarda
gerceklesen 14 -16 Milyar Dolar Savun-
ma harcamasina karsin (NATO Raporu
bilgisi) Rusya 84, ingiltere 66, Fransa
52, Suudi Arabistan 67 ve Yunanistan
5 Milyar Dolar harcama yapmiglardir.

NATO; organizasyona dahil tilkeler-
de savunma harcamalarinin GSMH nin
en az %2’ si seviyesinde olmasini hedef-
lemis bulunmaktadir. Komsu tilkelerde
yasanan gelismeler ve teror ile miica-
dele iilkemiz savunma harcamasinin
GSMH nin %3-3.5 seviyesinde bir ol-
masini makul olarak tanimlamaktadir.

Savunma sektoriinde sanayicileri-
mizin ulastig yetkinlik biiyiik emekler
sonucunda ve genis kaynaklar ayrila-
rak kazanilmigtir. Tim kritik teknolo-
jiler yiiksek nitelikli personel ve biiyiik
yatirnmlar ile zaman icinde olustu-
rulmustur. Bu nedenle korunmasi ve
gelistirilmesi oncelikli teknolojilerdir.
Hizla gelisen savunma sektoriinde
yavaslamak geride kalmaya, gelismis
iilke teknolojileri ile aranin acilmasina
sebep olacaktir.

TSK envanterinde yaglanan sistem
ve platformlarin yenilenmesi, envan-
terde olan ve kullanim omrii devam
eden sistemlerde modernizasyon ca-
ligmalarinin yapilmasi ve yeni iiriin
gelistirme calismalarina daha yiiksek
oranda destek verilmesi biiylik 6nem
teskil etmektedir.

Savunma sektoriinde tehditlere
kars1 savunma etkinliginin arttiril-
masi, vurucu kabiliyetin ylikseltilme-
si, oldiirtictiliik veya diismani saf dis1
birakmanin gelistirilmesi {izerinde
stirekli arastirma, gelistirme calisma-
lar1 gerceklestirilmektedir. Bu sekilde
yeni glindeme gelen tehdide karsi;
etkin ve giicli savunma c¢alismalari
ayn1 hizla yiiriitiilebilmektedir. Ozet
olarak, tehdit ve savunma, Ar-Ge ve
innovasyon calismalarin1 sarmal sek-
linde yiirtitmektedir.

Bu calismalarin; temel Ar-Ge ile
baslayip, uygulamali Ar-ge ile devam
edip , envantere alinacak iirtin galis-
malarina kadar tiim siireci kapsamasi

SASAD, kurulus misyonu geregi, savunma sanayinde yer
alan tim kuruluslan icine alan, bazi kiimelerin de dabhil oldugu,
énemli bir sektérel STK olarak gérev yapmaktadir.

gerekmektedir. Sektor Ar-ge calisma-
larina yillik 9oo Milyon Dolarin iize-
rinde harcama yapmakta olup bu tuta-
rin %30-35 lik kismi 6z kaynaklardan
karsilanmaktadir. Sektoriin toplam ci-
rosunun %18’ini {iriin ve teknoloji ge-
listirme ¢aligmalarina ayirmasi Ar-Ge
ve innovasyona verilen énem ve once-
ligi isaret etmektedir.

Savunma Sanayinin kullandig: tek-
nolojiler sivil sektorde kullanilan pek
cok teknolojiye onciiliik yapmustir. Or-
negin; Bilgi Sistemleri, tibbi goriintii-
leme, iletisim vb. teknolojiler 6nce sa-
vunma alaninda gelistirilmis, takiben
sivil uygulamalara taginmigtir.

Ulkemiz sanayicileri de siirdiiriile-
bilirlik ve gelisim i¢in komsu teknoloji-
ler alaninda aktif olmay1 benimsemeye
baslamiglardir. Bu giin i¢in oncelikli
komsu sektorler otomotiv, tip, ulasim
ve enerji olarak one ¢ikmaktadir. Sek-
tor oyuncularinin bu alanda da aktif
olmaya basladiklar1 ve ciddi katk: ver-
dikleri gozlenmektedir.

Savunma sektorii hemen hemen
tiim {ilkelerde belirli kaliplar igerisin-
de korunmaktadir. Bu sektorii piyasa
sartlar1 icerisinde kurgulamak ve ca-
listirmak dogru bir yaklasim olarak
goriilmemektedir. Bu nedenle iilke-
mizde de belirli koruma argiimanlar:
olusturulmustur.

Devlet ihale kanununda “Gizli” ta-
nimina giren projelerin tek kaynak
veya belirli yiikleniciler arasinda ihale

veya pazarlik usulii ile yiirtitiilmesine
imkan veren diizenlemeler yapilmis-
tir. Ac¢ik ihale yontemi, rutin satin
alimlar veya cok sayida tedarikei ta-
rafindan karsilanabilecek alimlar i¢in
uygulanmaktadir.

Sonug olarak

Ulkemiz savunma sanayii 6zellik-
le 2000li yillarin basindan itibaren
ozglin ve milli {iriin gelistirme ve TSK
envanterine alma konusunda ciddi ge-
lismeler kaydetmistir.

Bu durum gelismis iilkeler ve sa-
vunma sanayicileri tarafindan yakin
bir ilgi ile izlenmektedir.

Sektoriin gelistirdigi tiriinler NATO
standartlarina uygun, c¢atisma orta-
minda performansi denenmis, basaril
olmus ve kalifiye edilmis tirtinlerdir.

ilave olarak NATO’nun en biiyiik ve
gliclii ordularindan biri olan TSK’nin
envanterine girmis olmasi ¢ok olumlu
bir alg1 yaratmaktadir.

Bu nedenlerle yerli iiriinlerimiz diin-
ya pazarinda, ozellikle dost {iilkelerde
ciddi bir ilgi gormekte ve ihracat potan-
siyelimiz her gecen giin gelismektedir.

Bunun sonucunda gelismis iilkelerin
savunma sanayicileri sektor temsilcile-
rimiz ile yakin bir iletigsim kurarak ortak
caligma Onerileri sunmaya baslams, yeni
igbirlikleri i¢in firsatlar yaratilmigtir.

HASUN TURKIYE No:1_EyIUl - Ekim 2017




“Havacilik ve Uzay
Kiimelenmesi Dernegi (HUKD)”

“Tiirkiye'nin ilk endiistriyel “Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi

Izmir'de kurulmustur”

Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Der-
negi (HUKD) 2010 yilinin Ocak ayinda Ege
Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV), Ege
Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi (ESBAS)
ve yerel yonetimlerin destegiyle kurulmus-
tur. Izmir merkezli kiimelenme organizas-
yonu olan HUKD'un kurucu bagkan1 Ege
Universitesi Ege Meslek Yiiksek Okulu
Miidiirti Prof. Dr. Hasan Semih Giineg'tir.
2012 yilindan bu yana da Yonetim Kurulu
Bagkanligimi Kale Teknik Boliim Bagkani
Sn. Osman Okyay yiirtitmektedir. 2017 y1ih
Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisi ile Sn. Mehmet Vacit
Sar Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
pozisyonuna segilmistir. HUKD un Genel
Sekreterlik gorevini ise kurulusundan bu
yana Sn. Yalcin Yilmazkaya yiirtitmektedir.
Yonetim Kurulu'nun diger tiyeleri ise sek-
toriin kiymetli firmalarindan temsilciler ile
akademisyenlerden olugmaktadir.

2010 yilinda 11 tye ile kurulmus Ha-
vacilik ve Uzay Kiimelenmesi Derneginin
Eyliil 2017 itibari ile 81 {iyesi bulunmak-
tadir. Bu iiyelerin biiyiik ¢ogunlugu sek-
tor firmalar1 ve yan sanayi firmalarindan
olusmaktadir. Ayrica HUKD biinyesinde
iletisim agm kuvvetlendirmek ve kiime-
lenmenin gii¢ birligini arttirmak amaci ile
Organize Sanayi Bolgeleri, yerel yonetim-
lerden, onemli tiniversitelerden akademis-
yenler ve sanayi deneyimi yiiksek bireysel
iiyeler de bulunmaktadir. HUKD, kar ama-
c1 giitmeyen ve sadece iiyelik aidatlar1 ve
proje gelirleriyle yliriiyen bir sivil toplum

kurulusu olarak faaliyetlerini siirdiir-
mektedir.

HUKD kurulusundan bugiine gitgide
biiyiiyen ve giiclenen havacilik, uzay ve
savunma sanayii i¢in liretim, miihendis-
lik, tasarim ve Ar-Ge alanlarinda tiyeleri-
nin rekabetci bir seviyeye gelmesini des-
tekleyecek faaliyetler gerceklestirmeye
gayret gostermektedir.

Bu kapsamda havacilik ve savunma
sektorlerinde faaliyet gosteren veya goster-
mek isteyen firmalarmn ihtiya¢ duyduklar
sertifikasyonlar konusunda devlet destek-
leri ile egitimler diizenlenmis; iiyelerinin
biiyiik bir cogunlugunu olusturan ve sana-
yimizin 6nemli bir parcasi olan KOBI'leri-
mizin sektorden daha fazla pay alabilmesi
ve ihracatlarimi arttirabilmek amaci ile
uluslararas iletisim kanallar1 olugturarak
ve ulusal sanayimizin ve iiyelerinin yet-
kinliklerinin tamitimina katkida bulunarak,
s6z konusu altyapiy1 destekleyici projeler
olusturmus, tiiniversite sanayi igbirligini
giiclendirmek ve biiyiik 6neme sahip olan
mesleki egitime verilen 6nemin artirillmasi
icin projeler tiretmistir.

Ayrica Kiimelenme {iiyesi firmalarn
hem yerel, hem de yabanci biiyiik iireticiler
ile (OEM) siirdiirtilebilir iletisim kanalina
sahip olabilmeleri icin, yurtigi ve yurtdisi
cogu sektorel toplanti ve etkinlige dernek
olarak katilmakta; yerel otoritelerce diizen-
lenen bilgilendirme ve egitim toplantilari-
m takip etmektedir. Ulusal ve uluslararasi
capta tammrhklan g6z oniine alindiginda
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HUKD olarak katihm saglanan baghca orga-
nizasyonlar; ILA Berlin Air Show, Paris Air
Show, AEROMART Toulouse (ve benzeri
BCI Aerospace etkinlikleri), IDEF gosterile-
bilir. S6z konusu biiyiik etkinlikler disinda,
yurt iginde iiniversitelerce diizenlenen bir-
¢ok organizasyon hem desteklenmekte, hem
de dernek ¢aligmalarm ve iiye yetkinlikleri-
ni tanitan sunumlar ve materyallerle katilim
saglanmaktadir.

Bilgi akiss HUKDun {iyelerine en
onemli katkilarindan birisi olarak sayila-
bilir. Belirli araliklarla bakanlik temsilcileri,
Savunma Sanayi Miistesarligi (SSM) tem-
silcileri, TUBITAK temsilcileri ve sektor
yetkililerini davet ederek iiyeler igin cesitli
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmek-
tedir. Ayrica paydaslarla bir araya gelerek
toplant1 ve ¢alistaylar da diizenlenmekte-
dir. 2015 yih Mayis ayinda Kompozit Sa-
nayicileri Dernegi ile birlikte Teknopark
Istanbul'da gerceklestirilen “ileri Kompo-
zitler Calistayr” ile 2016 y1ih Arahk ayinda
Savunma Sanayi Miistesarimiz Sn. Ismail
Demir ve 4 kiymetli Daire Baskaninin ka-
tihmu ile ESBAS’ta gerceklestirilen “Sanayi
Bilgi Giinli” oldukga biiyiik bir ilgi gérmiis-
tir.

Ayn1 amacgla HUKD, sektoriin en eski
ve biiylik dernegi olan SASADn asil ola-
rak iiyesidir. Ayrica Havacilik sanayi kii-
resel olarak takip edilmesi gereken bir
sektor oldugu icin, HUKD 2011 yilindan
beri European Aerospace Cluster Part-
nership (EACP) yani Avrupa Havacihk



Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi Dernegi (HUKD)

Kiimelenmeleri Ortakhigimin da ¢ok aktif
bir iiyesidir. Yonetimi Alman Hamburg
Aviation e.v. kiimelenmesi tarafindan ger-
¢eklestirilen birlik, Avrupa havaciliginin
yiizde 90’1indan fazlasini temsil etmektedir.

Projeler

HUKD tarafindan; 2011 - 2014 yillan
arasinda 13 firmanin katildigi bir “Ulus-
lararast Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi” (UR-GE) projesi tamam-
lanmus, 2017 y1ih Agustos ayinda ise 16 fark-
I1 firma ile ikinci UR-GE projesi baglamig-
tir. UR-GE olarak bilinen bu programlar
KOBIlerin altyapilarin egitimler ile gelis-
tirmeyi, dis pazarlarla iletisimlerini artir-
may1 amagclayan ve Ekonomi Bakanhigimca
fonlanan ve kontrol edilen projelerdir.

Yeni baslayan UR-GE projesinin en
biiyiik ozelligi, farkh sektorlerde faaliyet
gosteren ve mevcut altyapilarini ve yetkin-
liklerini havacilik sanayine yonlendirmek
isteyen; havacilik ve savunma sanayine yo-
nelik yatirnm yapmak isteyen veya soz ko-
nusu sektorlerdeki mevceut faaliyetlerini ar-
tirmak isteyen firmalarin bir araya gelmis
olmasidir. Bu ifadelerde gegen “istemek”
ozellikle vurgulanmahdir ¢iinkii projenin
basarisini belirleyecek ana girdi firmalarin
istekliligidir.

Diger yandan, uluslararasi baglantilar
ile HUKD Avrupa Birligi (AB) tarafindan
fonlanan proje konsorsiyumlarina olduk-
ca kolay sekilde erisebilmekte, hem ortak
arayiglari iiye firmalarina ve iiniversite-
lere yonlendirmekte, hem de HUKD olarak
amaglariyla ortiisen projelerde dogrudan
yer almaya gayret gostermektedir. Bu kap-
samda ilk olarak Alman Aviabelt Bremen
e.v., kiimelenmesi ile AB fon destegiyle ile-
tisime gecilmis ve kargilikh ziyaretler ger-
¢eklestirilmigtir.

Daha sonra, EACP iiyesi 9 havacihk kii-
melenmesiyle birlikte havacilik alaninda mes-
leki egitim sistemlerinin incelenmesi, farkhlik
ve benzerliklerin analiz edilmesi ve ortak bir
program olusturulup olusturulamayacagma

karar verilmesi amaciyla “European Skills

Hub for Aerospace” isimli bir AB Hayat Boyu

Ogrenme — Leonardo da Vinci projesi 2013 -
2015 yillar arasinda tamamlanmigtir. Proje

siiresince Ispanya, Italya, Fransa, Almanya ve

Tiirkiye'de havacilik mesleki egitim karumlar

yerinde incelenerek egitmenler arasinda bir

iletisim ag1 kurulmasi da saglanngtir. Proje-
de HUKD'un yerel ortag), kurulusundan bu

yana cok yakn iliskide olunan Ege Universi-
tesi Havacilik Meslek Yiiksek Okulu olmugtur.
Ayrica 2015 — 2017 yillan arasinda ise havacilik
sanayiinde faaliyet gosteren KOBI'lerin insan

kaynaklar ve yonetim sistemlerinin iyilestiril-
mesine yardimel olmak amacina sahip “Hava-
cilik Sanayinde Rekabetci KOBIler icin Yiiksek

Performansh Is Uygulamalar” (High Perfor-
mans Work Practices for Competitives SME’s

in Aviation Sector) projesi 5 iilkeden 77 ortagm

kathmiyla tamamlanmistr. HUKD'un Pro-
jeye dahil olmasmdaki birincil ama¢ HUKD

{iyesi KOBi'lerin maddi ve iiretim performan-
sina ciddi katkilar oldugu ifade edilen yonetim

sisteminin tanitilmas ve iyi uygulama érnekle-
rine ulasmalarimn saglanmasidir.

ileriye Doniik Hedefler

HUKD kurulugundan bu yana iletigi-
me ¢ok 6nem vermis, firmalarim ve iiniver-
sitelerimizin ihtiyaclarina acik olabilmek,
onlar1 faydali bilgi ve kisilere ulastira-
bilmek i¢in hem yurt icinde hem de yurt
disinda faydaya doniistiirtilecek iligkiler
tesis etmek icin gayret gostermistir.

ilerleyen dénemlerde de HUKD olarak

havacilik, uzay ve savunma sektorlerinde
sinerjiyi daha da kuvvetlendirici faaliyet-
ler yapilmasi; yeni baglayan UR-GE pro-
jesinin heyecani ve istekliliginden kuvvet
alarak, tiim iiyelerini rekabette belli nok-
talara cekebilecek organizasyonlar gercek-
lestirilmesi planlanmaktadir.

Bunlarin yam sira, Tiirkiye’de ve Diin-
ya'da bulunan savunma ve havacihk kii-
melenmeleri ile iligkilerin gelistirilmesi de
arzu edilmektedir. 2009 yilinda bu iligki
gelistirme faaliyetleri ilk olarak Alman Kii-
melenmeleri ile (Aviabelt Bremen, Hanse
Aerospace, Bavaria) isbirligi anlagsmalari
imzalanmasi ile baglamistir. 2017 yili ba-
sinda Odtii Teknokent biinyesindeki TSSK
kiimelenmesi ile bir is birligi niyet anlas-
mas1 imzalanmgtir. Gegtigimiz y1l Ekim
ayinda da Polonyal Aviation Valley kiime-
lenmesi ile bir ig birligi niyet anlagmasi im-
zalanmis, karsihikli iligkilerin gelistirilmesi
konusunda da ¢alisilmaktadir.

Havacihk ve Uzay Kiimelenmesi Der-
negi, kurulusundan bu yana tilkemizdeki
onemli organize sanayi bolgeleri ile iligkile-
rini siirdiirmekte, 6zellikle izmir Kemalpa-
sa Organize Sanayi Bolgesi (KOSBI) ile de
oldukga yakin galismaktadir. Yakin vadede
Izmir Kalkinma Ajansi destegi kullanilarak
KOSBI ile birlikte bolge kalkinmasima kat-
ki saglayacak cesitli projeler planlanmak-
tadur.

2023 hedefleri kapsaminda sekillen-
dirilen ihracat politikasiyla bircok ba-
kanhgimizca tegvikler ve proje destekleri
olusturulmustur. HUKD iiyesi firmalarin
bu desteklerden daha etkin sekilde fayda-
lanabilmeleri i¢in onlar yonlendirmeye ve
bilgilendirmeye devam edilecektir. fhraca-
timiz igerisinde yer alan yiiksek katma de-
gerli lirtinlerin arttirllmasini destekleyebil-
mek icin HUKD o6niimiizdeki dénemde de
bu konudaki projeleri destekleyecek, gerek
teknolojiye yatinm ve yeni igbirlikleri ya-
ratilmasinda, gerekse nitelikli teknik insan
yetismesinde gerekli tiim gayreti goster-
meye devam edecektir.

HASUN TURKIYE No:1_EyIUl - Ekim 2017




“Ulkemizin Kalkinmasimda
NKUTEK’in Bir Mihenk Tas1
Olmasi I¢cin Caba Gosteriyoruz™

Ozellikle Savunma-Havacilik-Uzay Sanayi-Niikleer-Tekstil
sanayi kiimelenmesinin olacag yerin adi EURASIATECHNOPARK.
Bu yapi1 diger kiimelerle gelisip tam anlamiyla adeta silikon vadisi

gibi bir olusumu saglayacaktir.

HASUN TURKIYE;

Degerli Hocam, NKUTEK, Trakya’nin
2, kurulan Teknopark’i. Ashinda kuru-
lali, ¢cok uzun zaman da olmadi. Buna
ragmen, pek cok basar1 kazandi, sira-
lamalarda 6nemli bir yer edindi. Biraz
buradan baslayabilir miyiz? NKUTEK,
nasil bir misyonla kuruldu?

Prof. Dr. Biilent EKER/

NKUTEKNOPARK ;

2012 yilinda Bakanlar Kurulu Karari ile
resmen kurulan, 2013 yilinin da, Ma-
yis ayindan itibaren biinyesine Ar-Ge
ve INOVASYON mantig1 ile calisan sir-
ketleri almaya baglayan NKU Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi, 2014 yili i¢inde
iilkemizdeki teknoparklar arasindaki
performans endeksine ilk defa tabi tu-
tuldugunda, tilkemizdeki mevcut ve faal
teknoparklar icinde 24. siray1 aldi. Bu
basarinin ardindan, 2015 yii TGB’ ler
Performans Endeksi degerlendirmesin-
de de, yeniden, 59 faal teknopark icinde,
15. swray1 alarak, hakh bir gururu yasa-
maya bagladi. Simdi, 2016 yih TGB’ ler
Performans Endeksinde de hedefimiz ilk
10 lar arasinda olmak. Bunun igin bolge-
mizde tiim sanayi kuruluslar1 ve KOBI
ler ile, yerinde ve zamaninda igbirligi
yaparak iilkemizin kalkinmasinda NKU-
TEK in bir mihenk tags1 olmasi igin ¢aba
gosteriyoruz.

Bir taraftan AB projeleri diger taraf-
tan Kalkinma Ajansi projeleri yaparak
farkindalik yaratma yaninda bolgedeki
tim kuruluglara 6rnek olma yolunda
hizla ilerliyoruz. Misyonumuz iilkemizin
gelismesinde Ar-Ge ve INOVASYON’a
dayali bir odak noktas1 olarak yerliles-
tirme yaninda Diinya iilkeleri ile rekabet
edebilecek firmalarin sayilarini  biin-
yemizde destek vererek gelistirmek ve
gercek anlamda 6zellikle Balkan tilkeleri

yaninda AB ve ABD, Arap iilkeleri ile
ortaklasa teknoloji {istli olmay1 hedefle-
mekteyiz. Bunu da kisa siirede basara-
cagimiza inancim tamdir.

HASUN TURKIYE;

Biilent Hocam, Trakya’da, sanayicilerle
cok yogun bir diyalogunuz var. Denile-
bilir ki, Universite-Sanayi isbirliginin
basarili bir 6rnegini sergiliyorsunuz?
Akademisyenliginizin yam sira, Corlu
da, Cerkezkoy’de, diger bolgelerde sa-
nayicinin akil hocasi gibisiniz. Sanayici
ile bu yakin diyalog, Universite-Sanayi
isbirligi icin de 6rnek bir uygulama de-
gil mi ashinda?

Prof. Dr. Biilent EKER/

NKUTEKNOPARK ;
Once bolgemizin adeta fotografim ceki-
yoruz. Haftalik mesaimin biiyiik bir kis-
min1 Kamu-Universite-Sanayi isbirligini
kurabilmek igin harciyorum. Bundan
¢ok mutluluk duyuyorum. Artik farkh
bir yapilasma var. Sanayici liniversiteye
degil iiniversite sanayicinin bulundugu
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her yere gidiyor. Siikiirler olsun bunda
da biiytik yol kat ettik. Stiphesiz bunda
BSTB Tekirdag il Miidiirliigii, KOSGEB
il Miidiirliigii ve TRAKYAKA isbirliginin
giizel Ornegi var. Her aranilan noktada
variz, sanayicinin yerinde sorunlarini
dinliyoruz. Céziimler iiretiyoruz. Son yil-
larda ki artan devlet desteklerinin gercek
anlamda kullanilmasi icin Oneriler ya-
ninda proje destekleri yapiyoruz.

HASUN TURKIYE;
Trakya’da sanayicilerimizin Ar-Ge ve
inovasyona yaklasimi nasil? Son do-
nemde hizla artan Ar-Ge merkezlerine
bakarsak, bu konuda olumlu bir tablo
var diyebilirmiyiz?

Prof. Dr. Biilent EKER/

NKUTEKNOPARK ;
Sanayide gelismis iilkelerin basarilarina
bakildiginda iki nokta énem kazaniyor.
Bunlar teknoparklar ve Ar-Ge merkez-
leri. Teknoparklarin, iiniversite destegi
icinde olmalar firmalara biiylik destek
sagliyor. Hatta biinyesinde bulunan
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Teknoloji Transfer Ofisi ile sanayi ig bir-
liktelikleri kuruyor. Ogretim elemanlar
ve oOgrencilere yonelik yine teknoken-
timiz icinde yer alan KULUCKA MER-
KEZI ile sirketlesme ve projeye dayah
calismalar yapma olanaklar1 yaratilmig
durumda. Bu ozellikle teknoloji odak-
Ii firmalarinda ortaya c¢ikmasina vesile
oluyor. Ar-Ge MERKEZLERI ise firma-
larn biinyelerinde kurulan Ar-Ge ve ino-
vasyon odakl kuruluslar. Bolgemizde de
2016 y1li baginda 8 olan Ar-Ge MERKE-
Zi say1s1 EYLUL 2017 itibariyla 22 adete
ulasti. Stiphesiz bu artis ¢cok sevindirici
ancak bu merkezlerin kurulmasi yetmi-
yor onlarin siirdiiriilebilir hale doniis-
mesi gerek. Bu konuda da c¢abalarimiz
artarak devam ediyor. Teknoparkimiz
bu konuda sadece biinyesindeki firmala-
ra degil ayn1 zamanda bolgemizdeki Ar-
Ge MERKEZLERIi ne de destek veriyor.

HASUN TURKIYE;
Hocam, Ayn1 zamanda Namik Kemal
Universitesi Rektor damismanlig,

KUSI Baskanhg gibi misyonlarmiz da
var? Sizi yakindan tanmiyanlar, gorev
ve sorumluluklarimizin yogunluguna
sasirmuyor degiller? Sizce, iilkemiz ve
bolgemizin kalkinmas1 adina bu gay-
retlerin olumlu doéniislerini alabiliyor
musunuz?

Prof. Dr. Biilent EKER/
NKUTEKNOPARK ;

Oncelikle tiim calismalarimi iilkem icin
yapiyorum. Ciinkii gittigim gordiigim
¢ok sayida Diinya iilkelerinden eksik ol-
madigimizi, hatta fazlaligimiz oldugunu
gdriiyorum. Iste bunu faal hale getire-
bilmek icin organizasyonel yapilarin iil-
kemde gelismesi icin eforumu harciyo-
rum. Feda olsun iilkeme. Cok alinmasi
gereken yol var. Zaman yetmiyor. Bir
taraftan bolgemizdeki is birliktelikleri,
diger taraftan ulusal ve uluslararasi ig
birliktelikleri icin caba gosteriyorum.
Bunda da basarili oluyoruz. Ciktigimiz
yol basarilmayacak yol degil. Yeter ki
iyi kurgulansin ve iilkemiz 2023 he-
defleri ile ortiigsiin. Bunu kisa siirede
bagaracagimiza inancim sonsuz. Ben
ve ekip arkadaslarim bunun i¢in giizel
bir ahenk icinde calisip iilkemizi muas-
sir ilkeler seviyesine getirme yolunda
iizerimize diisen katkiyr yapmaya soz
verdik.

HASUN TURKIYE;
Degerli hocam, aym1 zamanda iiniver-
site de dersler veriyorsunuz, Ar-Ge ve
inovasyonla bizzat kendi projelerinizi

calisiyorsunuz. Su anda iizerinde calis-
tigimiz Ar-Ge projeleri var m1?

Prof. Dr. Biilent EKER/

NKUTEKNOPARK ;
Biraz Once soyledigim gibi zaman yet-
miyor ancak zamani planlayarak her
seyin iistesinden geliyorum. Kafamda o
kadar ¢ok proje var ki bunu birlikte ya-
parak mutlulugu tadacak ekip arkadas-
larim1 Ozenle seciyorum. Son projem,
esim YTU 6gretim iiyesi Prof.Dr.Ayse-
giil AKDOGAN EKER ile, THY Teknik
Genel Miidiir Bag Danisman Halil TO-
KEL ve TECHNOCAST firmasi ile bir-
likte BOING 737-800’iin jantlarini yerli
olarak imal etme yolunda cabalarimiz
var. Tabi ki, bu HURKUS icin de gecer-
li. Yakinda bunlarla ilgili giizel haberler
verecegiz.

HASUN TURKIYE;

TGB 2 olarak Corlu da Miihendislik Fa-
kiiltesi kampiisiine bitisik bir arazide
mevcut teknopark faaliyette. Siz iini-
versite olarak ayni1 zamanda TUDEP ile
de EURASIATECHNOPARK projesini
hayata geciriyorsunuz. Bu gelismele-
rin, bolge sanayicilerine, ekosistemine
ve iiniversiteye ne tiir faydalar olustur-
masini bekliyorsunuz ?

Prof. Dr. Biilent EKER/

NKUTEKNOPARK ;
Mezuniyetimden sonra tekil hare-
ket etme yerine birlikte hareket et-
menin basarilarina bir cok kere sa-
hit oldum. Bu nedenle, TUDEP ile
EURASIATECHNOPARK olarak bag-
ladigimiz bu giizel yolculuk ozellikle
kiimelenme mantig1 i¢inde bircok yerli
firmamiz yaninda yabanci firmalara da
Ar-Ge ve INOVASYON olusturmada bii-
yiik katkilar yapacak. Stiphesiz uzun bir
yol planladik. Bu planlar dogrultusunda

adimlarimizi kararh bir sekilde atiyo-
ruz. Ashinda EURASIATECHNOPARK,
NKUTEK biinyesinde yer alan, kiime-
lenme mantig ile ¢alisan, bizim yapimi-
zin, uluslararas1 markasinin adi. EURA-
SIATECHNOPARK farkh ve yeni nesil
bir misyonla ortaya ¢ikti. NKUTEK’in
destegi ile, Bolge sanayisinin giiclenme-
sinde, biiyiik rol oynayacak. Ozellikle
Savunma-Havacilik-Uzay = Sanayi-Niik-
leer-Tekstil sanayi kiimelenmesinin ola-
cag1 yerin adi EURASIATECHNOPARK.
Bu yap1 diger kiimelerle gelisip tam an-
lamiyla adeta silikon vadisi gibi bir olu-
sumu saglayacaktir.

HASUN TURKIYE;

Havacilik ve Savunma gibi, Teknik
Tekstil gibi, IT gibi 6zel alanlarda yeni
teknopark binalarinin faaliyete gecme-
si ile pek cok da yeni projenin hayata
gecmesi bekleniyor. Bu konuda neler
soOyleyebilirsiniz?

Prof. Dr. Biilent EKER/

NKUTEKNOPARK ;
Biraz once soyledigim gibi gelismis il-
keler hangi yolu izledilerse bizde vakit
kaybetmemek icin onlarin izledigi yolu
esas alip ancak yerlilestirerek ve farkin-
dalik yaratarak bir kiimelenme modeli
olusturuldu. HASUN bu yolda kisa sii-
rede biiyiik asama kaydetti. Bolgemiz-
deki firmalarla giiclendi ve giliclenmeye
devam ediyor. Bizde bunun basarisi i¢in
elimizden geleni yapiyoruz ve yapmaya
devam edecegiz. Ciinkii hedef tek UL-
KEMIZIN GUCLENMESI. Bunun icin
bu tip yapilagmalar1 iilkemizin diger
bolgelerine de kaydirarak basaracagi-
miza inaniyorum.

Degerli hocam, HASUN TURKIYE
Dergisi adina bu giizel soylesi icin te-
sekkiir ederiz.
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Dr. Mustafa HATIPOGLU

“Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Projelert,
Kiimelenmeleri Bursa Uzay Havacilik

Savunma Kiimelenmes

Halihazirda, 13 milyar USD1 asan
ihracati, giicli otomotiv ana ve yan
sanayi, gelismis tekstil, makine ima-
lat ve metal sanayileri ile Bursa, ulusal
savunma sanayimizin ihtiyaclarinin
%75 ini karsilayabilecek durumdadir.

2023 yil1 hedeflerini 75 milyar USD
toplam ihracat, 8 USD kg basina ihra-
cat, kisi bagina 35.000 USD gelir ola-
rak belirleyen Bursa, mevcut sanayi
dallarin1 daha yiliksek katma degerli
havacilik, uzay, savunma, demiryolu,
teknik tekstil, kompozit, nanoteknoloji
gibi yiiksek teknoloji sanayi dallar ile
cesitlendirmek durumundadir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO ), 2013 yilindan itibaren bu
hedefleri gerceklestirebilmek icin ¢ok
onemli projeler baslatmis ve kiimelen-
meler kurmustur.

TEKNOSAB, Tiirkiye'nin en biiyiik
yliksek teknoloji organize sanayi bol-
gesi olacak, Bursa'nin 2023 yili hedefi
olan 75 milyar USD toplam ihracatinin
40 milyar USD’1n1 karsilayacak, halen
4 USD kg basina ihracatim1 8 USD’a
yiikseltecektir. Kiimelenme bdlgeleri
mantig1 ile kurulacak TEKNOSAB’ta
6zel bir BTSO iiniversitesi ve lojistik
merkezi yer alacak, Ar-Ge harcama
oran1 % 3 olacaktir. TEKNOSAB, 25
milyar USD biitceli bir BTSO projesi
olup, Tiirkiye’deki diger uygulamalar-
dan farkl olarak ileride rant olustur-
mamak amaciyla sanayiciye satilmayip

bilakis alt ve iist yapis1 tamamlanmig
olarak kiralama yoluyla tahsis edile-
cektir. Sanayiciye tahsis edilecek her
kapali alan en az 10.000 m2 olacaktir.
TEKNOSAB, enerji ihtiyacinin yaklagik
% 35’ini cevresine kurulacak giines ve
riizgar santrallarindan karsilayacak,
1s1tma, sogutma, sicak su ihtiyaclari 1s1
pompalarindan karsilanacaktir.

BUTEKOM (Bursa Teknoloji Koor-
dinasyon ve Ar-Ge Merkezi) 2 ayr1 bo-
limden olusmaktadir. BUTEKOM-Teks-
til ve Teknik Tekstil Mitkemmeliyet Merkezi
( TTMMM ), laboratuvarlari, test mer-
kezleri, firma ofisleri, moda ve tasarim
platformlari, pilot iretim tesisleri ile
tekstil, teknik tekstil ve giyim sektor-
lerinde Ar-e calismalar1 yapilmasini
hedeflemektedir.

Ayni bina i¢inde yer alan BUTEKOM
Kompozit Mitkemmeliyet Merkezi ( iK-
MAMM ) ise 8 laboratuari ile kompozit
iiretim sektoriinde akademi ve sanayi
arasinda daha fazla isbirligi saglama,
tasarim ve dogrulama yetenekleri, ileri
kompozit test ve iiretim ekipmanlari,
otomotiv sanayi i¢in hizh {iretim tek-
nikleri, karbon elyaf gelistirilmesi i¢in
maliyet diistirme teknikleri, kompozit
malzemeler i¢in yeni termoset ve prep-
reglerin gelistirilmesi imkanlar1 ile
kompozit milli test ve sertifikalandir-
ma merkezine sahip bir Ar-Ge merkezi
olma ozelligine sahiptir.

Enerji Verimliligi Merkezi ( EVM )
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sanayide enerji kullanim verimliligini
arttirmak, enerji yoneticisi yetistirmek
amacini giidiiyor.

GUHEM ( Gokmen Uzay Havacilik
Egitim Merkezi ) Tiirkiye’'nin ilk gok-
meninin Bursa’dan yetismesine, ayrica
uzay ve havacilik alanlarinda uzman
yetismesine katkida bulunmak ama-
ciyla BTSO tarafindan kuruluyor. 125
milyon TL biitceli merkezin 60 milyon
TL’si TUBITAK tarafindan karsilani-
yor. Avrupa’da en iyi, diinyada besinci
sirada olacak merkez, 154 adet interak-
tif diizenek, havacilik ve uzay egitim
merkezleri ve dikey riizgar tiinelinden
olusacak. Proje, havadan hafif, hava-
dan agir, ucusun anatomisi, roketler,
uzaymn Kkesfi, uzay cisimleri, uzayda
yasam, diinyanin yoriingesi gibi sekiz
adet tematik alan1 kapsayacaktir.

Bugiin, BTSO catis1 altinda, 5 adet
kiimelenme ve 10 adet URGE destekli
6n kiimelenme BTSO Projeler ve Kiime-
lenmeler Koordinatorligii yonetiminde
faaliyet gostermektedir. Bu sayi, Tirki-
ye’de bir sanayi ve/veya Ticaret Odasi
catis1 altinda faaliyet gosteren en biiyiik
kiimelenme organizasyonudur.

BTSO’ya bagl kiimeler; Uzay Hava-
cilik Savunma ( BASDEC ), Rayl Sis-
temler ( BURAY ), Yenilenebilir Enerji,
Otomotiv Elektronigi ve Yazilimi, Siir-
diiriilebilir. Ev Tekstili ( SETEK ) Kii-
meleridir SETEK Kiimelenmesi, Bilim
Sanayi Teknoloji Bakanlig1 kiimelenme
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destegi ( %50 / %50 ) sahibidir.

BTSO’ya bagh Ur-Ge 6n kiimelen-
meleri ise; Uzay Havacilik Savunma
(BASDEC), Rayli Sistemler (BURAY),
Yenilenebilir Enerji, Makina (MMC),
Kompozit (Advanced Composite Clus-
ter), Gida (Food Point), Kimya (BURC-
HEM), Tekstil (BURTEX), Bebe Cocuk
Giyim-1 (Juniorkids-1) ve Bebe Cocuk
Giyim-2 (Juniorkids-2)’dir. Ekonomi
Bakanhg HISER Destegi kapsaminda
Bursa Turizm Kiimelenmesi (Saghk Tu-
rizmi ve Kiiltiir Turizmi) kurulma asa-
masindadir.

BTSO catis1 altinda 2013 yilinda
kurulan Bursa Uzay Havacilik Savun-
ma Kiimelenmesi ( BASDEC, Bursa
Aerospace and Defence Cluster ), ayni
konuda Bursa’daki is adamlari der-
neklerinin kurdugu kiimelenmelerin
birlegsmesiyle olusan bir kiimelenme-
dir. Halen 78 iiyesi vardir. 2015 yilinda

27 {iyesi ile Ekonomi Bakanlig1 Ur-Ge
Destegini almaya hak kazanmistir. Ur-
Ge kapsamina giren kiime firmalarinin
egitim, danmigmanlik, seyahat, ticari
alim heyeti olusturma gibi harcama-
larinin % 75’1 Ekonomi Bakanlig: tara-
findan kargilanmakta, kalan % 25’1 ise
firma tarafindan veya BTSO tarafindan
yar1 yariya ortaklasa olarak karsilan-
maktadir.

BASDEC, 2016 yilinda ise dernek
statiisiine kavusmus ve Bursa Uzay
Havacilik Savunma Kiimelenmesi Der-
negi adim almistir.

BASDEC ayrica 2015 yilinda SA-
SAD Uyesi olmustur.

Kiimelenmemiz faaliyetlerini asagi-
daki 5 konu iizerine odaklamistir:

«Hava, deniz, kara savunma sanayi-
lerine tedarikei olmak,

« Sivil Havacilik sektoriine ( yurt ici,
yurt dis1 ) tedarikci olmak,

« Uzay Sektoriine tedarik¢i olmak,

« Sportif hava araglarn ( Light, Ult-
ralight, Microlight, Gyrocopter,Para-
motor ) iiretmek,

* Genel Havaci-
lik'in Bursa’da gelis-
mesine, hava park-
larin  kurulmasina
katkida bulunmak.

Kiimelenme bu-
gline kadar bir cok
yurt ici ve yurt disi
toplantilara,  calis-
taylara, fuarlara,
is goriismelerine (
B2B ) katilmas, ticari

alim heyetleri diizenlemistir. Bunlarin
icinde; Italya / Torino Uzay ve Hava-
cilik Fuari, Malezya / Kuala Lumpur

Savunma ve Gi-
venlik Sistemleri
Fuari, Almanya /

Berlin Havacilik Fu-

ar1, Fransa / Paris

Le Bourget Havacilik

Fuari, ABD / NASA,

BOEING, AIRBUS

ziyaretleri, Brezilya

/ Sao Paolo Havaci-

lik is goriismeleri ve

EMBRAER ziyareti,

Suudi Arabistan /

Riyad Savunma Fua-

r1, Fas / Marakes Havacilik Fuari, Abu
Dhabi Savunma Fuar1 ( IDEX ), Azer-
baycan-Bakii Savunma Fuar1 ( ADEX )
ve ig goriismelerini sayabiliriz.

Onemli yurt ici faaliyetleri ara-
sinda ise; IDEF ve cesitli yurt ici
fuarlara, seminerlere, toplantilara
katilmak, TAI, TEI, THY-TEKNIK,

DEARSAN, ROKETSAN, HAVELSAN,
BMC, ASELSAN gibi sektoriin 6nde
gelen firmalarina ziyaretler ve karsilik-
Ii is gorlismeleri, Bursa’da Yeni Nesil
Hafif Zirhli Araglar Calistay1 diizenle-
mek, Uludag’da Ozgiin Uriin Projeleri
Caligtayr diizenlemek gibi faaliyetleri
sayabiliriz.

Bursa Uzay Havacilik Savunma Kii-
melenmesi ( BASDEC ), Ur-Ge Destegi
kapsaminda, cesitli egitimler ve da-
nmismanliklarin yani sira 9 tiyesine de
AS-9100 Havacilik Sertifikas1 almalari icin
gerekli egitim ve damigmanlik faaliyetlerini
baglatmigtir. AS-9100 Sertifikalandirma fa-
aliyeti diger kiime firmalarimz da kapsa-
yacak sekilde artarak siirdiiriilecektir.

Bu faaliyetler, kiimelenme firmala-
rimiza aldiklar1 egitimler ve danisman-
liklar sayesinde kendilerini gelistirme
imkan1 bulmalar1 yaninda yurt i¢inde
ve yurt diginda sektor firmalar ile ta-

niglp misteri portfdyiini gelistirme
imkani da sunmaktadir.

08-09 Eyliill 2017 tarihlerinde Ulu-
dag’da gerceklestirdigimiz, Savunma
Sanayi Miistesarligi'ndan, Askeri Fab-
rikalar Genel Midiirligi'nden, Maki-
na Kimya Genel Midiirligii'nden iist
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“Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Projeleri, Kiimelenmeleri Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi”

Gokmen Havacilik ve Uzay Egitim Merkezi’nin
(Guhem) Bursa’da kurulmasi planlaniyor.

diizey yoneticilerin, Bursa Universi-
teleri Rektorleri'nin ve proje sahibi
kiimelenme firmalarimizin katildig:
Uludag Ozgiin Uriin Projeleri Calistay
proje pazarinda;

«Insansiz Kara Araci (IKA) YEPSAN
Uretimi

«Egitim Ucag (AQUI-

LA-A210) B-PLAS
* FBG Sensor ERMAKSAN
« Genel Havacilik ve TIHA
Motoru Gelistirme Projesi

(IHA-M ) ALIDA

. Insansiz Hava Araci- Kar-
go (KIHA )ALIDA

o Siirekli Elyaf Takviyeli Termop-
lastik Kompozit MalzemeDURFOM

« ADiS, MEYDIS ve PARS Projeleri
COSKUNOZ

« Savunma ve Havacilikta AR/VR
Uygulamalar1 CADEM

« Gelecegin Askeri Kiyafeti

BiZPARK

« Savunma Sanayi i¢in Konnektor-
ler BEMIS

« Havacilik, Savunma Sanayi ve
Rayl Sistemlerde kullanilan Yiiksek
Sicakliga Dayanikhi Kablo Uretimi
ECS

» Hava ve Kara Platformlar Elektro-
nik Sistem Sogutma Fanlar1 ECS

« Kara ve Hava Araclar1 Fren Siste-
mi MAY FREN

*Yerli Operatér Paneli ( HMI )
EMKO

« Kara ve Hava Araclar1 icin Hid-
ro-Pnomatik Siispansiyon Sistemi
BKM-DESTEK

» Savunma Sanayi i¢in 3D-Yazici
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» Menzil Uzatic1 ( Range Extender )
TEKNO TASARIM

» Kara Aracit Kara Kutusu Gelistir-
me Projesi TEKNO TASARIM konuk
kuruluslara sunuldu. BASDEC’in proje
pazar1 faaliyetleri belirlenmis aralik-
larla siirdiiriilecek.

BASDEC Yonetimi 2017 yili sonu-
na kadar yerli savunma sa-
nayi ana kuruluslar1 ve kiime
firmalarimiz ile Bursa’da 6zel
toplant1 giinleri diizenlemeyi
planliyor.

2017 yili Kasim ay1 sonun-
da BTSO Bursa Uzay Havacilik
Savunma Kiimelenmesi ( BASDEC ) ya-
pilmasi planlanan bagka 6nemli bir faa-
liyet ise ayni tarihlerde Bursa TUYAP’ta
yapilacak Endiistri Zirvesi Fuari’na yine
BTSO Makine, Kompozit, Rayh Sistem-
ler Kiimelenmeleri ile birlikte katilarak
burada Ur-Ge destekli ortak biiyiik bir
Ticari Alim Heyeti faaliyeti diizenlen-
mesidir.



istanbul ikitelli Organize Sa-
nayi Bolgesi liderliginde yiiriitii-
len Havacilik-Uzay Farkindalik
ve Bilgi Merkezi (HUFBM) Pro-
jesi’nin devami niteliginde olan
HUFBM-2 Ar-Ge ve ihtisasa D§-
niisiim Projesi, istanbul Kalkin-
ma Ajans1 (ISTKA) 2016 Yenilikci
ve Yaratic1 istanbul Mali Destek
Programi kapsaminda desteklen-

mektedir.
ilk asamasi 31 Agustos 2016
itibariyle tamamlanan HUFBM

projesi, Hava Harp Okulu ve is-
tanbul Teknik Universitesi’nin or-
takligi ile yliriitiilmiistiir. Projede,
istanbul ikitelli OSB biinyesinde-
ki savunma, havacilik ve uzay sek-
torlerinde yer alabilecek firmala-
rin tespiti ile ilgili olarak bir veri
tabani caligsmas1 yapilmis ve 628
firma yetkilisi ile goriigiilerek is-
tekli firmalarin havacilik ve uzay
sanayi ile ilgili kapasite analizi
calismasi gerceklestirilmistir.

Bu calismalarin yani sira sa-
vunma, havacilik ve uzay sanayile-
rinde farkindalig: arttiracak farkl
konularda toplam 18 adet egitim
ve seminer, 4 adet de teknik ince-
leme ve miize gezisi gergeklestiril-
migtir. Bu siire zarfinda havacilik,
uzay ve savunma sanayinin yerli
(TAI, THY Teknik, Baykar Maki-
na) ve uluslararasi (Boeing) miis-
terileri ile tanisma toplantilar:
diizenlenmistir. Proje siiresi bo-
yunca etkinliklere yaklasik 1000
kisinin katilim1 saglanmistir.

HUFBM projesi ile Istanbul
ikitelli OSB icerisinde yer alan
isletmelerimizin yiiksek katma
degerli, ileri teknoloji ve bilgi
yogun iiriin - hizmetler iiretebilir
hale gelmesinin ve kiiresel ekono-
mide s6z sahibi olabilmesinin ilk
adimlar1 atilmistir. S6z konusu
degisim yolunda, HUFBM projesi
altindaki bu farkindalik ve bilgi
saglama caligsmalarimiz, katilim-
cilarimiz tarafindan cok olumlu

Havacilik-Uzay Farkindahik ve Bilgi
Merkezi (HUFBM) Projesi

“ Havacilik-Uzay sanayinde 0zgiin ve yenilikgi Tiirkiye

icin Ikitelli kanatlaniyor.”

karsilanmis ve bu konudaki calig-
malarin devamli hale getirilmesi
talep edilmistir.

HUFBM Projesinin devami ni-
teliginde hazirlanmis olan Hava-
cilik - Uzay Farkindalik ve Bilgi
Merkezi (HUFBM)-2 Ar-Ge ve
ihtisasa Doéniisiim Projesi, Hava
Harp Okulu Komutanlhigi, Yildiz
Teknik Universitesi ve SAHA Is-
tanbul Dernegi ortakligi ile Is-
tanbul Kalkinma Ajansi Yenilikci
ve Yaratic1 Istanbul Mali Destek
Programi faaliyetlerine devam et-
mektedir.

Proje ile KOBi’lerimizin hava-

cilik sektoriinde faaliyet gostere-
bilmeleri icin ihtiyaclari olan ISO
9001-2015 ve AS 9100 tiiriinde
sertifikalara sahip olabilmelerini
saglayacak egitimlerin verilmesi
ve sertifikasyon
siireclerinde
ihtiya¢ duyula-
cak danigsman-
Iik  hizmetinin
Istanbul ikitelli
OSB  biinyesin-
de gelistirilerek
firmalara su-
nulmas1 amacg-
lanmaktadir.
Ayrica firma
sahiplerinin
Ar-Ge faaliyet-
lerini, kurgula-
yabilmesi igin
dizenlenecek
Ar-Ge farkinda-
lik egitimleri ile
hedef gruptaki
firmalarin  Ar-
Ge yetkinlikleri-
nin arttirilmasi
amaclanmakta-
dir. Bu siirecte
sanayicimizin
ihtiyac duyaca-
g1 teknolojilerin
iretilmesi  ko-
nusunda

Universite - Sanayi isbirliklerinin
projeler kapsaminda gercgeklesti-
rilebilmesi de proje hedefleri ara-
sindadir.

Proje, Ikitelli OSB sanayici-
lerinin, katma degeri yiiksek bu
sektorlere olan ilgisini arttirir-
ken, bolge disinda da bilinirlik
ve farkindalik faaliyetleri kapsa-
minda, Tiirkiye inovasyon Haftas1
2016, 13. Uluslararasi Savunma
Sanayi Fuari(IDEF-2017) ve MMG
2.Ar-Ge Inovasyon Zirvesi ve Ser-
gisi fuarlarina katilmistir.

“Ozgiin ve Yenilikei Tiirkiye”
sloganiyla ¢iktigimiz bu yolda ¢a-
lismalarimiz tim hiziyla devam
ederken, siz de havacilik ve uzay
sanayisine katkida bulunmak is-
terseniz bizimle iletisime gecebi-
lirsiniz.
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HAS GROUP Sadece Tekstil Makinalar1 Sektoriinde Degil Ayn1 Zamanda Ozel Projeler Boliimleriy-
le Metal Isleme Sektoriinde de Faaliyet Gosteren Bir Tiirk Sirketidir.

HAS GROUP her zaman iplik, dokuma ve finisaj tekstil sistemleri kurmak icin entegre
coziimler arayisinda bir partner olarak goriilmistiir.

1996’ dan beri makine ve makine parcalarinin imalat1 konu-
sunda faaliyet gosteren deneyimli bir firmadir.

« ISO-9001 Kalite Sistemine sahiptir.

« Avrupa, Tiirkiye, Rusya, Orta Asya ve Orta Dogu’ ya makine ve
parcalarim tedarik eden Has-Group iiretim fabrikasi Istanbul'un
batisinda 100 km uzaklikta stratejik bir cografi konuma sahiptir.
« Ust yonetim Italya, Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
batinin imalat teknolojileri ve sistemleri ile egitilmistir.

« Uretim yonetimi, ERP (Dinamo) Sistemi ile saglanmaktadir.

e Partner sirketlerle (Interscope Mfg Inc. Middletown-OH-USA
ve Has-Trade srl. Milan-Italy) Miithendislik & Ticari anlamda
ortak caligmalara sahiptir.

Misyonumuz:

Biiyiik boyutlu hassas parcalar ve makine iiretimlerinde, talagh
imalat ve metal sac imalat operasyonlarimizla her zaman
miisterilerimizin ilk tercihi olmak.

Vizyonumuz:

Tiim bilgi ve yeteneklerimizi imalat teknolojimizle birlestire-
rek, diinya standartlar1 ¢ercevesinde miisterilerimizin kalite
beklentilerinin de iistiinde iiriin sunmak.

Degerlerimiz:

Kalite odakl olmak, Diiriistliik, Sosyal Sorumluluk, Takim
Calismasi, insana ve Cevreye Saygi, Inovasyon ve Siirekli
Gelisim bizim temel degerlerimizdir.

HAS-GROUP URETIM FABRIKASI KALITE STRATEJISI
Maksimum Miisteri Memnuniyeti

Maksimum Verimlilik

Miikemmel Uretim Operasyonlar:

Miisteriye Yakinlik

Siirekli Iyilestirme

ISO 9000 Kalite Sistemi

Calisanlarin Siirekli Egitimi
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« Toplam Kapal1 Alan
« Toplam Calisan Sayis1

« Baglangic Yatirim Degeri :

«Ortalama Satis Cirosu

*Yurt Dig1 Satiglar

16.000 m?

300 — 350

€ 15 Milyon

€ 30 — 35 Milyon (2014-2015
yillar icin)

60 %
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Neler Yapabiliriz:

Mikron hassasiyetinde, uzunlugu 10 metre ve agirligi 10 tona
kadar makine parcalar iiretebilmekteyiz.

HAS-GROUP’ un uzmanlik alani, yiiksek hassasiyette biiyiik
makine ve parcalari imal etmektir.

« Birlikte calistigimiz stratejik 6neme sahip sanayi kurulusla-
rindan ornekler:

« Savunma Sanayi

« Celik Mil & Tesisleri

« Niikleer & Buhar Enerji Santralleri
« Elektrik Motor & Jenerator Korumalar: & Rulmanlari
 Hydro-Elektrik Tiirbinleri

« Petro-Kimyasal Pompalar & Valfler
« Tiirbin & Jenerator Tesisleri

« Plastik Extrlizyon Makinalar1

« Lokomotif & Demiryolu Endiistrisi
* Su & Atik Su Aritma Tesisleri

« Tekstil Makinalar1

« Aliiminyum Kesme Hatlar1

Metal Sac Imalati:

» Makina ve parcalarimizin imalatinin yanisira kurulum ve
montajlarim da yapabiliriz.

« Miisterilerimizden teknik ¢izimler ve miihendislik proje-
lerini aldiktan sonra makinalarin imalatini tiretim hatlarimiz-

da eksiksiz yapabiliriz.

« Miisterilerimize ait Know-How projeleri i¢in siki Gizlilik
Sozlesmeleri uygulariz.

« Fabrikamizda makinelerin ve parcalarinin boya ve

montajimi yapabilir ve gerektiginde miisterilerimize gemi ile

gonderebiliriz.

Savunma Sanayi imalat Sézlesmeleri:
« MILGEM Projesi icin ASELSAN ile isbirligi yaptik (Deniz Radar1 Destek Uniteleri).
« ASELSAN Altay Tankinin Taret Cemberini iirettik.

« ROKETSAN Savunma Sanayi i¢in Launcher Frames and Missile Guide Frames iirettik.

« Fransiz DCNS—ARMARIS firmasma Ozel Projeler & 6 adet Denizalti Yapilar1 icin ofset programlari cercevesinde teklifler sunduk.
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“Yiinsa 262 Farkh Proje Yiiriiterek,
Ar-Ge ve Teknoloji lle Savunma ve

Havacihikta’da Bityiimey1 Hedefliyor

“7 yildir Ar-ge faaliyetlerine yaptigimiz yatirnmlarin olumlu sonuglarini almaya basladik. Bu
yatirimlar ile gelecegimizi insa ettigimize dair olan inancimizla yakin gelecekte Ar-Ge merkezimize
ayirdigimiz kaynaklar1 daha da arttirmayi hedefliyoruz”

HASUN TURKIYE;
Kisaca Tiirkiye’de Yiinsa’nin konu-
mundan bahseder misiniz? (Kurulus,
isim degisikligi, markalari, gecen yil
ciro, calisan sayisi, ihracat yatirim vs
bilgisi)

SELCEN ALTINOK /YUNSA;

1973 yilinda kurulan Yiinsa, satis ve pa-
zarlama organizasyonu, iliretimde sun-
dugu esneklikler, sektérdeki konumu,
maliyet yapisi, vizyonu, misyonu ve de-
neyimleriyle Avrupa ve Tiirkiye’de lider,
Diinya’da ise; ilk bes biiyiik yiinli ku-
mas lireticisi arasinda yer almaktadir.

Ulkemizin en biiyiik entegre yiinlii
kumas {reticisi ve ihracatcisi konu-
munda olan Yiinsa’nin baslica ihracat
pazarlari; Avrupa Birligi tilkeleri, Kuzey
Amerika ve Japonya’dir.

40’den fazla iilkeye ve 400’den faz-
la miigteriye ihracat yapan Yiinsanin
Ingiltere, Almanya ve Amerika’da satis
ofisleri; Biella-italya ve Cerkezkdy-Tiir-
kiye’de tasarim ofisleri ve Italya, Is-
panya, isvec, Fransa, Cek Cumhuriyeti,
Sirbistan, Rusya, Japonya ve Giliney
Kore’de acentalar1 mevcuttur.

Yiinsa, trettigi kumaslarin girdisini
olusturan yillik 4.000 ton kamgarn iplik
kalitesinin yaninda, 14,5 milyon metre
kumas dokuma kapasitesine sahiptir.
Dokunan kumaslarin biiyiik bir béliimii
%100 yinli kumaglardan olusmakta,
bunlarin yani sira yiin ile kasmir, ipek,
kagmir-ipek, elastan, polyester ve viskon
karisimi fantezi kumaslar da tretilmek-
tedir. Yiinsa'nin toplam satiginin yakla-
sik %701 ihracat ve %30’u i¢ piyasaya
yonelik olarak gerceklestirilmektedir.
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Miisteri odakli yaklasimi ile pazar
kosullarina ve trendlere hizla uyum
gosterme kabiliyeti yiiksek olan Yiinsa,
uyguladig1 farklilagsma stratejisi ile ba-
sariya giden yolda kendisini rakiplerin-
den 6nde tutabilmektedir.

Yiinsa’nin temel hedefi, miisteri
odakli yaklasima agirlik vererek fark
yaratmayr saglamak ve kaliteli iiriin
iiretimini siirdiirmektir. Bu hedefe ula-
sabilmek icin gerekli temel iki unsur, ye-
nilik¢ilige ve inovasyona 6nem vererek
giincel bilgi ve teknolojiyi siirekli gelis-
tirmek, en verimli sekilde kullanabilmek
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ve bu dogrultuda tiretilecek iirtinlerimi-
zin markalagmasini saglamaktir.

HASUN TURKIYE;
Ar-Ge calismalar: sirket icin ne kadar
onemli?

SELCEN ALTINOK /YUNSA;

Zorlu rekabet kosullarmin bulundugu
ve piyasa oyuncularinin zemin ve pazar
kaybettigi tekstil sektoriinde Yiinsa; kat-
ma degeri yiiksek, nitelikli ve farkhlas-
mis iriinler ve kisa teslimat zamanlari
ile pazarlardaki konumunu korumaya
yonelik satis ve pazarlama faaliyetlerini
siirdiiriirken, iirtin kalitesini gelistirici
ve sinai maliyeti diigilirlicii nitelikteki
modernizasyon ve iyilestirme calismala-
rina devam etmistir.

Sirketimiz, rekabetci giiciini artir-
mak, Diinya tekstil ticaretindeki lider
konumu gelistirmek, ihracattaki payini
ve toplumsal refahi arttirmak amaciyla,
katma degeri yliksek, hizhi ve inovatif
iiriinlerle yeni pazarlara ve yeni miisteri-
lere ulagma, yiiksek teknoloji uyarlamasi
ve kullaniminm siirdiirme hedefindedir.
Bu hedefe ulasabilmek icin gerekli un-
surlarin basinda inovasyona Onem ve-
rerek giincel bilgi ve teknolojiyi siirekli
gelistirmek ve en verimli seklide kulla-
nabilmek yer almaktadir. Bu kapsamda
sirketimiz yapmakta oldugu ve yapmay1

planladig1 Ar-Ge projelerinin iiniversite
ve aragtirma merkezleri ile koordineli
olarak yiiriitmek, calisanlar ile birlik-
te siirekli inovasyon kiiltiirii yaratmak,
yeni teknolojileri 6grenme ve gelistirme
konusunda oOnciiliik etmek amaciyla sir-
ketimiz 2010 yilinda Yiinsa Ar-Ge mer-
kezini kurmustur.

Yiinsa Ar-Ge Merkezi 7. faaliyet yilin-
da , ilk 6 yildaki edindigi tecriibeler ile
sirketimizin rekabetc¢i yapisinin giiclen-
mesine, marka degerinin artmasina ve
iiretim siireglerindeki kronik sorunlarin
¢oziilmesi yoniinde yaptig1 calismalar ile
tim paydaslar1 nezdinde motive edici
gii¢ olmaya devam etmektedir.

HASUN TURKIYE;
Ar-Ge merkeziniz hakkinda bilgi verir
misiniz? Ne zaman faaliyete gecti? Kac¢
kisi calisiyor?

SELCEN ALTINOK /YUNSA;
Yiinsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik
yoluyla {iilke ekonomisinin uluslararasi
diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavus-

turulmasi igin teknolojik bilgi iiretilmesi-
ni, iirlinde ve iiretim siireclerinde yenilik
yapilmasini, liriin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliligin artirillmasini,
iiretim maliyetlerinin diistiriilmesini, tek-
nolojik bilginin ticarilestirilmesini destek-
leyen 5746 sayili Ar-Ge Kanunu’'na uygun
calismalar yapmaktadir.

Arge Merkezimiz 2010 yilinda ku-
rulmustur ve Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi'na bagl olarak farkh
disiplinlerden 41 Ar-Ge personeli ile
faaliyetlerine giderek artan bir enerji
ile devam etmektedir. 2017 yili itiba-
riyle 7. Faaliyet donemine girmistir ve
su ana kadar Tiibitak, Avrupa birligi
destekli ve kendi kaynaklarimizla yi-
rittligiimiiz toplam 262 proje mevcut-
tur.

HASUN TURKIYE;
Ar-Ge merkezinizin faaliyet alan icin-
de neler var?

SELCEN ALTINOK /YUNSA;
Arge Merkezimizin faaliyet alanlar;

» Teknoloji ve Proses Gelistirme;
Maliyetleri diigirmek ve verimliligi ar-
tirmaya yonelik yeni proses dizayni ve
teknoloji gelistirme projeleri

« Makine ve Ekipman Gelistirme;
Uriin kalitesini ve iiretim verimliligini
artirmaya yonelik makine ve ekipman
gelistirme projeleri

« Uriin Gelistirme; Sektérde ve/veya
Diinya’da ILK niteliginde iiriin gelistir-
me projeleri

 Proje Yonetimi ve Patent ile ilgili
faaliyetler.

HASUN TURKIYE;
Merkezi biiyiitmeyi ya da yeni bir mer-
kezi faaliyete gecirmek planlarimiz
arasinda var m1?

SELCEN ALTINOK /YUNSA;

7 yildir Ar-ge faaliyetlerine yaptigimiz
yatirimlarin olumlu sonuclarini almaya
basladik. Bu yatirimlar ile gelecegimizi
inga ettigimize dair olan inancimizla ya-
kin gelecekte Ar-Ge merkezimize ayir-
digimiz kaynaklar1 daha da arttirmay:
hedefliyoruz.
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“Yiinsa 262 Farkli Proje Yiiriiterek, Ar-Ge ve Teknoloji fle Savunma ve Havacilikta’da Biiyiimeyi Hedefliyor®

HASUN TURKIYE;
Yilda ne kadar iiriiniiniizii Ar-Ge
merkezinizden cikariyorsunuz? Paza-
ra ne kadar tiriin sunuyorsunuz?

SELCEN ALTINOK /YUNSA;

Arge merkezimizden ¢ikan {iriinlerin
satig trendleri 2011 yilindan bu yana
stirekli artis gostermistir. 2016 yilin-
da projelerimizden elde edilen iiriin-
lerin toplam satis miktar: igindeki
pay1 farkh pazarlarda %5-10 arasinda
degismektedir.

HASUN TURKIYE;
Cironuzun ne kadarlik bir boéliimii-
nii Ar-Ge’ye ayiriyorsunuz? Bu mik-
tar yillar icinde degisti mi?

SELCEN ALTINOK /YUNSA;
Ciromuzun yaklasik %2’sini Ar-ge
faaliyetlerine ayiriyoruz. Diinya da
artan gilivenlik endiseleri, ekonomik
kriz, arz ve talep dengelerindeki
degiskenlik ve bunlara bagli olarak

hammadde satig
fiyatlarindaki
artisa  ragmen
Yiinsa son ii¢ yil-
da Ar-Ge faali-
yetlerine yapilan
harcamalar ayni
sekilde devam
etmisgtir.

HASUN
TURKIYE;
Ar-Ge’sini yapti-
g1z iiriinlerle
ilgili bilgi verir
misiniz?

SELCEN

ALTINOK/YUNSA;
2023 slirdiiriilebilirlik hedeflerine ve
Avrupa pazarindaki artan talebe bagh
olarak siirdiiriilebilirlik alaninda ge-
ligtirdigimiz ve tlizerinde ¢alistigimiz
irtinlerle fark yarattigimizi diisiini-
yoruz. Yunli kumasa farkli fonksiyo-
nel 6zellikler kazandiracak diinyada
ilk niteliginde iiriinler gelistiriyoruz.
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Yaptigimiz prototip {iriinler ile pa-
zardan c¢ok olumlu geri doniisler al-
dik. Ayni1 zamanda kumasin fiziksel
ve mekanik 6zelliklerini gelistirmeye
yonelik yeni uygulamalar gelistirdik.

HASUN TURKIYE;
Sektordeki Ar-Ge calismalariniz sizi
diger sirketlerden nasil ayiriyor?

SELCEN ALTINOK /YUNSA;
Miisterilerimizin talepleri dogrultu-
sunda ve pazarda daha once gelisti-
rilmemis iirtinlere, iirtiniin fonksiyo-
nelligini artirmaya yonelik projelere
odaklanmig durumdayiz. Kullandigi-
miz ana hammadde yiin oldugu i¢in
yeni irlin gelistirme konusunda ¢ok
avantajli  oldugumuzu diisiiniiyo-
ruz. Donanimli insan kaynagina cok
onem veriyoruz. Farkl disiplinlerden
alaninda uzman arastirmacilarla ca-
listigimiz igin sektorde ilk niteliginde
irinler gelistirebiliyoruz.

HASUN TURKIYE;
Sirket Tiirkiye’de ne gibi Ar-Ge faali-
yetleri yiiriitityor?

SELCEN ALTINOK /YUNSA;
Genellikle TUBITAK destekli ya da
kendi 6z kaynagimizla yiiriittiiglimiiz,
yenilik¢i yoni kuvvetli projeler tize-
rinde calisiyoruz. Ozellikle makine ve
Kimya alanlarinda c¢alisan kobilerle
isbirliklerimiz mevcut. Ayrica Uni-
versite-sanayi igbirligi kapsaminda
10 Universite ile igbirligi protokolii
imzalamis durumdayiz. Toplam 16
iiniversite ile ortak projeler yiiriit-
mekteyiz. Seminer, fuar, proje pazar-
lar1, sempozyum v.s. faaliyetlerine
projelerimizle katilim saglamaya, su-
num yapmaya 6zellikle 6zen gosteri-
yoruz.



ARGE MERKEZI

Merkez Fabrika
istanbul, SabanciCenter  Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi

200.000 m? Arazi
55.000 m? Kapali Alan

lletisim o

YUNSA YUNLU SANAYI ve TIC. AS.
Merkez; SABANCI CENTER 4. LEVENT 34330

19. Kat ISTANBUL

T+90 212 385 88 78

Fabrika: CERKEZKOY ORGANIZE SANAYi BOLGESI
GAZi OSMAN PASA MAH. 2. CADDE NO:9

59500 CERKEZKOY/TEKIRDAG

T +90 282 726 80 01
arge@yunsa.com

S A




“ Denge Kimya Ar-Ge Ile Mitkemmellik
Yolculuguna Kararhlikla Devam Ediyor

“Son donemlerde tekstil dis1 sektorlere agirlik veren Denge Kimya, ozellikle boya sanayine
tasarladig1 katki malzemelerinden, Mithimmatlarin 6mriiniin uzatilmasi igin iiretilen iiriinlere,
degisik sektorde kullanilabilecek ve malzemelerin 1s1l dayanim 6zelliklerini gelistiren kimyasallara
kadar bir ¢ok yeni ve inovatif iirtinler gelistirmeyi bagsarmistir”

Denge Kimya 1993 yilinda kurulan,
tekstil yardime1 kimyasallar iireticisi bir
Tiirk firmasidir. Kuruldugu ilk yillarda
bir ticaret firmasi olarak faaliyet gos-
termis, 2001 yilindan itibaren ise kendi
iiretim tesisini kurmustur. Tiirkiye'de
Trakya, Ege, Dogu ve Bursa bolge tem-
silcilikleriyle ve yurtdisinda ise giiney
Amerika’dan uzak Asya’ya kadar uzanan
bolgede onu agkin tilkede faaliyet goster-
mektedir.

Denge Kimya, siirdiiriilebilir perfor-
mansin giivence altina alinmasia yone-
lik 2008 yilinda uygulamaya basladig:
toplam kalite yaklagimini yillar itibari ile
siirekli gelistirerek 2016 yihinda EFQM
5 Yildiz- Miikemmellikte Yetkinlik bel-
gesini almay1 basarmistir. Giintimiizde
Denge Kimya; gerek Ar-Ge ve Uretim
alanlarinda gerceklestirdigi yenilesim-
ler, gerek EFQM miikemmellik modeli
uygulamalarinda Tiirkiye Tekstil Kimya-
sallar1 sektorii icin referans olabilecek iyi
uygulama seviyesindedir.

Performansa, miisterilere, c¢alisan-
lara ve topluma yansiyan bu miikemmel

sonuglar, politika ve stratejilerine uygun
bir liderlik anlayisiyla yoneten Denge
Kimya gelisiminin ilerlemesi i¢in gerekli
olan giiciinii tecriibeli ve egitimli perso-
nelinden almakta ve miikemmellik yol-
culuguna kararlilikla devam etmektedir.
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Denge Kimya tarafindan iiretilen baglica
iirtinler tekstil 6n islem ve bitim islemle-
rinde kullanmilan tiim yardime1 kimyasallar
, silikonlar , képiik kesiciler, recineler, 6zel
apre malzemeleri, tekstil yas islemlerinde
karsilagilan problemlerin ¢oziilmesinde

Denge kimya, bakanlikca
yeni onaylanan Ar-Ge
merkezinde savunma ve
havacilik ile ilgili pek ¢ok
yeni Grtn gelistirmeyi
hedefliyor.
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kullanilan 6zel yardimer kimyasallar ve
performans kimyasallaridir. Son do-
nemlerde tekstil dis1 sektorlere agirhk
veren Denge Kimya, 6zellikle boya sana-
yine tasarladigi katki malzemelerinden,
Mithimmatlarin  Omriiniin uzatilmasi
i¢in iretilen iiriinlere, degisik sektorde
kullanilabilecek ve malzemelerin 1s1l da-
yamim Ozelliklerini gelistiren kimyasalla-
ra kadar bir cok yeni ve inovatif tiriinler
gelistirmeyi bagarmistir.

Denge Kimya, Eylil 2016’dan bu
yana ylriittiigli Ar-Ge Merkezi (Aras-
tirma-Gelistirme Merkezi) bagvurusu
¢alismalari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan onaylandi. Tiirki-
ye’de 308. Ar-Ge Merkezi olan Denge
Kimya, sektoriinde oncii Ar-Ge Merkez-
lerinden biri olurken, Kimya alaninda
Ar-Ge Merkezi olarak belgelendirilen 18.
Firma olmustur.

Son 5 yil icerisinde 6nemli Ar-Ge
yatirimlar yapan kurulusumuz; TUBI-
TAK destekli 4 TEYDEB projesini basa-
11 ile sonuclandirmis ve devam etmekte
olan 3 TEYDEB projesi bulunmaktadir.
Bagari ile tamamladig1 projeleri icin iki
patent bagvuru siireci devam etmektedir.
Tiirkiye’de diger Ar-Ge Merkezleri ile
devam eden projeleriyle birlikte global
firmalar ile yiiriittiigli ortak iiriin gelis-
tirme projelerini, 23 kisilik Ar-Ge Mer-
kezi ekibiyle siirdiirmektedir.

Denge inovasyon ve Bilim Merkezi,
Denge Kimya misyonundan beslenerek
fark yaratan ve katma degeri yiiksek

iiriinler icin projeler iiretmeye, ortaya
cikardigy inovatif tiriinleriyle uluslarara-
s1 platformda yeniliklerin i¢inde olan bir

organizasyon olarak paydaslarma ka-
zandiran ¢oziimler sunmaya tiim hiziyla
devam edecektir.
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“Onurfix, Yerli Savunma, Havacilik Rayh Sistemler
Qah@malarma Baglant Elemanlar: Uriinleri Ile Katki

Saglamaktadir”

“Onurfix, sektoriinde sorun ¢ozme becerisi ile taninmaktadir.
Miisterilerin AR-GE, iiretim departmanlari ile olan siki igbirligi
sayesinde ihtiyac duyulan ¢ozlime kisa siirede ulasilmaktadir”

Montaj Sistemleri (Onurfix),
1984 yilinda hirdavat ve teknik mal-
zeme ithalat1 ve satis1 amaciyla is-
tanbul’da kurulmustur. ilerleyen
donem icerisinde montaj sistemleri
ve malzeme konusunda ihtisaslag-
mistir.

Uriin portféyiimiizde somunlu
percin, kor per¢in, per¢in makinele-
ri, kaynak saplama ve makinesi, me-
tal ve plastik klipsler, self clinching
cesitleri, teleskopik ray, kilit, men-
tese gruplar: bulunmaktadir.

Otomotiv, beyaz esya, savunma,
elektrik, elektronik, makine imala-
t1, rayl sistemler, 1sitma, sogutma,
rack kabin, reklam, cephe kapla-
ma, arag Ustii ekipman, endiistriyel
mutfak gibi ¢ok sayida sektore iirtin

tedarik etmekteyiz. Genel olarak iki
parcanin birlestirilmesi gereken her
sektore uygun bir irlin ve ¢6zliim
sunmaktayiz.

Biiyliyen Tiirk sanayisinin ihti-
yaclarimi yerli imkanlarla kargilama
amaciyla 2008 yilinda Onur Baglan-
t1 Elemanlar1 kurulmustur. Cerkez-
koy’de 2.500 m2 kapal1 alanda kuru-
lu tesisimizde otomotiv, beyaz esya,
pencere, mentese, kilit sektérlerinin
ihtiyaci olan 6zel imalat tiriinler tire-
tilmektedir. 2017’de devreye alinan
somunlu per¢in ve kor pergin hatlar:
ile bu iirlin gruplarinin da tiretimi
baglamistir.

Onurfix, Tirkiye’de onemli ilk-
leri hayata geciren bir firmadir. So-
munlu pergini Tiirkiye’ye tanitmis,
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Uyelerimizi Taniyalim ONURFIX

boylelikle montaj yapan firmalarin
iiretim zamanini ve maliyetlerini
azaltmasina biiyiik katk: saglamistir.
Sektorde CRM yazilimini kullanan
ilk firma yine Onurfix’ tir. Bu sayede
miisteri iligkileri yonetiminde ciddi
kazanimlar saglanmistir. Sundugu-
mugz iirtin ve hizmetleri, miisterilerin
yaptig1 islere 0zel detaylar1 dikkate
alarak sekillendirmekteyiz.

Onurfix, sektoriinde sorun ¢6zme
becerisi ile taninmaktadir. Miiste-
rilerin AR-GE, iiretim departman-
lar1 ile olan siki igbirligi sayesinde
ihtiya¢ duyulan ¢oziime kisa siirede
ulasilmaktadir. Devam eden iiretim

ONURFIX, Endlistriyel baglanti elemanlari iretiminde kalite ve hassasiyete bliyiik 6zen gdsteriyor

siireclerinin iyilestirilmesi, iriin
iyilestirmesi, yeni tliriin gelistirme
siireglerinde pozitif fark yaratacak
onerilerini sunmaktadir. Onerilerini
numune caligmalar: ile de destekle-
mekte ve sonuca daha ¢abuk ulasil-
masina katki saglamaktadir.

Onurfix, son déonemde devletimi-
zin Ooncii oldugu yerli savunma, yerli
rayl sistemler ¢calismalarina baglan-
t1 elemanlarindaki deneyimi ile katk:
saglamaktadir. Gelistirilen yerli pro-
jelerin iilke ekonomisine, istihdama,
yiiksek teknolojili liretime yapacagi
katkilar1 6nemseyen Onurfix, katk:
saglamaya her zaman hazirdir.
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“ Aliiminyum Endiistrisi’nin
Oncii Kurulusu ”

“Insan ve miikemmellik odakh kiiltiir doniisiimii, 50 yih
asan endiistriyel giicii bir sonraki seviyeye tasiyor®

1960 yilinda, iilkemizin ilk endiist-
riyel aliminyum tesisi olarak hayata
gecen Teknik Aliiminyum, Tirkiye'nin
ilk Yass1 Uriin iireticisi ve kendialaninin
en ileri teknoloji platformuyla siirekli
dokiim Onciisiidiir. Sirketimiz, AR-GE,
iriin gelistirme, Ol¢climleme, test/ana-
liz yetkinlikleri, diinya standartlarinda
iretilen trinler, tavizsiz kalite ve ust
diizey hizmet anlayisiyla sektoriin oncii
kurumlarindandir.

Teknik Aliiminyum ve tiim paydasla-
rimiz i¢in yeni degerler lireten, ruhumu-
zu ve asil rekabet giiciimiizii olusturan
calisanlarimizin potansiyelini ve yiliksek
enerjisini ortaya cikarmak icin; isimizi
ve is yapis sekillerimizi insan odakl, es-
nek ve cevik bir modelle yeniden tanim-
liyoruz. Biz buna, Teknik Aliiminyum
Miikemmellik modeli, TAM diyoruz.

Insan ve Miikemmellik odakh kiiltiir
doniisiimiimiizle, gelecegin metali alii-
minyum konusunda 55 yili asan endiist-
riyel Onciiliiglinii, daha katma degerli,

daha performansli, daha parlak bir ku-
rum kiltiiriimiizii, bir sonraki seviyeye
tastyoruz. Maliyet, hiz ve esneklik avan-
tajlariyla miisterilerimize daha fazla
katma deger sunmamiz saglayan, Tir-
kiye’de oOnciisii oldugumuz siirekli do-
kiim teknolojimizle, 1000, 3000, 5000
ve 8000 serisi alagimlar, 0,10 mm ile 4
mm arasinda kalinliklar ve 12,5 ile 2300
mm enlerde miisteri ihtiyacina gore am-
balajlarda genis bir yelpazeye yayilan bir
iiriin portfoyii sunuyoruz.

Katma Degerli Uretim
Endiistrisinde Disa Bagimlilig:
Azaltiyoruz.

Bu iiriinlerimiz arasinda, Teknik Ali-
minyum “TA Performans alagimlar1”
standartlarina gore tiretilen PA3754 6zel
bir yere sahiptir. Yiikksek

mukavemet giicii, diger metallere gore
hafifligi ve kolay sekillenmesi, aliimin-
yumu havacilik, savunma, otomotiv en-
diistrilerinde onemli bir yere koymak-
tadir. PA3754, yliksek mukavemeti ve
korozyon ozelliklerinden dolayi, havaci-
ik, otomotiv ve savunma endiistrileri de
dahil bir¢ok

alanda tercih edilen, ancak iilkemizde
aliminyum sicak haddeleme tesisi bu-
lunmamasindan dolay1 iiretimi yapila-
may1p, agirhikl olarak yurt disindan
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ithal edilen 5754 Alasimli tiriinlere
miikemmel bir alternatif sunmaktadir.
Uzun soluklu bir Ar-Ge siireci sonunda,
Stirekli Dokiim Teknolojimizle {irettigi-
miz PA 3754, giinlimiiziin yaygin kulla-
nilan 5754 sicak hadde levha tirtinlerinin
yerini tutabilecek 6zellikte, performans
beklentilerinden 6diin vermeyerek yerli
iiretim ve ekonomik bir ¢6ziimdiir. Bu
iiriinle katma degerli iiretim endiistri-
sinde disa bagimhg1 azaltict katki yap-
maktan gurur duyuyoruz.



Uyelerimizi Taniyahm TEKNIK ALUMINYUM

Geleneksel Mimariye Cevresel ve
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik
Katkasa :

Bir diger ozellikli iiriniimiiz olarak, ileri
teknoloji ile iiretilen Alukubbe, geleneksel
mimaride, Ozellikle Cami kubbelerinde
yiizyillardir kullanmlan kursun kaplama-
malara cevreci ve ekonomik bir alternatif
olusturmaktadir. Alukubbe, kursuna gore
daha cevreci, hafifligi ile insaat maliyetini
diisiiren, ylizde 100 geri doniisiim Ozelligi
ile siirdiiriilebilir, yiiksek korozyon diren-
ci ile uzun omiirlii bir ¢oziimdiir. Patentli
tirtiniimiiz PA3754 gibi Alukubbe de yurt
i¢i ve dis1 tescillenmesi gerceklestirilmis
Teknik Aliiminyum iirtinleridir.

Bakanlik Belgeli AR-GE Merkezi:

Havacilik ve otomotivden geleneksel mi-
mariye, dayanikli ev tirtinlerinden elektrik
elektronige pek ¢ok alanda, miisterilerimizin

rekabet giictine katma deger saglayan iiriin
¢oziimlerimiz, {iriin ve proses gelistirme
odakli Ar-Ge cahsmalarimiz sayesinde
hayat bulmaktadir. Stratejik endiistrilerin
stratejik ihtiya¢ ve beklentilerinin, nitelik-
li bir sekilde karsilanabilmesini saglamak
amaciyla {iriin gelistirme, iiretim ve iriin
kalitesi konularma odaklanan titiz Ar-Ge
caligmalarimiz, miisteri beklentilerini tam
olarak belirlemek ve karsilamak hedefiy-
le yiritiilmektedir. Teknik Aliiminyum
biinyesinde yer alan Ar-Ge Merkezimizin,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Bilim
ve Teknoloji Genel Midiirliigii tarafindan
Ar-Ge Merkezi olarak belgelendirilmesiyle,
iilkemiz Aliiminyum Endiistrisine ve De-
mir ve Demir Dig1 Metaller Sektoriine bel-
geli Ar-Ge Ussii kazandirnms olmak, bizler
i¢in bir diger gurur vesilesidir.

TURQUALITY® Programi
Katilimecisi:
Ote yandan, Teknik Aliiminyum, giiclii

global markalar gelistirerek iilkemizin ih-
racatini artirma misyonuyla diinyada birilk
olma ozelligi tastyan TURQUALITY® prog-
ram1 kapsaminda destege uygun goriil-
miistiir. Ekonomi Bakanhgi'nin 20.07.17
tarihli yazisiyla tescillenenen TURQUALITY®
destegi TURQUALITY® kapsaminda Tek-
nik Aliiminyum, 5 y1l boyunca uluslararasi
pazarlarda marka giiciini artirma adina
yapilan tiim cahsmalarinda belirlenen
limitler dahilinde destek alacak ve bu sii-
renin sonundaki denetime bagh olarak
destegin 5 yil da uzatilmasi giindeme ge-
lebilecektir. insan ve miikemmellik odakl:
kiiltiirel doniisiim ve 50 yih asan endiist-
riyel gliclimiiz ile sektoriin fikir 6nderi ol-
mak misyonu ve 2020 yilinda, TAM kiil-
tiirii ile fark yaratan, paydaslarimin parcasi
olmaktan gurur duydugu modern, yiiksek
performansh bir sirket olmak vizyonuyla
glicli bir gecmisi, parlak bir gelecege ta-
styan Teknik Aliiminyum, ¢alisan bilgi ve
becerisi, insan, gelisim ve rekabet odakli
miikemmellik kiiltiiri, Ar-Ge, iiriin gelis-
tirme, dlgiimleme, test/analiz yetkinlikleri,
diinya standartlarinda fiiretilen {iriinleri,
tavizsiz kalite ve iist diizey hizmet anlayi-
styla, tilkemizin ihracat ve rekabet giicline
katki saglamaktadir.
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“Ozen Makina, Sektoriindeki Deneyimini Savunma
Sanayiine Tasimaya Hazirlaniyor™

“Makine iireticisi olarak, yillardir basariyla hizmet veren Ozen Makine, savunma
sanayiine yonelik yerli ve milli projelerde, 6zel tasarim {iriinleri ile, tedarik zincirine katk:

saglamayi hedefliyor”

OZEN MAKINE Agac isleme
Teknolojilerinde kapsam olarak
planyalama ve frezeleme olarak
adlandirilan profil teknolojile-
ri ile uzun yillardir, Tirkiye ve
Diinya pazarinda hizmet verme-
ye devam etmektedir. Bununla
beraber giinden giine teknoloji
iretim takibini iyi saglayarak,
ihtiyaclara fazlasiyla cevap ver-
meye devam etmektedir.

Bu anlamda teknoloji liretimi-
ne ara vermeden her donem yeni
bir lirtin ve kaliteyi sunmaya de-
vam ederek, 4 yi1l 6nce AR-GE
arastirmalarina; almis oldugu

Finger -Joint makineleri ile 2 y1l-
dir pazarda hizli ve aktif duruma
gecmistir. Bunu saglamasinda ki
basglica hedef Pazar ihtiyacina
yonelik teknoloji gelistirmek ve
ihtiyaclarin daha iyisini tiretme
gayretinde bulunmasidir.
Kapsam olarak Ozen Makine
bu {iiriinlerle beraber Optimizas-
yon makineleri olarak adlandir-
digimiz, hizli budak ayirma ve
boylama makinelerini de pazara
sunup aktif hale getirmistir.
Uriin  bazinda portféyiinii
giinden gline gelistiren ve pa-
zar ihtiyacina yonelik teknoloji
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iretmeye devam eden ve her do-
nem profesyonel teknolojiler ile
pazarda yer almayi ilke edinen
firma olmustur. Biz Ozen Ma-
kine olarak driinlerimizi Diinya
Pazarinda hizli bir sekilde yay-
mak ve giinden giine bayi agimiz1
genisleterek her tiirli istek ve fi-
kirlere cevap verebilme gayreti-
mizi géstermek istiyoruz. OZEN
MAKINE iiriin portféyiinde Pro-
fil Makineleri, Finger Joint Hat-
lari, Optimizasyon Budak Ayir-
ma Makineleri ve Cnc Routers
olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.



“Cemer Makina; Ozel Projelerinize
Hizlive Ozel Coziimler Uretiyoruz”

“Cemer Makine, anahtar teslimi 0zel tesis ve iiretim hatlar1 projeleri yaninda, endiistriyel

tesisler icin de, otomatik paketleme sistemleri, tasiyic1 konveyor sistemleri, uzun omiirlii ve bakimi kolay
yapilabilen kaliplarin tasarim ve imalati, sektorlerin taleplerine gore farkhiliklar gosterebilen
genis bir parca tiretim portfoyline de sahiptir. Cemer Makine tarafindan tiretilen her bir ozel
parca, Tiirkiye'nin disa bagimliligini biraz daha azaltmaktadir”

Cemer Makine, 0Ozel iliretim ve
miihendislik uygulamalarinda, 30
yil1 agkindir, daima kaliteyi hedefle-
yen, uzmanlasmis bir isletmedir.

Dinamik ve deneyimli kadrosu ile,
teknolojinin tiim olanaklarini kulla-
narak, farkli sektorlerde, mekanik
sistemlere yonelik projeler yapmak-
ta ve bunlari, iistiin imalat tecriibesi
ile birlestirip, basar1 ile uygulamak-
tadir. Uretimde, Cad-Cam destekli
ileri teknoloji gerektiren CNC ma-
kineleri kullanmakta olup, calisma-
larin1 ISO 9oo1 kalite sistemi ile
destekleyerek, satis sonras1 miisteri
memnuniyetini de ilke edinmistir.

Cemer Makine, planlamadan tiire-
time atilan her adimda, basarinin,
ekip calismasinda oldugu ilkesinden
hareket etmektedir.

Cemer Makine, miisterilerinin
0zel projelerine ait liretim siirecle-
rinde yapilan teknik iglemlerin % 95
ini kendi biinyesinde yiiriitmektedir.

Halen, gida, ambalaj, saglik, hava-
cilik ve beyaz esya sektorlerinde yer
alan miisterilerine yonelik calismalar:

Kalip imalati

Plastik (6n i1sitma, sekil verme yapistirma ve
kesme kaliplari), metal form ve kesme kaliplari
lretimi yapmaktayiz. Uzun émiirlii ve bakimi
kolay yapilabilen kalip tasirmlari ancak titiz bir
AR-GE siirecinden sonra elde edilebilmektedir.

Projeler

Tasarimdan imalata, montajdan otomasyon uy-
gulamalraina kadar anahtar teslim projeler iiret-
mekteyiz.

OTOMATIK PALETLEME SISTEMi (Paletiser)
Uretim hattindan citkan lirdnlerin; (18 It teneke,
bidon,koli v.b) tahta paletin (izerine otomatik
tist diste dizilimini gerceklestirmektedir. Koruma
amacli naylon serme ve strechleme islemini yap-
maktadir..

ile dikkat ¢eken Cemer Makine nin
miisterileri  arasinda; Unilever,
Algida, Etsun, Azersun Holding,
BSH, Akkaya Technologies, Danone,
Solen, Polifarma ilac, AIS Aroma
flac Sanayi, Petrol Ofisi, Plastkart
gibi 6nemli firmalar bulunmaktadair.

Cemer Makine, anahtar teslimi
Ozel tesis ve liretim hatlar1 projeleri
yaninda, endiistriyel tesisler icin de,

Parga Uretimi

Sektérlerin taleplerine gére yiiksek farklilik-
gdsteren genis bir parca tiretim portféyiimiiz-
bulunmaktadir. Talep edilen parcalarinkullanim
alanina ve kosullarina gére belirlenen toler-
anslarda, olmasi gereken malzemedendiretil-
mektedirler. Tiirkiyede (retilen her parca yurt
disina bagimliligi azaltmaktadir.

otomatik paketleme sistemleri, ta-
siyict1  konveyor sistemleri, uzun
omiirli ve bakimi kolay yapilabilen
kaliplarin tasarim ve imalati, sek-
torlerin taleplerine gore farkhiliklar
gosterebilen genig bir parca iiretim
portfoyiine de sahiptir. Cemer Ma-
kine tarafindan tiretilen her bir 6zel
parca, Tiirkiye’nin disa bagimliligin:
biraz daha azaltmaktadir.

Gerek havacilik ve gerekse savun-
ma sanayinde, yerli ve milli iiretim
ve tedarik ic¢in, yeni projelerde yer
almay1 planlayan ve bununla ilgili
caligmalar1 gelistiren Cemer Makine’
nin yliksek teknolojide, hassas tire-
time miisait bir makine parki bulun-
maktadir.

Bunlar 6zetle; Deckel Maho CNC
Dik isleme Merkezi, KAFO Brand
Double Column BMC 4127 CNC Dik
isleme Merkezi, Everricho ER-VMC
2210B CNC Dik isleme Merkezi, Bed
Type CNC Dik isleme Merkezi, CNC
Torna Takisawa Ex 110 Sanzimanli,
Argon ve Gazalt1 Kaynak Makinalari,
NIiKON Altera Olciim Cihazlari, Uni-
versal Tornalar ve diger iiretim ma-
kinalar1 yer almaktadir.

Konveyér Sistemleri

Tasiyici sistemler ve ekipmanlarin (retimini
gerceklestirip, montaj ve otomasyon ile bir-
likte tasiyici sistemlerin dretim hattinin diger
béliimleri ile de senkronizasyonu saglamak-

tayiz.
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“MGT ., Endiistriyel Filtrasyon Konusunda

Tiirkiye’nin Uzman Tedarikcis

MGT Filtre, 1992 yilinda istan-
bul'da havalandirma HVAC Sistemleri
ve Temiz Oda Sistemleri i¢in hava filt-
releri liretmek tizere kurulmustur.

MGT FiLTRE kalite verimlilik ve
stirdiirebilirligi ilkesiyle;

25 yillik tecriibesini yeni teknoloji
otomasyon iiretim sistemlerini kulla-
narak EN 779 standartlarina uygun pa-
nel ,cepli ve kompakt yapidaki filtreleri
ve EN 1822 standartlarinda Epa Hepa

Ulpa filtrelerin tiretimini yapmaktadir.

MGT Filtre 2004 yilindan beri ISO
9001 Kalite Yonetim sistemi uygulan-
makta.

2014 yihinda EN 779 2012 EURO-
VENT belgesi ile iirettigi M5-M6-F7-
F8-F9 smifindaki filtrelerin verimlilik
performanslan sertifikalandirilmaktadir.

Pek cok sektorlerde gereklilik arz
eden hava filtreleri standartlarda veya
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ozel tasarim olarak turetilebilir.

Filtre ve filtrasyon sistemlerini et-
kili ve dogru kullaniminin diinyanin
gelecegi icin Onem tagidigina inaniyor
ve daha temiz bir diinya i¢in ¢alisiyo-
ruz.

MGT Filtre; Cerkezkdy OSB de yeni
acilan tesislerinde, savunma, havacilik,
enerji santralleri ve benzeri stratejik
sektorler icin 0Ozel iriinler {iretmek
iizere calismalarina devam etmektedir.
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“Adali Grup; Savunma Sanayiinde Coziim Ortag:

Olmay1 Hedefliyor”

“ADALI GRUP; hassas liretim yetenekleri ve gelistirdigi 6zgiin ¢oziimler ile savunma ve
havacilik sektoriinde 6nemli tedarikg¢ilerden birisi olmaya adaydir”

“ Adal Grup, Adali Makina Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi ve Ada-
I1 Kauguk Poliiiretan Sanayi ve Tica-
ret Limited Sirketi olarak iki farkh
sirketten olusmaktadir. Tirkiye'deki
Maden, Cam, Kagit, Orman, Tekstil
sektorlerindeki firmalarin tedarikgi-
si olarak 30 yildir hizmet vermekte-
dir.

Adali bugiin Tiirkiye'nin gilicii-
nii simgeleyen yiiksek kalitesi ile
hizmet verdigi firmalarin basar1 ve
kalitelerinin artmasini saglamakta-
dir. Adali toplamda 16,500 mz2'lik
kapali alanda, teknolojik makinele-
ri ile Tirkiye i¢in bir gurur kayna-
gidir. Uretim ve yonetim merkezi

Tekirdag'in Muratli organize sanayi
bolgesinde bulunan Adali, 180 kisi-
lik deneyimli kadrosu ile Tiirkiye'de
ilkleri basararak zirveye c¢ikmis ve
zirvedeki yerini korumaktadir. Ger-
ceklestirdigi ihracatlar ile sektorde
lider konumunda iiretimine devam
etmektedir.

Adali Makina; Maden, Cam, Ka-
g1t. Orman, Tekstil tirtinleri gibi sek-
torlerde kiiresel piyasaya is yapan
miisterilerine yiiksek kaliteli tiretim
ve uygulamalar yapmaktadir. Adal
Makina, miisteri portfoyii ve makine
parkurunu her gecen yil daha da ge-
nisletmekte ve yeni pazarlar kesfet-
me konusunda iddiasini sergilemek-
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tedir. Bu o6zellikleri ile Adal1 Makina,
farkli sektorlerde iiretim yapan ve
Tirkiye'ye yayilmis binlerce kurulu-
sun ¢6ziim ortagi haline gelmistir.
Adah

Makina, tiim ekibi ile



Uyelerimizi Taniyalim ADALI GRUP

teknolojiyi yakindan takip eden, ge-
lisim icinde ve iiriin kalitesini ulus-
lararas1 kalite standartlarina uygun
iretim yapmay: ilke edinmis, miiste-
rilerini zamaninda ve dogru ¢éziimler-
le bulusturmay1 amacglamis bir anlayis
gercevesi icindedir.

Faaliyet alanlarimiz kapsaminda
vermis oldugumuz hizmetlerimizi
satis ve imalat sonrasi teknik hiz-
metler ile desteklemekteyiz. Kurulu-
sumuzdan bu yana gecen 30 yil zar-
finda elde ettigimiz tecriibe, giiven
ve alt yap1 yatirimlari ile ihtiyaclari-
niza en iyi ve en cabuk sekilde cevap
verebilecegimizi bilginize sunmakta-

y1z.
-Savunma Sanayi Imalat Portfoyii

1. Savunma sanayine yonelik yeni
proje lretilmesi Ar-Ge calismalari-
nin yapilmasi,

2. Her tiirli imalat, kaynak, mon-
taj, fikstiirleri dizayn ve imalatlari,

3. Fikstiir ile yapilacak her tiirli
imalat ve montajlar,

4. Aliminyum malzemeden talas-
I1 ve kaynakli imalatlar,

5. Endistriyel plastikten yapila-
cak her tiirlii dizayn ve imalatlar,

6. Basingli kap imali basinca da-
yanikl ekipman dizayn ve imalatlari,

7. Ozel cekik konstriiksiyonlarin
dizaynlari imalat ve montajlari,

8. Sektore ve imalat 6zel iiretim
kartlarinin komple dizayni ve imalat
montaji,

9. Imalatla ve sektore 6zel kau-
cuk esasli malzemenin imalati,

10. Mil ve dogrusal ylizeylere sert
metal kaplama . kaplama malzeme-
leri

- Cinko

- Aliminyum

- Bakir

- Bronz

- Paslanmaz

- Krom karbiir

- Tungsten karbiir

- Titanyum karbiir

- Kalay titanyum

- Babit

- Molibden

- Nikel

- Nikel aliminyum

11. Celik dokim ve diger metal-
lere istenilen ozelliklerde kaucuk/
plastik kaplama ve astarlarin yapil-
masi,

12. Rayl sistem ve lastikli araglarin

sase ve karasor dizayn ve imalat,

13.Paslanmaz malzeme ile kons-
triitksiyon imalatlari,

14. Her tiirli kurutma ve termik
projelerin dizayni imalat ve montaji,

15. Sektore 6zel 1sitma havalan-
dirma ve klimarlizayon sistemleri-
nin dizayn ve montaji,

16. Emisyon sistemlerinin dizay-
n1 sektore 6zel gaz duman ekzoslarin
kimyasal, fiziksel ve koruma sistem-
leri ile 1slah edilmesi,

17. Sektore Ozel geri doniisiim sis-
temlerinin dizayn ve imalati,
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Tarsus’tan Diinya’ya Uretim Yapan Civata Devi

“Berdan Civata”

“Bugiin 50’yi agkin lilkeye trtnlerini ihra¢ eden Berdan Civata, enerji nakil hatlari, makine,
ingaat, celik yapilar, gemi inga sektorleri, rafineri ve petrokimya te51sler1 demiryollari, yol tunel
baraj ingaatlari, ve riizgar enerji sektorii i¢in yliksek dayanimlh civata, ankraj, saplama, d1§11
cubuk ve somun iiretimini uluslararasi kalite standartlarinda ve miisteri talepler1n1 dikkate alarak

yapmaktadir”

1) 1980 yilinda Tarsus’ta 150 m*lik
bir torna at6lyesi olarak Yunus ve Hasan
Semsi kardesler tarafindan kurulmus-
tu. Tezgahlarin civata , somun, saplama
iiretimine doniik secilmesi, kurucular-
dan Mak. Y. Miihendisi Hasan Semsi'nin
Istanbul’daki Denet Civata San. A.S. ile
Adana’daki STFA (Temel) Civata San.
A.S.’deki 12 yillik bilgi birikimi ve edin-
digi tecriibeler Berdan Makina’y1 civata
somun iretimine yoOneltmisti. Hedef
sektorler ; Makina, Sanayi ve Demircelik
Sanayi, Rafineri ve Petrokimya tesisleri,
Hidroelektrik, komiir, riizgar ve dogal-
gazli Enerji Santralleri, Pompa, Vana,
Borulama, Basinch kaplar, Endiistriyel
Tesisler, Rayl Sistemler ve Celik Koprii-
leri idi.

2) Berdan Civata, Istanbul-izmir-
Ankara gibi endiistri tesislerinin yogun
olarak bulundugu bolgelerden uzakta
idi. Bulundugu konum itibariyle siradan
civata somun iretimiyle rekabetci ola-
miyordu. Yilksek Katma Degerli iiriin-
lere agirhik vermesi gerekiyordu. Yiiksek
Katma Degerli civata, somun, saplama
gibi Baglant1 Elemanlari iiretimi i¢in, 1s1l
iglem tesisi , elektro galvaniz ve sicak
galvaniz tesisleri ve yapilan iirtinlerin
standartlara uygunlugunu kontrol igin
iyl bir laboratuvar gerekli idi. Isil iglem
icin Adana ve Konya’daki firmalardan
destek aliniyordu. Elektro Galvaniz ve
sicak cinko galvaniz kaplama i¢in Adana
ve Ankara’daki firmalardan destek ali-
nirken , laboratuvar i¢in Adana Kosgeb
laboratuvar1 gerekli destegi veriyordu.
Yiiksek Katma Degerli iiriinler icin ge-
rekli yardimae tesislerin Tarsus-Mersin
disinda oluglari, nakliye maliyetlerini
arttirtyor, teslim siirelerini uzatiyor,
kalitede sorunlar yasatiyordu. Kalite
sorunlar1 nedeniyle iiriinlerin diizeltil-
mek iizere o sehirlerdeki tireticilere geri
gonderilip tekrar aldirilmasi maliyetleri
rekabet¢i olamayacaklar1 kadar yiiksel-
tiyordu.

Kuruculardan Hasan Semsinin viz-
yon ile biitiin bu fasonculara fabrika di-
sinda yaptirilan islemlerle ilgili tesisler
laboratuvar dahil zaman icerisinde birer
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birer Berdan biinyesine alindi. Aym viz-
yon geregi sicak galvaniz tesisinde 6n
temizlemede asit yerine mekanik temiz-
leme kullanilarak 10.9 - 12.9 gibi yliksek
mukavemetli civata kullanan firmalarin
korkulu riiyasi, Hidrojen Kirilganlig: ris-
ki bertaraf edilerek is hacmini, miisteri
sayisini ve istihdami 3-4 kat artiran bu
siirecin Patenti de Berdan Civata’ya aittir.

Ayn vizyon geregi ; baslangicta mii-
tevazi bir sekilde kurulan Laboratuvar
Tiirkiye'nin civata, somun sektoriinde en
zengin test laboratuvari haline getirildi ve



Uyelerimizi Taniyalm BERDAN CIVATA

ISO EN 17025’ gore Tiirkak’tan Akredi-
te ettirilerek Tiirkiye’de sektoriin ilk ve
tek Akredite Belgeli laboratuvari oldu.
Laboratuvarda Riizgar Giillerinin M72
capa kadar civatalarim inceltmeden ko-
parabilen 500 ton cekme kapasitesi ile
Avrupa’nin en giiclii ¢cekme testi cihazi,
yabanci miigterilerin hayranlhigin1 ka-
zanmaktaydi. (Bu cihaz Berdan patentli
olup, cekme islemini basma yolu ile ger-
ceklestirdiginden boyutlar1 ¢ok kiigtik-
tlir) Klasik laboratuvar cihazlari yaninda
sifir alt1 eksi 150 °C gibi ¢ok diisiik sicak-
liklarda bile centik darbe testi yapabilen
test cihazinin yaninda 30 bin Nm'ye ka-
dar tork testi yaparak yaglanmis Riizgar
Giili somunlarinda siirtiinme katsayisi
tesbiti yapan test cihazi1 da Avrupa’nin
en biiylik 2 cihazindan birisidir.

Bu vizyon, diinyanin en giiclii 10 ka-
dar Riizgar Giilii tireticilerini (Vestas, GE,
Goldwind, Siemens, Enercon, Nordex,
Gamesa , Alstom, Senvion ) Tarsus’a
kadar getirebilme ve Baglanti Eleman-
larinda Tek Onayli Tedarikgileri olma
sansini kazandirdi. Ve 2000 yilinda 2’si
miithendis 25 calisanla geldikleri Tarsus
Mersin OSB’de bu say1 2015 yilinda 32’si
miithendis toplam 262 calisana ulasti.

Entegre tesis olusu, Akredite Bel-
geli Laboratuvar, yetismis eleman kad-
rosu ve benzeri diger 6nemli farklar
Berdan1 Riizgarda oldugu gibi yarin
Niikleer Sanayi ve Savunma Sanayi gibi
kritik sektorlerde de onemli bir oyun-
cu haline getirecektir. Niikleerde 3 yil
oncesinden bir ABD’li danigsmandan
egitimler alarak Niikleer icin KALITE
EL KiTAB'I hazirlayan Berdan Civata,
Niikleer Santrallerin insaati baglarken
o santrale basinch kap, kazan verecek
firmalara veya celik yap1 ingaat1 yapacak
firmalarla vana pompa verecek, boru-
lama yapacak firmalarin civata, somun,

saplama ihtiyaglarinda oncelikle onlara
destek olacak firmalarin basinda Berdan
Civata’nin gelecegi muhakkaktir.

3) Milli Denizalt1 iiretimi i¢in Saha
Istanbul'un cok degerli organizasyonu
ile Thyssen-Krupp firmas1 elemanla-
rinin Istanbul Teknopark'ta yaptiklari
firma secimlerine katilan Berdan, ken-
disini tanitti, sunum yapti, brosiir verdi.
Savunma Sanayinin, TUDEP HASUN
ile Giiney Anadolu’daki gizli kahraman-
lar1 ortaya gikartmak igin diizenledigi
Gaziantep’teki Zirve ve fuarina katildi.
Burada’ da Tiirk savunma sanayinin
tepe yoneticileri ve ana yiiklenici firma-
larin yoneticileri ile birebir goriismeler
yaptl. THY Teknik tarafindan ithal edi-
len civata ve somunlarina yonelik yerli-
lestirmeye, millilestirmeye talip oldugu-
nu bildirdi. (Cevap ve numune bekliyor)
Berdan Civata’nin 35 civarinda lisans,
yiiksek lisans ve doktorali eleman1 var.
Laboratuvarini her giin biraz daha gelis-
tirmektedir. Universite Sanayi isbirligini
Mersin’de ilk baglatan firmalardan birisi
Berdan Civata’dir.

Teknopark’ta ARGE A.S. isimli bir
kurulusu olan Berdan Civata bugiin Tiir-
kiye'nin 361nci Ar-Ge Merkezime sa-
hiptir. Elaz1g Teknik Universitesi'nden

Metalurji Miih. Prof. Dr. bir danigman-
lar1 bulunmaktadir. Mersin Universite-
si ile gergeklesmis bir Tiibitak projeleri
birkac da yiiriiyen projeleri mevcuttur.

4) Akredite Belgeli Laboratuvar, 35
civarinda yetigkin teknik kadro (makina,
elektrik , elektronik, endiistri, metalurji,
kimya miihendisi gibi), zengin labora-
tuvar cihazlar1 ve tesislerin entegre olu-
su gibi sektorel istiinliikler nedeniyle
YEKA Thalesine katilan Diinya’nin en
biiyilk 10 firmasindan 7’sinin Berdan
miisterisi olmalar1 ve ihaleyi Berdan miis-
terilerinden Siemens’in almasi Berdan’
gururlandirmigtir. AB’nin Sanayilesmis
iilkeleri basta olmak iizere 50’den faz-
la ilkeye ihracat yapan Berdan Civata
Almanya’da Berdan Fastener GmbH
diye bir sirket kurdu. Tiirkiye’ye gelme-
leri engellenen AB iilkelerinin sanayici-
leriyle fuarlar disinda da goriisebilmek
iizere Avrupa’da boyle bir sirket kurmak
bir zorunluluk idi.

Berdan Civata bu stratejisini yurt-
disinda duyurabilmek ve kritik 6neme
haiz baglanti elemanlar1 sektoriindeki
uzmanligini ve {iiriinlerini yabanci fir-
malara deneyimletebilmek ve Berdan
Markasini ilk akla gelen markalardan
yapabilmek adina 2017 senesinin ba-
sinda Turguality Programina dahil oldu.
Berdanin bu programa dahil olabilmesi
elbette ki markanin kazanmis oldugu gii-
ven sayesinde oldu. Turguality programa,
Tirk firmalarina kiiresel ol¢ekte daha
¢ok taninma ve ig yapma katkisi sagliyor.
Turguality kapsamina alinan, civata sek-
toriinde ilk, Tiirkiye genelinde ise 161'nci
firmasi olan Berdan Turguality destekle-
riyle de yurtdisindaki tanitim ¢aligmala-
rina daha ¢ok agirhik vererek hem Ar-Ge
Merkezinin hem de bu programin avan-
tajlarindan faydalanarak yurtdigindaki
pazar payimi attirmay1 hedeflemektedir.

5) Universite Sanayi isbirligini gercek-
lestirmek icin Berdan Civatanin yaptigl
girisimler kargihksiz kaliyordu. Bu durum
tizlintii verici idi. Fakat Asrin Projesi olarak

HASUN TURKIYE No:1_EyIUl - Ekim 2017




Tarsus’tan Diinya’ya Uretim Yapan Civata Devi “Berdan Civata”

anillan Anamur-Kibris arasindaki De-
niz’'in 250 m altindan gecen 80 km boy-
daki borularla su nakil projesinde kul-
lanilacak celik ve paslanmaz celik boru
baglant1 civata ve somunlarinin 6500
saat (270 giin ) tuz piiskiirtme testine
dayamimli bir kaplama ile korozyona
kars: (takriben 150 y1l) koruma istendi-
ginde boyle bir kaplamay1 tamimadigini
bildirmesine ragmen yapilan baskilar
sonucu Berdan Civata Universiteyi tepe-
den degil, asagidan zorlayarak Universite
Sanayi Isbirligini baslatmis ve Asrin
Projesinde istenen ¢ok giiclii kaplamay1
bagari ile tamamlamigtir. Bugilin Tanap
Dogalgaz Boru Hatt1 Projesinin pompa
istasyonlarinda kullanilan biitiin civata
ve somunlar 2000 saat tuz piiskiirtme
testine dayamimlh (teflon kaplamali) ci1-
vata, somun ve saplamalarini Berdan
Civata tiniversitenin katkilariyla biiyiik
bir basari ile yerine getirmektedir.

6) Sektoriin ihtiyaglar1 ve
beklentileri  dogrultusundaki
yiiksek kalite ve teknolojik do-
nanmima sahip iriinleri, Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda {irete-
rek gelisme stratejisini belirle-
yen Berdan Civata, Ar-Ge Mer-
kezi tesciliyle ortaya koymus
oldugu calismalari bu merkez
blinyesinde gerceklestirmektedir.

Bu dogrultuda bircok {iniversite, arastir-
ma merkezi, 6zel sektor kuruluglar ile
ortak igbirligi ylirtitmektedir. Sonug ola-
rak, daha uzun vadede baglanti elemanla-
11 sektoriinde , mega projeleri, patentleri,
faydali modelleri , Ekonomi Bakani'ndan,
Bagbakan’dan ve Cumhurbagkanindan
odiilleri ve standartlar iistli kalitesi ile
ornek bir firma olarak hizmet verme,
Berdan Civata’nin stratejisinin temelini
olusturmaktadir.

7) Saha Istanbul iilkemiz sanayii
icin cok yararll 6rnek bir kiimedir. Ozel
sektorde ve kamuda ferdi olarak ulasa-
mayacagimiz kisi veya kuruluglara Saha
Istanbul kiimesi aracili1 ile ulasabilecegiz.
Tek bagimiza veya birkag firma ile altindan
kalkmamiz miimkiin olmayan isleri kiime
ile toplu hareketle altindan kalkilabile-
cek hale gelecegiz. Berdan ayn1 zamanda
Anadolu Rayh Ulagim Sistemleri Kiimesi
ARUS iiyesidir. 2015 Berlin Demiryolu

HASUN TURKIYE No:1_EylUl-Ekim 2017

Fuarmda Tirkiyenin biitiin Rayh Ulagi-
mina hizmet veren Kamu ve Ozel sektor
firmalarin1 Berlin’de o fuarda bir araya
getirerek cok etkileyici bir goriintii sergi-
ledi. Alman Demiryollar Birligi bundan
gercekten cok etkilendi ve ARUS ile bir
sozlesme yaparak Tiirkiye’'de Kamu’'dan
alacaklar1 bir ihalede parcalarin % 53tint
Tiirkiye'deki iireticilerden alacaklarini ta-
ahhiit ettiler. Bu bir Kiimenin elde edebi-
lecegi en biiyiik bir bagarilardan birisi idi.
Boyle bir durumda iilkenin kiiciik sanayi-
cileri kendilerini gelistirebilecek, biiyiite-
bilecek ve gerek yurt icerisine, gerek disina
yapacaklari satiglar ile cari agik makasini
daraltmaya dogru gidecek, istihdam yara-
tacak, sektorii biiyiitecek, sektore vasifh
eleman yetistirecek ve bu konuda gelisen
sanayisi ile {ilkenin prestijini arttiracaktir.
Kiimelerin iilkeye ¢ok yararh hizmetler go-
recegi inancindayiz.

Hasun Tiirkiye’'nin ismi bir anda oku-
yana ¢ok bir sey anlatmiyorsa da ¢ok bii-
yiik bir eksikligi telafi edecegine inaniyo-
rum. Kamu'ya ve 6zellikle SSM’na kendisi
kii¢iik yaptig1 iirtinler veya verdigi hizmet-
ler cok biiyiik ne ¢ok gizli kahramanlarin
bulundugunu gosterebilecek bir yayn ola-
bilecegini umuyorum.

Bu yaymlarin yalniz iilkemizin siddet-
le ihtiyac1 olan bilhassa Savunma Sana-
yimizle ilgili pek cok iirlinii yerlilestirme
konusunda faydali olmakla kalmayacak,
birbirine siddetle ihtiyac1 olan ve iilkemiz-
de tiretildigini bilmedikleri pek ¢ok tirtiniin
kimler veya hangi sanayiciler tarafindan
yerli olarak tiretildigini gorecek, boylece ih-
tiyaclarimi yurt icinden ¢ok daha ucuza, ¢ok
daha ¢abuk temin etme sans1 bulabilecek,
bu ise basta ithalati azaltmakla kalmayacak,
sayisiz daha bircok faydalar saglayacaktir.
Bu nedenle Hasun Tiirkiye'yi diisiinenlere,

kurulmast i¢in, basilmasi ve ya-
yinlanmasi igin yiiregini ortaya
koyanlara, Ozverili emeklerini
esirgemeyenlere minnettarhgmu
ve candan tesekkiirlerimi sunu-
yor, ellerine saglk diyorum.

Saygilarimizla

Hasan SEMSI

Berdan Civata San.A.S.

Yon.Kur.Bagkani
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“Trakya Aliiminyum 1. Cahstayr Toplanasi
Sonug ve Eylem Plan Degerlendirmesi
26.07.2017 Corlu”

“ Tekirdag’da, Corlu Ticaret Odas1 yeni binasinda, Tekirdag Bilim Sanayi ve Teknoloji
Il Mudurlugu TUDEP FSMV ALUTEAM ve GALSIAD isbirliginde, stratejik bir malzeme
olarak “ALUMINYUM” sektorii ele alind1. Gerek savunma, gerekse havacilik i¢in en temel
stratejik malzemelerden birisi olan Aliminyum ile ilgili Qahstay Toplantisi Sonuc ve Eylem
Plan Degerlendirmesi yer almaktadir”

1. Tekirdag Kirklareli Edirne ve Istan-
bul dan 18 6nemli aliiminyum sanayi iglet-
mesi katilmigtir.

2. Toplantiya protokol ve kurumsal
katilim:

-Tekirdag Valisi Sn Mehmet Ceylan,

-Corlu Kaymakami Levent Kilic,

-THY Teknik ve Anadolu Kiimeler Birli-
gini Temsilen Halil Tokel,

-NKU Rektor Danigman ve NKUTEK
Gn. Md. Prof Dr. Prof Biilent Eker ve ekibi,

-Yildiz Teknik Universitesi Mak. Fak.
Malzeme Bol. Prof Dr. Aysegiil Eker,

-BST Bakanhg; Tekirdag il Md. Fahrettin
Akcal,

-TUDEP Y K Bgk. Murat YETISGIN,

-Corlu TSO Baskam ibrahim GONUL,

-GASIAD Baskan Celaleddin Kirboz,

-Fatih Sultan Mehmet Vakif Unv.
ALUTEAM den Yrd. Dog Dr. Ebubekir KOC

- Halic Universitesi End. Miih. Boliim
Bsk. ve TUDEP YKB Kiimelenme Dams-
mani Yrd. Dog. Dr. Ahmet ERKOC,

-SSM den inci Yildiz KAHYA ve Ekibi

-BST Bakanhg Sanayilesme Gn Md.
Temsilen Mehmet KARPUZCU

-Aselsan Ted. Zinciri Md Murat
ASLAN ve Ekibi

-Roketsan’dan Emre Turhan ve Ekibi

-MKEK dan Deniz DOGAN,

-Trakya Kalkinma Ajansindan Koord.

Melih ERGENE ve Ismet CABAR,

- Kosgeb Md. Tolga ERKAN,
ile, farkl kurumlardan yetkililer, akade-
misyenler ve firma ¢alisanlar1 katilmistir.

3. Toplant1 Akis1 Ozet :

Toplanti, Sabah oturumuna,Tekirdag
Valisi Sn Mehmet Ceylan, Corlu TSO Bas-
kan1 Sn. ibrahim Goniil ve Tekirdag BST
il Md Sn. Fahrettin AKCAL'n takdim ko-
nusmalar ile baglamistir.

Tekirdag Valisi Mehmet CEYLAN,
aliiminyum sektorii, bolge ve iilke eko-
nomisi icin 6nemli bir toplant1 gercek-
lestirdiklerini belirterek;

“Onemli bir sektér olarak devam ede-
cek ve bu amacla da diinya pazarinda 4
milyar dolar iizerinde bir pay1, 130 milyar
dolar iizerinde bir pazar biiyiikligi ve {il-
kemizde bu pazardan 4 milyar dolarlik bir
paydan faydalanabiliyor. Bu ac¢idan bizim
daha yapmamiz gereken ¢ok is var. Biz su
anda alliminyum sektoriinde ithalati daha
fazla olan bir iilkeyiz. O acidan bizler iilke
olarak gerek teknoloji ve yiiksek teknoloji-
yi kullanarak hem aliiminyum sektoriinde-
ki diger yan sanayilere diger sanayi konut-
larinda iiretecegimiz sanayi iirlinlerinin
bir nevi cesidini arttirmak gerekse mik-
tarimi arttirmak icin yeni yatirimlar,yeni
projeler,yeni ¢alismalar yapmak zorunda-
yiz. Tekirdag tizerinde de 30’u agkin firma
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ilimizde aliiminyum sektoriiyle istirak edi-
yor ve lilke ekonomisinde de aliiminyum
sektoriinde yiizde10’un lizerinde bir paya
sahip su anda ilimiz ve yillik 250 milyon
dolarin {izerinde ihracatimiz mevcut.....”

Tekirdag Bilim Sanayi il Miidiirii
Fahrettin Akcal,

“Diinyada aliiminyum demir ve celikten
sonra en ¢ok kullanilan metal durumunda
olup, havacilik, savunma, elektrik-elektro-
nik, gida, ila¢, otomotiv, makine vb. bir cok
sektorde kullanilmaktadir. Bir ucagin agir-
higinm yaklagik ylizde70’i aliminyumdan
olustugu, otomotiv sektoriinde elektrik
motorlu araclara geciste aliiminyum kulla-
mm oranimin her gecen giin arttig) ve arta-
cagl, diinya ekonomisinin ortalama biiyii-
me hiz1 yiizde 3'lerde iken, bu aliiminyum
sektoriinde gelecek 10 yilda yiizde 5-7 ara-
sinda biiyiime beklenmesi hususlar sektor
acisindan 6nemli olup, biiyiik bir gelisim
potansiyeli barmdirmaktadir”

Devaminda Yildiz Teknik Unv. den,
Prof Dr. Aysegiil Eker, Havacilik ve Sa-
vunma agisindan Aliminyum un stratejik
bir bir iirtin olarak geneli hakkinda bil-
gilendirme sunumu yapmustir. Ardindan
ise Gasiad Bagkani Celalettin Kirboz ve
Aluteam den Yrd Dog¢ Dr. Ebubekir KOC,
sektorler ilgili, sunum ve konusmalarini
yapmuagtir.



Ogleden sonraki oturumda,
Toplantiya katilan sanayi isletmeleri; fir-
malarm ve {iretim alanlarin, yetenekleri-
ni ve diigiincelerini paylagsmiglardir. (Bknz
Sonug Degerlendirme )

- Ardindan T.C. SSM den Inci Yildiz
Kahya, Savunma ve Havacilik sektorlerin-
de Tirkiye i¢in aliiminyum un kullanim
alanlari, tiiketim miktarlar1 ve gelecegi ile
ilgili bilgilari bir sunum ile paylagsmslar-
dir.

-Roketsan’dan Emre Turhan, Roket-
san kurumsal tanitimi, Roketsan olarak
tedarik yapilary, projelerde aliiminyum
tliketimi, aliiminyum tedarigindeki kri-
terlerden ve finansman kolaylhiklarmdan
bahsetmistir.

-Aselsan dan Murat Aslan, Aselsan
m kisa tanitim; plantasyonlari, Aselsan
olarak aliiminyum kullanimi, projelerde
alagim kaliteleri, tedarik sistemi, tiiketim
oranlari ve Aselsan 1 konuya yaklagimini
katilimcilara 6zetlemiglerdir.

-MKEK’dan, Deniz Dogan, MKEK’ nin
kurumsal tanitimini yapmig ve Aliimin-
yum kullanimi ile, kurumun tedarik siste-
mi hakkinda, ilgili bilgiler vermistir.

-Tekirdag BST il Md. Fahrettin Ak-
cal, Biilent Eker ve Halil Tokel, Aliimin-
yum ve bolge firmalar: ile Savunma ve
Havacilik yaninda topyekiin teknolojik
kalkinma icin sektoriin 6neminin altim
cizmislerdir.

Kurumsal bilgilendirmeler ve tedarik
sistemi bilgi aktariminin ardindan;

TUDEP Y.K Bsk. Murat Yetisgin,
Trakya (HASUN)Havacihk Savunma
Uzay ve NGS Kiimelenmesi hakkinda
bilgiler vermistir. 300’e yakin farkh sek-
torlerden kiime iiyesi firma ile, yakinda ta-
mamlanacak, Eurasiatechnopark icindeki
10.000. m2 lik Savunma ve Havacilik Tek-
noloji Merkezi ile, agirhikh olarak ihracat

yapan ve ileri teknoloji kullanan gelismis
endiistriyel havzasi ile ana yiiklenici ku-
rumlarin da 6nemli bir alt sistem yiikleni-
cisi ¢Oziim ortagl olacagini ifade etmistir.
Bolgede yer alan 40 a yakin aliiminyum
sanayici tiyesi ile, bu stratejik alagimin,
Savunma ve havaciliga yonelik, tiim yerli
ihtiyaclarin karsilanmasi yaninda, ihra-
catin da ¢ok 6nemli bir hedef oldugunun
altini ¢izmistir. ihracatin da ¢ok 6nemli bir
hedef oldugunun altin1 ¢izmistir.

Trakya Kalkinma Ajansi ile devam
eden saha envanter ve savunma —havaci-
likta yerlilesme ve millilesme calismalari-
na bolgesel destek caligmalari, aliiminyum
firmalarina saglayacagi avantajlar deger-
lendirilmistir.

Toplantinin son boliimiinde;

FSMVU ALUTEAM den Yrd. Doc Dr.
Ebubekir Kog¢, merkezin ¢aligmalari, egi-
tim programlari, destek programlari, test
ve sertifika galigmalar1 hakkinda katihmei-
lara detayh bilgilendirme yapmustir.

Toplant1 16.10 da, toplu fotograf ceki-
mi ile son bulmustur.

SONUC ve DEGELERINDIRMELER:
Calistay, savunma ve havacilik igin stra-
tejik bir malzeme olan aliiminyumun,
maden olarak iiretim ya da yurtdisindan
tedarik edilmesinden, dokiim, hadde, eks-
triize vb yontemlerle islenmesine ve te-
darik ile kullanim siireclerine kadar olan
pek cok konunun goriisiildiigli, yararh
bir program olmustur. Katthmeilarin bii-
yiik boliimii, aliiminyumu ekstriize eden
firmalardir. Dokiim yapan veya sac levha
yapan firmalar da vardir. Onun haricinde,
geri kazanimdan billet iiretenler de vardr.
Siire azligina ragmen, katihmei ana firma
temsilcileri ile sektorel isletmelerin tem-
silcilerinin memnuniyeti gézlemlenmistir.
Ortak istek, bu ¢aligmalarin, belirli bir sis-
tem ve disiplin dahilinde sonug¢ almacak
sekilde devam ettirilmesidir.

Firma Goriisleri:

Teknik Aliiminyum (Corlu) /Ali
ULUS Ar-Ge Direktorii :

“Aliiminyum levha iiretiyoruz. 110 bin
ton tiretim kapasitemiz var. 65.000. To-
nunu kullaniyoruz. En énemli vurgulamak
istedigim konu ; ilgili ahm sartnamelerine
konulan, 5xxx, 6xxx, 7XXX serisi vb. secim
kriterlerini sanayici olarak anlamiyoruz.
Sartnamelere, seri adi belirtmek yerine,
ihtiyacin belirtilmesi ve bu ihtiyaca uygun
testleri gecmis, sertifika edilmis iirtinlerin
konulmasi 6nemli. Alimlarda standart ad1
konularak tedarik yapilmas: yanhstir. Sa-
nayicinin 6niinii kesmektedir. 7000 seri-
si muadili, son derece dayamimlh kaliteli
iriinler gelistiriyoruz ama cesitli neden-
lerle ar ge de gelistirdigimiz bu ileri malze-
meleri ilgili tedarik kanallarma ulastirami-
yoruz, 6niimiiz kesiliyor.”

Kare Metal (Cerkezkoy) / Technocast
/ Kaan SIYASAL- Fabr. Direktorii:

“Ucak icin jant tretimi calismalar-
miz ileri bir noktaya geldi. NKU ve Yildiz
Teknik ile cahsiyoruz. Tasarim ve iiretim
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“Trakya Alliminyum 1. Caligtay1 Toplantis1 Sonug ve Eylem Plan Degerlendirmesi, 26.07.2017 Corlu”

hazirhklarimiz alagim kalitemiz vs biiyiik
oranda tamam. 15.000. tonluk pres ihti-
yacimiz var. Onu da giderdigimizde, ucak
jant1 konusunda ithal bagimhhg bitirebi-
lecegiz.”

Sistem Aliiminyum (Ergene) / Isik
Kaya BENLI:

“ 30 bin ton civarinda y1lhik {iretimimiz var.
Billet de, extriize, eloksal, toz boya ile fark-
I1 yeteneklerimiz mevcut. Kompozit panel
iireticisiyiz. Yeni ve 6nemli laboratuvar
yatirmmlarimiz var. Ozellikle savunma ve
havacilik odakh aliiminyum iiretimi i¢in
ciddi yatirim hazirliklarimiz var.”

Tuna Aliiminyum (Corlu Velimese)

“Yillik 26 000 ton kapasite ile % 60 1n tizerin-
de ihracata calisiyoruz. Bazi projelerde, sa-
vunma sanayiine yonelik alt tedarikgi olarak
iiretimimiz var. Bunu gelistirmek istiyoruz.”

Seykoc Aliiminyum (istanbul)/
Murat CIGLI

“ Aliiminyum sektoriinde, savunma ve ha-
vaciliga yonelik ¢oziimlerimiz var ve halen
farkl parca iiretimleri yapiyoruz. Bunu
gelistirmek istiyoruz. En Onemli sorun,
sicak hadde konusunda yerlilestirmenin
oniindeki engeller. Ana malzemede disa
bagimhyiz. Seydisehir Alminyum, yerli
iiretim i¢in sanayicilerin bir araya gelerek
sicak hadde tesisi kurulmasi yoniinde teg-
vik alinmasi hususunda en biiytik engel.
Sicak hadde kurulmadikea, yerlilesme ek-
sik olur. (Halil Tokel ve Yrd. Dog Dr. Ebu-
bekir Kog ve Tiidep Bsk. Murat Yetisgin de
buna katiliyor ve vurguluyor. Seydisehir
Aliiminyum, yillik 20-30 bin tonluk iire-
timli mikro kapasitesi ile sektoriin 6niinde
maksimum engeli olusturuyor. Yatirim
hazir, yatirnrmer hazir ama devlet tegvikle-
rinin uygulanmasinda engelleme var)”

Hema Endiistri (Cerkezkoy)/ Gizem
0zim

“Enjeksiyon ile yiiksek basin¢h dokiim

yapiyoruz. 2500 tonluk basich tezga-
himiz daha bu giin yeni isletmeye alindi.
10-12 kg ye kadar blok dokiim yapabiliyo-
ruz. Saunma sanayiinde olsun havacihikta
olsun bir ¢ok iiretime alt yiiklenici olarak
talibiz. Calismalarimiz siiriiyor. Hepisini
burada paylasmam uygun degil. Ama bu
konuda kendimizi hizla gelistiriyoruz. Ye-
ter ki bize talep gelsin.”
Burak Aliiminyum (Kirklareli Liile-
burgaz) / Talha AKYUREK
“550 Personel ile yillik 24 000 ton malze-
me iiretiyoruz. Bunun % 50 si mimari pro-
jelere, %40 endiistriyel malzeme, % 10 ise
otomotive ¢alistyoruz. Savunma ve havaci-
lik ile ilgili halen tiretimine destek verdigi-
miz ¢alismalar var. Bu konuda kendimizi
talepler dogrultusunda teknolojik olarak
da gelistirmeye hazinz.”
Saray  Aliiminyum
Velikéy) / M. CENGIiZ
“Yilik 36-40 bin tonluk iiretimimiz var.
Ana isimiz ekstriizyon.agirhkli olarak
6000 serisi ile mimari projelere calisiyo-
ruz. Talep oldugunda kendimizi uygun
iiretime kanalize edebiliriz.”
Alcas Metal (CorluVelimese) /
Mehmet YILMAZ
“12.000. ton yillik diretimiz var. Agirlikh
olarak profil ve diger ekstriize tiretim yapi-
yoruz. Eloksal boya vs dahil entegre tesisiz.
Agirlikh sektoriimiiz otomotiv.Savunma
Sanayiine yonelik taleplere duyarhyiz,
iiretime hazirz)”
Asist Aliilminyum( Kirklareli OSB) /
Omer Faruk ERGENE
“14.000 ton yillik iiretimizi var. Agirlikh
olarak aliiminyum profil iiretiyoruz.Ure-
timin %40 1 AB ye ihracat ve ayrica kendi
magaza zincirlerimiz ile cahsiyoruz.Ali-
minyum konusunda savunma ve hava-
cilikta, kiime icersindeki projelerde yer
almaya haziriz.”

(Cerkezkoy
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TOPLANTIDAN OZET
SONUCLAR:

- Savunma ve havacilik i¢in stratejik
konu sicak Hadde iiretiminin oncelikle
degerlendirmesi ve coziilmesi gereklidir.
Bu konuda Seydigehir Aliiminyum fakto-
riiniin yatirnmlara engel olmasi ¢oziimlen-
melidir.

- Tedarik sisteminde, seri ad ile sartna-
me yazilmasl, 0zel yeteneklerle gelistirilen
farkll aliiminyum alagsimlarinin daha yiik-
sek degerlerde olsa bile oniinii ttkamakta-
dir. Oysa baz firmalarimiz buna yillarim
vererek oOzel iirlin alasim gelistirmekte
ama sartnamede seri adi verilerek sartna-
me yazilmasi, eski usul bir uygulama gibi
degerlendirilmektedir yeni c¢aligmalarin
ont tikanmaktadir. Bunun goézden gegiri-
lerek giincellenmesi, en azindan alimlarda
ihtiyac ve ihtiyaca cevap verebilecek yerli
iiretim gelistirilen {iriinlerin Oniinii agma-
st onemlidir.

- Ekstriize yontemi ile talep edilebilecek
parcalarin kiimiilatif bir dokiimii yapila-
rak ilgili firmalarla paylagilmahdar.

- Ugak jant1 iiretiminde oldugu gibi,
yillarca ar-ge yapilip, son noktaya gelmis
iiretime hazir projelerin, iiretime basla-
masi i¢in gereken motivasyon ve destegin
saglanmasi 6nemlidir.

- Aliiminyumda, yerli ihtiyaclarin ya-
ninda, savunma ve havacilik igin ihracat
imkanlarinin da en tist diizeyde analiz edi-
lerek, sektorel ihracatin bir hedef olarak
benimsenmesi, sanayicinin konuya baki-
sin1 ve gerekli yatirimlara olan ciddiyet ve
istekliligi arttiracaktir.

- Trakya Bolgemizde, TUDEP HASUN
Kiimelenme {iyesi 45 civarinda, farkh ka-
demede aliiminyum sektoriinde yer alan
firma ile, bu konuda etkili ve bilingli, disip-
linli caligmalar ile savunma ve havaciliga
yonelik son derece etkili iirlinler tiretilme-
si, ihtiyaclarin en kaliteli ve stirdiiriilebilir
sekilde yonlendirilmesi miimkiindiir. Bol-
gede lireticilerin ¢cogunlugu % 50 ve tizeri
AB ye ihracat yapmaktadir. Bazilarinda bu
oran % 100 e yakindir. Bu siirdiiriilebilir
iiretim kalite ve altyapisi1 degerlendirilme-
lidir.

- Calistay sonuclar1 dogrultusunda, be-
lirli bir disipin ve metod ile bu calismalar,
devam eden diger calismalar ile entegre
edilmeli, bu konudaki Eurasiatechnopark
Savunma ve Havacilik Teknolojileri Ko-
ordinasyon Merkezi altyapis gelistirilmeli
ve desteklenmeli, Ekim 2017 de planlanan
Trakya Savunma ve Havacilik Alt Sistem-
ler Yerlilestirme Zirvesinde, daha ileri dii-
zeylere tasmnmalidir.
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